МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

«НИЖЕГОРОДСКИЙ ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ»

Региональная конференция

«Реализация ПНПО: системные эффекты, проблемы, решения»
Открытый доклад кафедры педагогики и андрагогики 
о результатах, эффектах и перспективах 
проектного эксперимента 
«Проектирование инновационных моделей школы как самообучающейся организации»
[image: image5.emf]0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

200620072008

Грант губернатора

Грант президента

Экспериментальные

площадки


[image: image6.wmf]38

16

26

42

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

ЭП кафедры, участвующие в

подгот овке тьюторов

ЭП кафедры, обученные по

программам в объеме 216 и более

часов

ЭП кафедры, прошедшие обучение

по программам ПК кафедры за три

года

ЭП кафедры на 2008 год


Н.Новгород
2008

План доклада

	1.
	Ведение. Назначение открытого доклада как формы экспонирования антропотехнической   культуры
	стр.3

	
	Назначение открытого доклада как формы экспонирования антропотехнической   культуры
	стр.5

	2.
	Оценка результативности и эффективности программы научно-    организационного сопровождения проектного эксперимента по теме «Проектирование инновационных моделей школы как  самообучающейся организации»
	стр.9

	
	Открытие первое. Понятие «инновационная школа»
	стр.9

	
	Открытие второе. Инновационные образовательные модели
	стр.11

	
	Открытие третье. Типология инновационных школ
	стр.13

	
	Открытие четвертое. Модель диссеминации инновационного опыта педагогов-инноваторов  и инновационных школ 
	стр.16

	
	Открытие пятое. Интеграционный эффект инновационного развития
	стр.19

	3.
	Заключение. Прогностическое обоснование следующего шага развития - Региональный сетевой экспериментальный образовательный проект «Нижегородская инновационная школа»
	стр. 22

	
	Наш путь – построение сети «Нижегородская инновационная школа»  как образовательного и общественного института
	стр.24


Введение 
Назначение открытого доклада как формы 

экспонирования антропотехнической культуры в образовании
Любой отчет - это не только констатация результатов, фиксация положительных моментов пройденного пути и одновременно недочетов, ошибок как объективного, так и субъективного плана, но и прогноз, обоснование грядущих перспектив, определение точек дальнейшего роста, оснований совершения следующего шага развития. Открытость образования и отдельных его элементов обществу, возможность конструктивного диалога в образовательном сообществе по наиболее острым, наболевшим вопросам сегодня рассматриваются как важнейшие условия развития образовательных систем, образовательных институтов, конкретных субъектов образовательной деятельности. Форма открытого доклада позволяет не только познакомить широкую общественность с достижениями инновационного развития различных субъектов образования, но и представить концептуальную модель следующего витка инновационных преобразований. 
Стратегической целью образовательной политики государства в образовательном плане обозначен переход к устойчивому инновационному развитию системы образования, ориентированному на достижение результатов, соответствующих мировым стандартам; создание механизмов непрерывного повышения качества и конкурентоспособности образования. Реализация названной миссии напрямую будет зависеть от того, как будет сформулирован в новых условиях философско-антропологический идеал, новый образ человека. Становлению этого образа должны способствовать любые антропотехнические эксперименты, ориентированные на целенаправленное культивирование базовых, родовых способностей человека, на освоение им универсальных способов деятельности и мышления, призванные экспонировать реальные образцы индивидуально-личностной,  групповой и командной организации и самоорганизации, а также обеспечивающие общий рост гуманитарно-антропологической культуры в образовании.
Представляемый вашему вниманию доклад является уникальной формой экспонирования проектного эксперимента, осуществляемого научно-практическим коллективом, объединяющим академическую науку в лице научного консультанта эксперимента - члена-корреспондента РАО, доктора психологических наук, профессора В.И. Слободчикова, прикладную науку, представляемую кафедрой педагогики и андрагогики под руководством научного руководителя эксперимента - доктора педагогических наук Г.А. Игнатьевой, и корпус науко-ориентированной практики – экспериментальные площадки.
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Схема 1. Структура содержания открытого доклада
Историко-содержательный анализ предпроектной ситуации
Несмотря на то, что все большее количество учителей и руководителей образовательных учреждений, участвующих в различных конкурсах и проектах, осознают необходимость изменений сложившегося положения вещей и связывают возможность их реализации с идеологией развивающего и развивающегося образования, на сегодняшний день не теряют своей остроты проблемы системы обеспечения и поддержки педагогов, осуществляющих построение инновационных процессов в школе: материально-финансовая, управленческая, научно-организационная, методическая и т.д. В современных условиях многие учителя, желающие работать по инновационным программа, не могут позволить себе этого в полной мере. Подходы к проверке, контролю, аттестации остаются прежними, в рамках которых педагоги - инноваторы, объективно работающие в условиях «ре-» или «перенормирования» образовательных процессов, остаются в невыгодных условиях.
Сосуществование в современной школе двух систем обучения - традиционной и инновационной - требует согласования новых (по содержанию) технологий со старыми формами организации образовательного процесса. В планах подготовки и повышения квалификации отсутствуют программы, направленные на разработку проблемы преемственности между инновационными системами и традиционными подходами к построению образовательного процесса.

Анализ проблем построения практики инновационного образования в регионе показал, что сами подходы к инновациям в образовании должны быть инновационными для системы образования. Традиционные отраслевые и программные подходы не успевают реагировать на стремительно происходящие изменения в обществе, стране и мире. Осознавая и учитывая современные тенденции развития страны и региона, необходимо уже сегодня проектировать адекватные этим изменениям процессы в образовании. Принцип проектирования инновационного развития образования уже сейчас предполагает разработку и реализацию проектов, направленных на устойчивое долговременное развитие образования.
Еще одно важное предварительное замечание. Механизмы инновационной деятельности, казалось бы, давно и прочно вошли в образовательную практику, и их применение носит массовый характер. Однако при ближайшем рассмотрении оказывается, что результаты применения одних и тех же механизмов оказываются различными. Практически 30 % инновационных инициатив в современном образовании либо неудачны, либо приводят к весьма тривиальному результату. Нам представляется, что из комплекса причин такого положения дел целесообразно выделить основную – попытку реализаторов инновационной инициативы осуществить ее на эмпирическом уровне, прямолинейно воплощая кем-то созданные, но не ставшие собственными рекомендации, схемы, алгоритмы.
Осмысление перспектив построения практики инновационного образования в регионе с позиций антропологической проектно- преобразующей парадигмы позволило нам выявить следующие направления работы: 
-   формирование инновационной сферы общего образования в регионе;
-   организация работы с образовательными инициативами;
-  подготовка к режиму проектного эксперимента; организация сети экспериментальных площадок; 
          - создание системы подготовки учителей к инновационной деятельности и разработка моделей научно-сервисного сопровождения инновационной деятельности педагогов и образовательных учреждений.

Технология объектов экспериментальной деятельности, оформленная в виде инновационных проектов, позволяющих решать социокультурные и образовательные проблемы реализации модели школы - самообучающейся организации, предполагает осуществление процессов профессионального развития в четырех взаимосвязанных сферах: 
-   профессиональная деятельность педагогов; 
- андрагогическая деятельность работников системы повышения квалификации; 
- инновационная деятельность руководителей образовательных учреждений; 
-   деятельность системы управления образования на разных уровнях. 

Созданная на основе данной технологии соорганизации субъектов образования проектно-исследовательская сеть стала особой локальной зоной системы общего среднего образования Нижегородской области, где с 2000 года создавались необходимые кадровые, юридические, организационные, технические, экономические и другие условия для выращивания практики инновационного образования. Сложившаяся система экспериментальной деятельности спроектирована как соорганизация разных видов образовательных учреждений (общеобразовательная школа, лицей, гимназия) и представителей практико-ориентированной науки, задающих разные векторы развития регионального образования, объектированные в типологии инновационных образовательных моделей.
Шаги развития проектной образовательной инициативы «Нижегородская инновационная школа» можно представить как последовательное развертывание следующих ситуаций развития: 

Ситуация 1. Нижегородская ассоциация школ развивающего обучения (1993-2000 гг., Лаборатория развивающего обучения НИРО);
Ситуация 2. Развитие сети школ - площадок проектного эксперимента кафедры педагогики и образовательных технологий НИРО (2000-2005гг.);
Ситуация 3. Разработка программ развития школ – экспериментальных площадок: поиск и заимствование эффективных концептуальных идей развития (2005-2006гг.);
Ситуация 4. Разработка программ развития школ – экспериментальных площадок: поиск и разработка собственных уникальных идей развития (2006-2007гг.);
Ситуация 5. Концептуальное оформление идеи создания Нижегородской инновационной школы: построение типологии путей и моделей развития (2007г.);
Ситуация 6. Запуск регионального сетевого экспериментального образовательного проекта «Нижегородская инновационная школа» (2008г.).
Анализ инновационных стратегий, выбранных экспериментальными площадками кафедры и успешно представленных в рамках ПНП «Образование», позволяет говорить о сложившейся в настоящее время инновационной сфере в пространстве регионального образования, внутри которой отдельные школы и определяющее их развитие концептуальное знание занимают определённую профессионально-деятельностную позицию. За три года существования нацпроекта 

- 3 школы из площадок кафедры стали троекратными победителями ПНПО: МОУ «Лицей № 87» и МОУ «Лицей № 8», МОУ гимназия им. А.С. Пушкина г. Н.Новгорода;

- 17 школ – получили грант президента два раза: МОУ «Гимназия № 50», МОУ СОШ № 85, 187, 44 с углубленным изучением отдельных предметов г. Н. Новгорода, МОУ «Лицей № 15» г. Сарова, МОУ СОШ № 8 с углубленным изучением отдельных предметов г. Кстово, МОУ СОШ № 21, МОУ СОШ № 22 с углубленным изучением французского языка г. Дзержинска, МОУ гимназия № 14 г. Выксы, МОУ СОШ № 9 с углубленным изучением отдельных предметов г. Павлово, МОУ СОШ с. Грудцыно Павловского р-на, МОУ Арефинская СОШ Вачского р-на, МОУ Суворовская СОШ Дивеевского р-на, МОУ Елизарьевская СОШ Сосновского р-на, МОУ Пильнинская СОШ № 2 им. А.С. Пушкина, МОУ Чернухинская СОШ Арзамасского р-на, МОУ СОШ № 2 районного поселка Сосновское;
- 14 школ стали обладателями одного миллиона: МОУ СОШ № 91, № 70 с углубленным изучением отдельных предметов, МОУ СОШ № 124, 182 г. Н.Новгорода, МОУ СОШ № 8 г. Выксы, МОУ СОШ № г. 16 г. Сарова, МОУ Кисловская СОШ Лысковского р-на, МОУ Таремская СОШ Павловского р-на, МОУ Лицей г. Бор, МОУ СОШ поселка Большое Мурашкино, МОУ Холязинская СОШ, МОУ Кишкинская СОШ, МОУ Карабатовская СОШ Большемурашкинского р-на, МОУ СОШ поселка Сеченово;
- 12 образовательных учреждений стали обладателями гранта губернатора в 100 тысяч: МОУ СОШ № 47, № 48, МОУ СОШ № 101 с углубленным изучением отдельных предметов г. Н. Новгорода, МОУ Большемакателемская СОШ Первомайского р-на, МОУ СОШ поселка Воротынец, МОУ Дубравская СОШ Дальнеконстантиновского р-на, МОУ СОШ № 5, Школа № 1 пос. Тумботино Павловского р-на, Школа № 5 г. Чкаловска, школа № 12 г. Сарова, Курлаковская и Советская школы Большемурашкинского р-на.

Диаграмма 1. Динамика участия площадок кафедры педагогики и андрагогики в ПНП «Образование»
Сложившееся вокруг кафедры инновационное профессиональное сообщество представляет собой самообучающуюся организацию, внутри которой каждый педагог и каждое образовательное учреждение, проходя ситуации развития, занимает определённую профессиональную позицию и соответственно является носителем позиционного знания, исходящего из общей концептуальной идеи образовательного учреждения. Строясь на едином методологическом структурно-деятельностном основании, данное сообщество представляет собой единое целое, открытую и развивающуюся систему, в которой отдельные её элементы объединены единым принципом управления и согласного функционирования при различной структуре («содержание») и выполняемой особой роли («позиционность»). В рамках подобной метаорганизации отдельные школы по-разному позиционируют свой инновационный профиль:

- либо относительно глубокой проработки идей и технологий развития субъектов образовательной деятельности (учащиеся и обучающие – внутриорганизационный уровень, уровень учебно-профессиональных сообществ);
- либо относительно разработки и освоения новых дидактических и управленческих технологий внутри школы как единого организма (уровень социальных организованностей);
- либо относительно развития технологий проектного взаимодействия нескольких инновационных образовательных учреждений и др. организаций в едином социально-образовательном пространстве (сетевые образования и комплексы, образовательные узлы и округа и т.п. – уровень метаорганизации).

Инновационная стратегия каждой отдельной школы, безусловно, сочетает в себе все эти три уровня, однако, как правило, один из них является более значимым, проработанным и доминирующим в реализации инновационных преобразований, формируя инновационный профиль образовательного учреждения как профессиональную позицию в сообществе нижегородских инновационных школ. Таким образом, формируется и существует это инновационное сообщество как самообучающаяся метаорганизация: одни школы «поставляют» в общее пространство технологии развития личности, другие «отвечают» за разработку технологий развития инновационных организаций, третьи – за технологии связи отдельных образовательных учреждений в единое поле. 

Крайне важными представляются возможность и умение позиционного самоопределения каждой школы внутри инновационного пространства, а также возможность и умение нахождения стратегий и технологий взаимодействия различных образовательных учреждений единого профессионального сообщества. Обязательным основанием этих действий, ключом к самой возможности инновационного развития является педагогический поиск, методология выбора и постоянная последующая рефлексия концептуальных идей.

Оценка результативности и эффективности программы научно-организационного сопровождения проектного эксперимента по теме «Проектирование инновационных моделей школы как самообучающейся организации»
Оценка любого проекта представляет собой процесс установления соответствия достижений проекта его конкретным целям и определения вклада, который сделан проектом в достижение общей цели. В данной части открытого доклада предполагается осветить достижения проектного эксперимента за период участия школ - экспериментальных площадок в ПНП «Образование» и представить вклад, сделанный участниками проектного эксперимента в развитие регионального образования на основе определения интеграционного эффекта инновационного развития. Открытие нового знания, заключающего в себе новый способ профессиональной педагогической деятельности, является ключевым элементом в цепочке действий, объединяемых понятием инновационной деятельности в образовании. Подобные открытия мы рассматриваем как формы представления результативности проектного эксперимента.
Открытие первое. Понятие «инновационная школа»
Все более очевидным сегодня становится то, что внедрение образовательных инноваций невозможно на уровне отдельных педагогов или отдельных технологий. Любое локальное нововведение, не согласующееся с образовательной системой школы, оказывается либо отторгнутым, либо адаптированным этой системой, в результате чего принципиально теряется его инновационность. Любое существенное нововведение в области образования возможно лишь в контексте инновации большего масштаба. Наименьшей структурной единицей, способной задавать и поддерживать инновационные процессы, является школьная организация. Какой должна быть эта организация? Какие общеобразовательные учреждения мы можем с полным правом называть инновационными школами? 
Инновационная школа - это школа, профессиональная деятельность которой складывается проектно через определённые этапы проектирования, программирования, исследования, стратегирования, которые охватывают все слои образовательной системы. Нововведения в этой школе разворачиваются на всех уровнях существования образовательной системы: философском, психологическом и дидактическом – и за счёт этого приобретают новые качества. К сущностным характеристикам инновационной школы относятся: системность нововведений; наличие исследовательской деятельности педагогов и учащихся; системная реализация инновационной деятельности. 
Структуру инновационной школы можно представить как совокупность следующих институциональных структур:
- консервативный институт – воспроизводство социокультурного опыта;
- экспериментальный институт – исследовательская и опытно-экспериментальная деятельность;
- инновационный институт – создание, внедрение и распространение новшеств;
- обеспечивающий институт - управление и ресурсное обеспечение инновационных преобразований. 
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Схема 2. Модель образовательного пространства инновационной школы

Необходимо отметить, что преимущество инновационных школ состоит в том, что в условиях происходящих сегодня изменений в системе образования, которые многими видятся как неопределенные, школы, реализующие инновационные программы, имеют точное представление о том, какое образование сегодня актуально и эффективно. Наличие ясного образа ожидаемого результата образовательной деятельности – это основание (опора) для построения и самой деятельности, и способов понимания ее эффективности. 
Существенно то, что содержательно ответить на вопрос об эффективности образования возможно только при условии понимания, осознания, оформления (прежде всего, для самого себя) проблемы неэффективности деятельности образовательной системы такой, как она устроена в настоящее время. Инновации основываются как раз на желании авторов инновации решить ту или иную обнаруженную ими проблему образования. Обнаружение и оформление проблемы – это уже полпути к решению этой проблемы. Понять проблему – значит наполовину ее решить. Итак, инновационные школы – это те места, где вопрос качества образования решается происходящими преобразованиями в школе.
Сформулируем критериальный комплекс, характеризующий процесс изменений, проводимых в школе, как инновационный процесс:

· • «единицей» изменений является вся школьная организация, а не отдельные ее элементы; 

· • изменения предполагают новый вариант решения актуальной педагогической или организационно-педагогической проблемы;

· • процесс изменений строится на основе соответствующей исследовательской и проектной деятельности; 

· • изменения происходят в контексте реализации разработанной школой модели организации жизнедеятельности учащихся, отличной от общепринятых в большинстве других школ; 

· • изменения обусловливают новое содержание и способы деятельности педагога; 

· • изменения носят системный и целенаправленный характер, являются результатом постоянного обновления и саморазвития на основе периодического анализа образовательной деятельности в школе; 

· • данные изменения приводят к новому уровню качества интеллектуального и психолого-социального развития личности учащихся.

Открытие второе. Инновационные образовательные модели
Инновационные модели – это модели образовательного будущего (того, что может быть). Это эксперимент эксперимента, позволяющий модельно простроить весь процесс преобразования системы образования. Буквально переносить методы формализации деятельности из других сфер рискованно (например, из экономики), а существующие методы (например, через описание модели выпускника) формализации не срабатывают. Формализуются социально - экономические условия образования, а не сам человек (его психолого-педагогические характеристики). 
Сегодня предмет инновационной деятельности лежит в институциональном пространстве: оформляется инновационная деятельность, ведется поиск адекватных организационно-правовых форм ее существования, строятся отношения и моделируются связи с разными институтами, так или иначе влияющими (или способными повлиять) на жизнь школы, на устройство образовательной системы, на российское образование в целом. Эффективность инновационной экспериментальной деятельности площадок проявляется в институциализации, куда также входит и предъявление результативности.
Построение инновационных моделей позволило по-новому оформить инновационную деятельность, осмыслить и прописать условия, при которых возможно легальное и эффективное существование инновационной деятельности. Модели позволили простроить новые связи и отношения с различными образовательными институтами, институтами бизнеса, гражданскими институтами, властью. Апробация моделей потребовала не просто теоретического действия, а запуска работы по построению этих новых связей. Причем модели содержат в себе как основания построения связей, так и их нормативно-правовую основу.

В результате инновационной экспериментальной деятельности новые нормы, вступившие в конфликт со старыми институциональными нормами, потребовали поиска адекватных форм своего существования. В этом смысле разработка моделей становления образовательных учреждений самообучающимися организациями стала задачей первостепенной важности для лидеров инновационного движения в образовательной системе региона. Модели содержат в себе новые оргуправленческие схемы, новое распределение кадрового состава, его позиционное устройство внутри образовательной организации, построение адекватной системы социального партнерства. 
Создание инновационных моделей - эффективный способ развития инноваторов. Данная задача заставила не только модельно оформить свою деятельность, но в той или иной степени освоить экономические и правовые нормы существования деятельности, найти новых партнеров, пересмотреть свою деятельность, исходя из норм рыночных отношений, создания конкурентного поля образовательных программ. 

В результате разработки моделей усилилось экспериментальное сообщество, появился огромный потенциал к вхождению в инновационное движение новых образовательных институтов и созданию каналов распространения инновационных моделей. Построение связей с другими образовательными институтами дало возможность каждой школе увидеть себя не просто как одну из площадок в ряду других, а как субъекта единой инновационной сферы.
Модели, разработанные в проектном эксперименте нашей кафедры, и их распространение в совокупности с национальными проектами, касающимися поддержки лучших учителей, школ и талантливой молодежи, позволяют за более быстрый срок:

1) сделать образование открытой системой;

2) выйти на новое качество образования;

3) создать рынок разнообразных по содержанию, способам освоения материала и способам деятельности образовательных программ;
4) сделать образование адекватным времени, адекватным образовательным потребностям граждан, бизнеса, государства;

5) сделать образование механизмом развития социально-экономической ситуации в Российской Федерации. 

Основная задача построения инновационных образовательных моделей состоит в построении системы образования, адекватной культуре XXI века. Инновационные образовательные модели представляют собой описание системы, которая обеспечит качественное современное образование, создаст (как для учащихся, так и для педагогов) условия осуществления эффективной деятельности. По сути, такая система – это возможность развития, преумножения человеческого капитала, что может повлиять на экономику страны, культурное состояние жизни государства. Все модели носят открытый характер (открыты для изменения, предполагают возможность авторского включения других, возможность самоизменения). При этом в открытости заключается как привлекательность, так и риск. 

Открытие третье. Типология инновационных школ
В отечественной и зарубежной педагогической науке известно несколько типологий инновационных школ, которые разработаны под определённые задачи, решаемые школами в конкретном социально-политическом контексте инновационных изменений. Необходимым этапом развития и методологическим условием становления и самосознания участников проектного эксперимента кафедры педагогики и андрагогики стали выявление и выбор собственных подходов к построению типологии инновационных школ. Специфика стратегий и путей инновационного развития в образовательном пространстве Нижегородской области определили критерий и подход к уникальной типологии инновационных школ, основанные на технологии позиционного самоопределения и сообразно проектируемым в педагогическом поиске концептуальным идеям.
В соответствии с результатами анализа образовательной практики экспериментальных площадок кафедры, антропологическим знанием закономерностей развития отдельных субъектов и общностей в образовательных процессах, были определены три основных типа инновационных моделей школ:
1. Инновационные модели школ, ориентированные на создание учебно-профессиональных сообществ;
2. Инновационные модели школ, ориентированные на создание новых типов социальных организованностей;
3. Инновационные модели школ, ориентированные на создание метаорганизаций – позиционных общностей.

Первый тип моделей демонстрирует разные направления модернизационного пути инновационного развития образовательной системы школы:

 - модификация путей развития существующей системы за счет изменения системных качеств: «Школа разноуровневого образования», «Школа индивидуального образования», «Школа – поколение успешных», «Школа образовательной успешности» («Школа успеха»); «Школа гражданского образования»; «Школа педагогического поиска»; «Школа – лидер»; «Школа компетентностно-ориентированного образования», «Школа престижного образования»;
- историко-культурная реконструкция образовательной системы с опорой на культурно-образовательные прототипы: «Школа полного дня», «Школа воспитывающего обучения», «Школа социального партнерства», «Школа этнокультурного наследия», «Школа жизни»;

- переход существующей системы в новое качество за счет изменения ее отдельных компонентов или свойств: «Школа социального развития личности», «Школа социально-активной личности», «Школа равных возможностей», «Школа конкурентоспособной личности», «Школа деятельной личности», «Школа этнокультурной идентичности личности».

Главным субъектом инновационных преобразований в данных моделях школ выступает коллективный субъект: учебно-профессиональное сообщество (детско-взрослая общность). Если при этом совместная и позиционно распределенная деятельность оказывается продуктивной, происходит обоюдное (но не тождественное) изменение субъектности участников данной общности. Для растущего человека - это «обретение собственной человечности». Для педагога – это профессионально-личностное развитие, его собственное становление в качестве фундаментального онтологического основания нормального развития и полноценной жизни учащегося.

Контекст, в который вписываются инновационные модели второго типа, можно обозначить как проектирование изменений, адекватных условиям конкретного микросоциума. Под ним понимается ближайшее окружение конкретной школы, а изменения опираются на потенциал конкретных учителей и проводятся в интересах конкретных детей. Причем все вышеназванные субъекты являются в той или иной степени соавторами, участниками проекта, который создается здесь и сейчас как реальный, необходимый, имеющий шансы на успех. Необходимым условием, родовым признаком данного типа проектирования является совместность его участников, выработавших и принявших общие цели проектирования, имеющих общие ценности и образующих на основе этих детерминант разные социальные организованности командного типа, ориентированные на конкретное дело. Именно дело выступает целью объединения, а совместная деятельность по поводу выполнения этого дела является интегрирующим фактором, конкретный вид и характер этой деятельности определяют структуру и общую направленность социальной организованности. 

Модели «Школа этноэкологического проектирования», «Школа проектирования городской этнокультурной образовательной среды» представляют интеграцию в образовательном процессе традиционно-культурных и современных технологий природопользования, обучения, социального и семейного взаимодействия.
Модели «Школа для всех», «Школа равных возможностей», «Диалоговая школа» ставят главной задачей подготовку таких выпускников, которые не только могли бы адаптироваться в изменяющихся социальных условиях, но и изменять их сообразно потребностям собственного и общественного развития.
В моделях «Школа проектного мышления», «Школа «Альянс-проект», «Школа – проект» ставится качественно новая задача – развитие не только ученика, но и содержания его образования, которое формируется по мере активной деятельности самого ученика, выступающего субъектом, конструктором, проектировщиком и организатором собственного образования. 
Модели «Школа социально-культурного проектирования», «Школа социально-педагогического проектирования» ориентированы на формирование особого типа отношений человека к действительности, в пределах которой он как ее часть может и должен принимать ответственные решения, осуществляя поиск собственных смыслов общественных явлений и отношений.
Модели третьего типа демонстрируют различные варианты инновационных преобразований образовательной системы школы через создание особого субъекта образовательной деятельности - позиционной общности, которая способна развивать участников и при этом развиваться сама. Принципиальным для данного типа является создание возрастно-нормативных моделей развития путем проектирования адекватных форм и содержания образования, задающих определенные уклады жизни детско-взрослых и профессионально-деятельностных общностей. Именно они должны стать действительным жизненным пространством обретения детьми, подростками, молодыми людьми собственной индивидуальной субъектности. 
Модели «Школа - самообучающаяся организация», «Школа позиционного самоопределения» связаны с проектированием ситуаций развития или ситуаций неопределенности на каждой ступени школьного образования, в которой способы действий, нормы должны быть выстроены самим человеком, оказавшимся перед проблемой выбора. Прохождение ребенком ситуаций: «Школа – учебная общность», ориентированной на развитие младшего школьника как субъекта учебной деятельности, умеющего и желающего учиться; «Школа – позиционная общность», в которой осуществляется перевод осваиваемых в учебной деятельности обобщенных способов действия  в разные сферы жизнедеятельности подростков; «Школа – учебно-профессиональная общность», где осуществляется подготовка молодого человека к самостоятельному продуктивному действию в различных жизненных ситуациях – обеспечивает расширение сферы самостоятельности учащихся (от учебной самостоятельности к свободному и ответственному жизненному самоопределению).  
Модели «Школа гражданского сообщества «Эйдополис», «Школа образовательных контекстов» демонстрируют способы создания демократического школьного детско-взрослого сообщества через организацию общения детей и взрослых на основе проектных и исследовательских организационных форм.

В модели «Школа - этноэкологический центр района» поставлена задача создания районного координационно-методического центра по организации этноэкологической инновационной педагогической деятельности. 
Модели «Школа - интеллектуальная организация», «Школа – наукоград» ориентированы на создание условий для полноценной реализации профессионально-интеллектуального потенциала школы и наращивания «интеллекта успеха» учащихся, педагогов, родителей, представителей социума, активно участвующих в жизни школы. Они также направлены на разработку и реализацию инновационной технологии преобразования индивидуальных знаний и опыта в творческий потенциал интеллектуального сообщества.
Открытие четвертое. Модель диссеминации инновационного опыта педагогов – инноваторов и инновационных школ 
На современном этапе построения инновационных моделей образовательных институтов важным становится понимание того, как инновационная деятельность предъявляется общественности. Из СМИ сегодня слышны в основном крайне негативные отзывы относительно школы как института, относительно результативности образования. Реально же есть множество позитивных моментов, которые можно противопоставить тому, что обсуждается и преподносится СМИ. Проблема в том, что этот позитив остается за кадром, в тени. Привычные пропагандистские способы заявления о качестве образования сегодня не являются эффективными. Необходимо вырабатывать новые способы предъявления деятельности, ее эффективности, открывающее переход от лозунгов к содержательному обсуждению того, что сегодня представляет собой российское образование. В силу того, что инновационная деятельность экспериментальных площадок развивается, выходя за пределы собственно образовательного пространства, результаты начинают себя обнаруживать за пределами того образовательного института, где эта деятельность зародилась. Соответственно, и результативность начинает обнаруживаться во многих пространствах, не ограничиваясь образовательными эффектами. По сути, инновационная деятельность представляет собой процесс построения образовательной политики. 
Модели, созданные инновационным сообществом, требуют своего  распространения. Привлечение новых образовательных институтов к инновационной деятельности в проектном эксперименте кафедры устроено таким образом, что оно становится не просто передачей опыта, а инициацией новых инноваций. Так устроены образовательные программы кафедры педагогики и андрагогики НИРО, в которых идет работа с собственной проблематикой слушателей программ, создаются условия для вовлечения в инновационную деятельность и появления собственных инновационных проектов. В ситуации модернизации образования для успешной реализации национальных проектов в области образования, которые направлены на повышение качества образовательных услуг через подключение рыночных механизмов, необходимо создание конкурентного поля образовательных услуг, создание новых образовательных программ, необходима инициация и развитие мощного инновационного педагогического движения.
Существенным условием достижения позитивных эффектов участия школ - экспериментальных площадок кафедры в ПНП «Образование» стала организация соответствующей подготовки педагогов-профессионалов, обладающих особым видением образовательного пространства (школы, региона, страны, мировой культуры). Это особое видение можно охарактеризовать как деятельностное видение ресурсов и умение ими воспользоваться. На кафедре разработана модель диссеминации инновационного опыта педагогов и школ, которая зафиксирована в дополнительной профессиональной образовательной программе «Диссеминация моделей инновационного опыта педагогов и образовательных учреждений».

Целостная организационно-деятельностная модель данной программы включает следующие вариативные модули:

- диссеминация опыта инновационных преобразований образовательной системы школы – это управленческие программы, задающие нормы, правила, смыслы и ценности совместной жизни и деятельности всех субъектов образования;

- диссеминация инновационного опыта обучения и воспитания - это комплекс учебных, воспитательных программ и программ дополнительного образования, задающих движение и общую организацию базового образовательного процесса, адекватного данному типу образования;

- диссеминация опыта развития индивидуальных способностей человека и детско-взрослых общностей в образовательных процессах - это развивающие программы и программы психолого-педагогического сопровождения;

- диссеминация опыта развития самой педагогической деятельности и становления новых педагогических компетенций – это научно-сервисные программы и программы научно-методического сопровождения.

Процесс диссеминации инновационного опыта экспериментальных площадок кафедры осуществляется непрерывно и включен в проектирование инновационных моделей. К настоящему времени из 42 экспериментальных площадок по программам, разработанным кафедрой педагогики и андрагогики, прошли обучение педагогические коллективы 38 образовательных учреждений. Педагогические коллективы 16-ти школ, составляющие ядро инновационной сети «Нижегородская инновационная школа», обучились по программе курсовой подготовки в объеме 216 часов и имеют свидетельства. Кроме того, в каждом из прошедших обучение педагогических коллективов по особой программе подготовлены тьюторы, педагоги – профессионалы-эксперты, способные создавать потенциально ценные образовательные ресурсы и превращать их в постоянно действующий инструментарий тьюторского сопровождения инновационной деятельности педагогов своего образовательного учреждения.

Диаграмма 2. Показатели научно-методического обеспечения 
проектного эксперимента
В настоящее время уже можно говорить о создании диссеминационной сети кафедры и об определенных достижениях ее работы.










Схема 3. Структура диссеминационной сети

Реализуя принцип открытости образования, экспериментальные площадки кафедры стремятся активно позиционировать себя в региональном образовательном пространстве. За время действия ПНП «Образование» под руководством кафедры для образовательных учреждений области были организованы и проведены семинары – публичные отчеты МОУ «Лицея № 87», МОУ СОШ № 85 с углубленным изучением отдельных предметов, МОУ гимназии им. А.С. Пушкина г. Н. Новгорода, МОУ СОШ № 8 с углубленным изучением отдельных предметов г. Кстово, МОУ СОШ № 9  с углубленным изучением отдельных предметов г. Павлово, МОУ СОШ № 21 и МОУ СОШ № 22 с углубленным изучением французского языка г. Дзержинска, МОУ Арефинской СОШ Вачского р-на, МОУ Суворовской СОШ Дивеевского р-на, МОУ СОШ поселка Большое Мурашкино и МОУ Кишкинской СОШ Большемурашкинского р-на, МОУ СОШ № 2 поселка Сосновское. Инновационные школы и работающие в них педагоги ежегодно участвуют в профессиональных конкурсах. За последние три года в число финалистов конкурса «Учитель года Нижегородской области» вошли: Иванова В.А. – учитель русского языка и литературы МОУ СОШ № 85 с углубленным изучением отдельных предметов г. Н. Новгорода; Калачев Е. Ю. – учитель начальных классов МОУ СОШ № 91 с углубленным изучением отдельных предметов г. Н. Новгорода; Заботина И.Н. – учитель французского языка школы МОУ СОШ№ 22 с углубленным изучением французского языка г. Дзержинска. В 2008 году МОУ СОШ № 8 с углубленным изучением отдельных предметов г. Кстово и МОУ Арефинская СОШ Вачского р-на стали победителями областного этапа конкурса «Лучшие школы России». 
Открытие пятое. Интеграционный эффект 
инновационного развития

В соответствии с современными подходами к оценке качества и эффективности образования нами было введено понятие, позволяющее получить интегральную оценку качества научно-организационного сопровождения проектного эксперимента «Проектирование инновационных моделей школы как самообучающейся организации» в период участия школ - экспериментальных площадок в ПНП «Образование».
Под интеграционным эффектом инновационного развития мы понимаем совокупность нововведений, обеспечивающих реальные позитивные преобразования всех элементов образовательной системы сообразно миссии и ценностно-целевым ориентирам инновационного проекта. Базовыми компонентами интеграционного эффекта инновационного развития профессионально-деятельностного сообщества участников проектного эксперимента мы считаем:
Содержательно-деятельностный эффект:
- создан тезаурус инновационной деятельности в рамках проектного эксперимента;

- разработаны концептуальные модели, программы развития и инновационные проекты школ – экспериментальных площадок;

 - создана программа научно-сервисного сопровождения проектного эксперимента;

- разработана концепция построения Нижегородской инновационной школы в рамках антропологической проектно-преобразующей парадигмы.

Организационно-управленческий эффект:
- нормативно зафиксировано создание институциализированного сообщества участников проектного эксперимента (Приказ Министерства образования Нижегородской области от 22.08.2008 № 600);

 - организован Нижегородский образовательный Ассессмент-центр как форма профессионально-позиционного самоопределения проектных групп инновационных школ и экспертизы инновационной деятельности;
Образовательный эффект:
- подготовлены проектные команды в соответствии с дополнительными профессиональными образовательными программами, разработанными кафедрой;
- школами-участниками проектного эксперимента освоено инструментально-технологическое знание, определяющее механизм реализации типологии инновационных школ в реальной образовательной практике;

- подготовлены тьюторы по дополнительной профессиональной образовательной программе «Диссеминация моделей инновационного опыта педагогов и образовательных учреждений».

При этом, учитывая принцип автономности инновационной деятельности школ – участников проектного эксперимента, считаем целесообразным отдельно выделить некоторые позитивные эффекты инновационного развития участников проектного эксперимента:
· Инновационное образовательное сообщество (те, кто намерен поддерживать его развитие и продвижение) уже сейчас готово брать на себя ответственность за качество инновационного образования, за реализацию инновационных образовательных моделей и, следовательно, за качество образования в целом.

· Учащиеся в школах - экспериментальных площадках, обучающиеся по инновационным программам, успешнее социализируются. Быстрое изменение ситуации является для них нормой. 
· Инновационная деятельность педагогов обеспечивает становление нового типа профессионализма, для которого определяющей становится способность педагога строить ситуации развития на основе специальной, целенаправленной проектно-конструкторской деятельности сообразной адекватной деятельности ребенка и соотнесенной с условиями его становления и развития в образовательных процессах. На формирование такой уникальной практико-преобразующей компетентности педагога  работают практически все площадки - члены инновационного профессионального сообщества «Нижегородская инновационная школа». 

· Ряд инновационных экспериментальных площадок кафедры уже сейчас предлагают образовательные результаты, которые могут быть востребованными, если сами авторы культурно-образовательных инициатив будут направлять свои усилия на формирование этих потребностей, а именно: 
- становление позиции субъекта собственной деятельности, способного не только реализовывать различные виды деятельности, но и строить, рефлексировать их, делая свою жизнь предметом осознанного и целесообразного преобразования (Школа позиционного самоопределения);

- становление новой интеллектуальной культуры на основе внедрения современных моделей управления профессионально-интеллектуальным потенциалом образовательного учреждения (Школа интеллектуальная организация);
- выращивание проектного типа поведения человека через развитие его природного умения мысленно создавать модели потребного будущего и воплощать их в жизнь (Школа проектного мышления). 
· Все экспериментальные площадки ориентированы на проектирование деятельностного содержания образования. Оставаясь верными идеологии развивающего образования, заложенной В.В. Давыдовым, осуществляя разработку программ и УМК на основе уникальных принципов деятельностного содержания образования, мы сегодня не испытываем страха перед новыми стандартами общего среднего образования, в которых системно-деятельностный подход является основополагающим. 
· Экспериментальные площадки кафедры в полной мере соответствуют потребностям родителей как в возможности выбора для своего ребенка способов обучения, условий обучения, содержания обучения (вариативность содержания, углубленное изучение некоторых предметов), так и в организации и содержании внеурочного времени, предлагая различные образовательные программы, обеспечивая включение детей в различные виды деятельности (проектную, исследовательскую, игровую деятельности, в моделирование и др.). Кроме того, виды деятельностей, в которые может включаться ребенок на каждой ступени образования, определяются с учетом возрастных особенностей детей: 
- Проект «Школьный творческий центр» («Школа равных возможностей», МОУ СОШ № 124 г. Н. Новгорода) – создание культурно-образовательного школы по принципу творческих мастерских;

- Проект «Семейная инициатива «Род» («Школа этноэкологического проектирования» МОУ Арефинская СОШ Вачского р-на) - проектно-исследовательское сотрудничество разных поколений, нацеленное на выявление, исследование и актуализацию исторических особенностей, уклада села;

- Проект «Клубы по интересам» («Школа проектного мышления», МОУ СОШ № 70 с углубленным изучением отдельных предметов) – пространство культурных проб учащихся начальной школы;
- Проект «Молодежная медиа-студия» («Школа этноэкологический центр района», МОУ Суворовская СОШ Дивеевского р-на) – разработка современных форм представления традиционно-интеллектуального богатства района, становление сельской молодежи как активного продолжателя и преобразователя традиций села.
· Инновационная деятельность площадок кафедры содержит способы построения социального партнерства. Это построение является не только  модельным, но происходит и в реальности пространств согласования смыслов, подходов, что будет способствовать построению образования адекватного современному миру:
- Проект «Лицей – лидер образовательного содружества» («Школа -интеллектуальная организация», МОУ «Лицей № 87» г. Н. Новгорода) – реализация программы работы лицея как центра образовательного содружества в контексте инновационной деятельности (проведение научно-практических конференций, семинаров, стажировок);
- Проект «Ресурсный центр профильного образования» («Школа гражданского сообщества «Эйдополис», МОУ СОШ № 91 с углубленным изучением отдельных предметов г. Н. Новгорода) – построение сетевой модели организации профильного образования в образовательно-культурной ситуации промышленного района крупного города;
- Проект «Партнерская инициатива «Уклад» (Школа этноэкологического проектирования, МОУ Арефинская СОШ Вачского р-на) – построение системы партнерства школьников и специалистов в различных областях профессиональных традиционно-культурных знаний.
Заключение

Прогностическое обоснование следующего шага развития – Региональный сетевой экспериментальный 
образовательный проект 
«Нижегородская инновационная школа»  
Внедрение инновационных образовательных моделей в реальную практику сопровождается рядом рисков, которые требуют рассмотрения возможных способов их учета. Проблемными на текущий момент остаются следующие сюжеты построения инновационной образовательной практики:
· Серьезным барьером в процессе моделирования выхода  инновационного образования в новые рамки является смысловая «не–включенность» педагогического сообщества в инновационные контексты как на понятийном уровне, так и на уровне взаимодействия контекстов;
· Способы и язык предъявления результативности неадекватны тем, которые свойственны общественности (кому и направлено предъявление результатов);
· Систематический мониторинг актуальности инновационной деятельности, возможный через соотношение результативности образовательной инновационной деятельности и общественных ожиданий от образования, необходим, но системно не построен для каждого участка образовательного пространства региона; 

· Отрыв элиты инновационного движения (лидеров) при недостатке эффективных механизмов вовлечения широких педагогических масс в инновационную деятельность.
С момента своего создания экспериментальное сообщество кафедры педагогики и андрагогики НИРО формируется и действует, по существу, как сетевая организация. Речь идет о том, что сообщество живет и развивается за счет объединения усилий и ресурсов множества субъектов, в нашем случае, представителей инновационного образования. Поэтому совершенно понятно, что при включении в национальный проект, мы использовали этот, уже привычный для нас сетевой способ организации совместной работы в образовании.

В процессе участия в ПНП «Образование» был проявлен инновационный ресурс разных образовательных учреждений, оформилось несколько направлений сетевого взаимодействия кафедры и инновационных образовательных учреждений, воплотившихся в инструментально-технологическом аспекте типологии инновационных школ. Особенностью складывающегося взаимодействия является не только объединение ресурсов, но, что гораздо важнее, создание и совместное владение новой интеллектуальной собственностью: инновационными образовательными программами, технологиями, образовательными структурами и институциями. Этот продуктивно-созидающий характер взаимодействия  является совершенно новым эффектом в существующей практике и системе образования. Ради него объединяются ресурсы разных образовательных учреждений, разных уровней образования на условиях их взаимной дополняемости и взаимной выгоды. Сетевое взаимодействие создается и существует «поверх» сложившихся организационных форм образования, на основе общих целей и задач, в нашем случае, на основе цели поддержки и развития инновационного образования в регионе. 

Каким же будет наш прогноз дальнейшего развития сложившегося сетевого взаимодействия? На наш взгляд, здесь возможны две крайние позиции: сеть «Нижегородская инновационная школа» только как образовательный институт либо только как общественная организация. 
Рассмотрим первую позицию: сеть «Нижегородская инновационная школа» - образовательный институт будущего. Внутриобразовательная проблематика на настоящий момент практически исчерпала себя, авторами культурно-образовательных инициатив построено множество различных вариантов решения проблем образования, оформившихся в инновационные модели. Оформление сети «Нижегородская инновационная школа» только как образовательного института ставит для лидеров сети сложные задачи (распространение моделей, привлечение к этому процессу новых образовательных институтов (инфицирование инновацией), построение сетевого взаимодействия), конечно, не решаемые полностью за один год. Но этот процесс идет, что можно видеть по количеству ежегодно привлекающихся новых площадок в проектный эксперимент кафедры педагогики и андрагогики. 
В случае оформления сети только лишь как образовательного института, возрастает риск создания закрытого образовательного сообщества, некоторой организации, устроенной по типу средневековых Орденов. Это связывается, прежде всего, с возможностью предъявления результатов деятельности и построением внешних связей.
Обратимся ко второй позиции: сеть «Нижегородская инновационная школа» - общественный институт – «Ассоциация инновационных школ». Общественный институт – это институт построения отношений, предъявления собственной позиции на уровне власти и широкой общественности. Он берет на себя ответственность за качество Российского образования, за создание условий для возможности реализации качественного образования, отвечающего требованиям времени  и влияющего на экономическое развитие государства. 

При оформлении сети «Нижегородская инновационная школа» только как общественного института, есть серьезный риск отрыва данной социальной силы от собственно образования, риск потери связи с реальностью, риск сдвига деятельности только лишь в область образовательной политики.
По сути, перечисленные возможности институциализации - это рассуждения о вариантах редуцирования идеи построения Нижегородской инновационной школы (опасность таких исходов не исключается),  предполагающей создание нового общественно-профессионального института, отражающего интересы всех субъектов региональной системы образования. Полноценно воплощать эту идею в жизнь возможно при соединении этих вариантов.
Наш путь – построение сети «Нижегородская инновационная школа» и как образовательного, и как общественного института. Общественно- профессиональный институт – это институт, берущий совместно с государством на себя ответственность за качество предлагаемых образовательных программ, отвечающий за условия, при которых возможно это качество, за инициацию создания гражданских институтов (а значит способствованию становления гражданского общества), за качество Российского образования в целом, а не только за качество инновационной деятельности участников сети. Кроме того, это и ответственность за социально-экономическое развитие Российской Федерации через развитие человеческого потенциала страны.

Оформление сети как образовательного института и как общественного института, по сути, параллельные процессы. Нет прямой линейной связи между оформлением этих двух институтов, поскольку речь идет о преобразовании одного и того же сообщества (инновационного образовательного сообщества), которое сегодня в свернутом виде содержит в себе потенциал и на деятельность образовательной сети «Нижегородская инновационная школа», и на деятельность по построению образовательной политики в регионе. 

Для регионального образования данный вариант может стать наиболее продуктивным, поскольку появляется возможность построения образования, сочетающего интересы профессионально-педагогического сообщества и общественные интересы, где изменения в системе смогут совершаться открыто через диалог общества и власти, на прозрачных договорных основаниях через способы, адекватные способам действий в гражданском обществе. Таким образом, региональный сетевой экспериментальный образовательный проект  «Нижегородская инновационная школа» не рассматривается его инициаторами и участниками как локальное действие по совершенствованию инфраструктуры образовательной системы региона в соответствии с ведомственно-отраслевым принципом.  Он предстает в  качестве своеобразного механизма социокультурного прорыва в инновационное пространство отечественного образования в соответствии с принципом позиционного самоопределения инновационных школ как субъектов ответственного социокультурного действия.
Образуемое сетевое взаимодействие науки и практики: Кафедра педагогики и андрагогики ГОУ ДПО НИРО и школы, реализующие инновационные проекты,  - есть проявление позиции образовательной системы региона - лидера, «чувствующего» вызовы современного мира и «отвечающего» на эти вызовы производством новых технологий (антропотехнологий) работы с человеком. Реализация обозначенной миссии позволит осуществить следующие принципиальные изменения в сфере общего среднего образования и дополнительного профессионального образования:
в общенациональном и региональном аспекте:

· содействовать становлению духовно-нравственных ценностей, достойного уровня образовательного потенциала; 

в социокультурном аспекте:

· привести школьное образование в соответствие с вызовами времени и задачами развития как региона, так и общества в целом, ориентировать систему образования на социальные эффекты:

· равенство доступа к качественному образованию,

· поддержка детей с особыми потребностями в обучении,

· смягчение социального отчуждения и повышение социальной мобильности,

· сохранение и развитие этнокультурной идентичности, 
· увеличение инвестиционной привлекательности учреждений образования в регионе;
в профессиональном педагогическом аспекте:

· решать задачу профессионального развития современного педагога на основе производства антропотехнологий как новых способов работы с профессиональным сознанием, 

· поддерживать педагогические инновации, укреплять профессиональные педагогические объединения и сетевые взаимодействия для расширения возможностей обмена идеями и передовыми практическими методами.
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