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äàãîãà ÷åðåç ïðèçìó åãî íàïðàâëåííîñòè

íà ðåáåíêà.

Âàæíî îñîçíàíèå ñàìèì ïåäàãîãîì,

êàêèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåí-

öèÿìè (êðóãîì çàäà÷) îí äîëæåí îâëàäå-

âàòü, êàêèå ñîñòàâëÿþùèå åãî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðàçâèòû ó íåãî

â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè è íàä ÷åì åìó

ïðåäñòîèò ðàáîòàòü.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è èçìåíåíèÿ

â îáðàçîâàíèè òðåáóþò îò ïåäàãîãîâ áîëü-

øåé ìîáèëüíîñòè â óñâîåíèè èíôîðìà-

öèè, íàëè÷èÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåã-

ðèðîâàííûõ çíàíèé è íàäïðåäìåòíûõ óìå-

íèé êàê ñðåäñòâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ïåäàãî-

ãè÷åñêîé ñèòóàöèè, à òàêæå ðÿäà ïðî-

ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íî-

ñòè. Èìåííî íàëè÷èå ó ïåäàãîãà ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-

ïåòåíòíîñòè ïîìîæåò åìó â ýïîõó óíè-

âåðñàëèçàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè îòå÷åñò-

âåííîãî îáðàçîâàíèÿ îñîçíàòü ñìûñ-

ëû ñâîåé ïðîôåññèè è ñåáÿ â íåé, ñîç-

äàòü ñâîé íåïîâòîðèìûé «ïðîôåññèîíàëü-

íûé ïîðòðåò» è îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû

ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Ï
îñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà «Îá îáðà-

çîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè», ââåäåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàð-

òà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÄÎ)

óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäè-

òåëÿ äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-

íèçàöèè (ÄÎÎ) ïðèîáðåòàåò íîâóþ ñïå-

öèôèêó.

Íà ïåðâîì, àíàëèòè÷åñêîì ýòàïå ââå-

äåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ (ÿíâàðü� èþíü 2014 ãîäà)

äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû óïðàâëåíèÿ äî-

øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì ÍÈÐÎ áûëà íà-

ïðàâëåíà íà èçó÷åíèå è àíàëèç çàêîíî-

äàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèëñÿ

ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÔÃÒ, ÔÃÎÑ ÄÎ,

ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,

SWOT-àíàëèç ïðîáëåì êàôåäðû, ïðîáëåì

ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ.

Â äàííîé ñòàòüå àâòîð àêöåíòèðóåò

âíèìàíèå íà îäíîì èç íàïðàâëåíèé àíà-

ëèçà, ñâÿçàííîì ñ èçó÷åíèåì ïðîáëåìû

ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäè-

òåëÿ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ.

Êàêîâà ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà ïîíÿòèÿ

«ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ðóêîâîäè-

òåëÿ ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ»? Ìîæ-

íî ëè îïðåäåëèòü ñòåïåíü (óðîâåíü) ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ

ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ? Êàêèì äîë-

æåí áûòü èíñòðóìåíòàðèé äëÿ èçìåðåíèÿ

êîìïîíåíòîâ ãîòîâíîñòè? Êàêîâî ìíåíèå

ðóêîâîäèòåëåé î ââåäåíèè ñòàíäàðòà?

Â ÷åì ñîñòîÿò ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ â

ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ÔÃÎÑ ÄÎ â äîøêîëü-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ?

Êàêèìè áóäóò íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòè-

âû íàó÷íîé è îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-

äè÷åñêîé ðàáîòû êàôåä-

ðû ïî âîïðîñàì ââå-

äåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ? Êàê

îðãàíèçîâàòü è ñîäåð-

æàòåëüíî íàïîëíèòü ïðî-

öåññ äîïîëíèòåëüíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ çàâåäóþùèõ

ÄÎÎ â óñëîâèÿõ èçìå-

íåíèé? Âñå ýòè âîïðî-

ñû îïðåäåëÿþò ñèòóàöèþ êàê ïðîáëåì-

íóþ.

Ïðîáëåìîé, àíàëèçèðóåìîé â äàííîé

ñòàòüå, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó ðóêîâîäè-

òåëåé ÄÎÎ íåîáõîäèìûõ çíàíèé è îïåðà-

öèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óìåíèé ïî óï-

ðàâëåíèþ ÄÎÎ â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé,

ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíèåì ÔÃÎÑ ÄÎ. Îñî-

áåííî àêòóàëüíîé ýòà ïðîáëåìà ñòàíî-

âèòñÿ â ñâÿçè ñ êàðäèíàëüíûìè èçìåíå-

íèÿìè â çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîé áàçå [1; 2; 3].

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ

ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ. Íåîáõîäèìî

âûÿâèòü ïîòðåáíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ïðîá-

ëåìû, âîçíèêàþùèå â óñëîâèÿõ ââåäå-

íèÿ ÔÃÎÑ â äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëü-

íîé îðãàíèçàöèè.

Î á ú å ê ò î ì  èññëåäîâàíèÿ ñòàëè çà-

âåäóþùèå ÄÎÎ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

äîøêîëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëåíèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ðóêîâî-

äèòåëÿ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ

Key words: federal state standard of preschool education, preschool educational organization,

management, prefessional readiness of leader to introduction of federal state educational standard

of preschool education

Ïðîáëåìîé, àíàëèçèðóåìîé â äàí-
íîé ñòàòüå, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
ó ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ íåîáõîäè-
ìûõ çíàíèé è îïåðàöèîíàëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ óìåíèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ ÄÎÎ â óñëîâèÿõ èçìåíå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíèåì
ÔÃÎÑ ÄÎ.

The author of the article reveals the problem of professional readiness of the head of the preschool
educational organization for the introducing the federal state standard of preschool education.
The author gives the characteristic of components the readiness, the tools for determination of its level,
describes the results of scientific research of the chair.
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Íàìè áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå ãè-

ïîòåòè÷åñêèå ïîçèöèè:

3 îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû

ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäè-

òåëÿ ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ, êðèòå-

ðèåâ è ïîêàçàòåëåé åå îöåíêè ïîìîæåò

îïðåäåëèòü àêòóàëüíûé óðîâåíü ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ

ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 èçó÷åíèå äèíàìèêè ïðîôåññèîíàëü-

íîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ê ââåäåíèþ

ÔÃÎÑ ÄÎ â óñëîâèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-

ñÿ öåëåñîîáðàçíûì;

3 âûÿâëåíèå ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëü-

íîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ïîçâîëèò

îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû ïî íàó÷íîìó è

îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîìó ñîïðîâîæ-

äåíèþ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ.

Ö å ë ÿ ì è  ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ

ÿâèëèñü:

3 àíàëèç òåîðèè ïðîôåññèîíàëüíîé

ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà;

3 èçó÷åíèå è âûÿâëåíèå àêòóàëüíîãî

ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè

ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ç à ä à ÷ à ì è  èññëåäîâàíèÿ ñòàëè:

3 èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé

ãîòîâíîñòè;

3 îïðåäåëåíèå ñóù-

íîñòè è ñòðóêòóðû ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ãîòîâíî-

ñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ

ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 ðàçðàáîòêà ñîäåð-

æàíèÿ ïðîöåäóðû èññëå-

äîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-

íîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ â óñ-

ëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð:

� àíêåòèðîâàíèå çàâåäóþùèõ ÄÎÎ;

� èíòåðíåò-îïðîñ çàâåäóþùèõ ÄÎÎ

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè íà îôèöèàëüíîì

ñàéòå ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ;

3 àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïîäõîäîâ ê îïðå-

äåëåíèþ ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè, åå èçìåíåíèþ,

óñòàíîâëåíèþ äèíàìèêè ôîðìèðîâàíèÿ

êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíî-

ñòè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ, îñîáåííîñòåé îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-

ëûõ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ óñëîâèÿõ (Á. Ã. Àíàíüåâ, Í. Þ. Áàð-

ìèí, Ñ. Ã. Âåðøëîâñêèé, Â. À. Ãëóçäîâ,

Ë. À. Çåëåíîâ, Ã. À. Èãíàòüåâà, Ì. Ì. Ïî-

òàøíèê, Â. Ò. ×è÷èêèí) íàìè áûëî ïðåä-

ëîæåíî îïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé

ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ ê ââåäå-

íèþ ÔÃÎÑ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê

îáúåêòà, îáëàäàþùåãî êà÷åñòâàìè ñëîæ-

íîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû â óñëîâèÿõ

èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ òðåáîâàíèÿìè

ÔÃÎÑ ÄÎ â äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé

îðãàíèçàöèè.

Ïðåäñòàâèì îïèñàíèå îñíîâíîé èäåè

íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ

ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäè-

òåëÿ ðàññìàòðèâàëèñü ìîòèâàöèîííûé,

èíôîðìàöèîííûé è îïåðàöèîíàëüíî-òåõ-

íîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíòû.

Ïî íàøåìó ïðåäïîëîæåíèþ, ìîòèâà-

öèîííûé êîìïîíåíò îïðåäåëÿåò îòíîøå-

íèå ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ ê èçìåíåíèÿì,

ñâÿçàííûì ñ ââåäåíèåì ñòàíäàðòà. Â ýòîé

ñâÿçè ìîòèâàöèîííàÿ óñòàíîâêà ó ðóêî-

âîäèòåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìî-

æåò áûòü ðàçëè÷íîé. Îäíè ïðèíèìàþò

ÔÃÎÑ ÄÎ êàê âàæíîå è çíà÷èìîå ñîáû-

òèå, äðóãèå � êàê íåèçáåæíîå, òðåòüè

ïðèíèìàþò ñèòóàöèþ, íî ñîïðîòèâëÿþòñÿ

èçìåíåíèÿì, ÷åòâåðòûå çàíèìàþò âûæè-

äàòåëüíóþ ïîçèöèþ. Âûïîëíåíèå ðóêîâî-

äèòåëåì òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ ÄÎ, óñòàíîâ-

êà íà ñîçäàíèå â êîëëåêòèâå áëàãîïðèÿò-

íîãî ìîòèâàöèîííîãî êëèìàòà, íà äîñòè-

æåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà â óïðàâëåíèè

ÄÎÎ â ïåðèîä ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ � âàæíûå

ïîêàçàòåëè ìîòèâàöèîííîãî êîìïîíåíòà

ãîòîâíîñòè.

Èíôîðìàöèîííûé êîìïîíåíò ãîòîâíî-

ñòè ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðèîáðå-

Îäíè ïðèíèìàþò ÔÃÎÑ ÄÎ êàê
âàæíîå è çíà÷èìîå ñîáûòèå, äðó-
ãèå � êàê íåèçáåæíîå, òðåòüè ïðè-
íèìàþò ñèòóàöèþ, íî ñîïðîòèâëÿ-
þòñÿ èçìåíåíèÿì, ÷åòâåðòûå çàíè-
ìàþò âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

òåíèåì íåîáõîäèìûõ çíàíèé ïî ñîäåðæà-

íèþ è ñòðóêòóðå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîêàçàòåëÿìè

èíôîðìàöèîííîãî êîìïîíåíòà ãîòîâíîñòè

ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ î òðåáîâàíèÿõ ê óñëî-

âèÿì, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîçäàòü â äåò-

ñêîì ñàäó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-

ÿìè ÔÃÎÑ (ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè,

êàäðîâûìè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè,

ôèíàíñîâûìè, ê ðàçâèâàþùåé ïðåäìåò-

íî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäå). Çíàíèå ðó-

êîâîäèòåëåì òåîðèè ìåíåäæìåíòà äëÿ óï-

ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â óñëîâèÿõ èçìå-

íåíèé ïîìîæåò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü ÄÎÎ.

Îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîì-

ïîíåíò ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ê ââåäå-

íèþ ÔÃÎÑ ÄÎ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïî-

êàçàòåëè:

3 óìåíèå ðóêîâîäèòåëÿ ïðèíèìàòü

óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ââå-

äåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè ó÷àñòíè-

êîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé ÄÎÎ ïî

ââåäåíèþ ñòàíäàðòà;

3 óìåíèå îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã è

êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ïëàíà äåéñòâèé

ïî ââåäåíèþ ÔÃÎÑ;

3 âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè (ñïîñîáàìè)

îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÄÎÎ.

Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòà-

òû èññëåäîâàíèÿ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áûë ðàçðà-

áîòàí èíñòðóìåíòàðèé â âèäå ïîêàçàòå-

ëåé è êðèòåðèåâ óðîâíåé ãîòîâíîñòè ðó-

êîâîäèòåëåé ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ïî îáî-

çíà÷åííûì êîìïîíåíòàì.

Ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò ãîòîâíî-

ñòè ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿëñÿ íàìè ñ ïî-

ìîùüþ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

3 ïðèíÿòèå ðóêîâîäèòåëåì ñèòóàöèè

èçìåíåíèé â ÄÎÎ â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ

ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 âûïîëíåíèå âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî

ñîçäàíèþ óñëîâèé ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ â

ÄÎÎ (ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå, êàäðîâûå,

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå,

ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ

ñðåäà);

3 ñîçäàíèå â êîëëåêòèâå ÄÎÎ áëàãî-

ïðèÿòíîãî ìîòèâàöèîííîãî êëèìàòà â óñ-

ëîâèÿõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíè-

åì ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 óñòàíîâêà íà äîñòèæåíèå ïðîôåñ-

ñèîíàëèçìà â óïðàâëåíèè ÄÎÎ.

Íàìè áûëè ïîäãîòîâëåíû âîïðîñû, ïî

êîòîðûì ìîæíî áûëî âûÿâèòü îòíîøåíèå

ðóêîâîäèòåëÿ ê èçìåíåíèÿì â óïðàâëå-

íèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé.

Òàê, ìû ïðåäëîæèëè îïðåäåëèòü ëè÷-

íîå îòíîøåíèå ðóêîâîäèòåëÿ ê ââåäåíèþ

ÔÃÎÑ ÄÎ:

3 ïðèíèìàþ êàê âàæíîå, çíà÷èìîå

ñîáûòèå;

3 ïðèíèìàþ êàê íåèçáåæíîå;

3 ïðèíèìàþ, íî âíóòðåííå ñîïðîòèâ-

ëÿþñü;

3 íå ïðèíèìàþ.

Íà êàæäûé ïîêàçàòåëü ðóêîâîäèòåëü

ÄÎÎ îïðåäåëÿë ñâîé óðîâåíü ïî êîìïî-

íåíòàì ãîòîâíîñòè (ñì. òàáëèöó 1).

Òàáëèöà 1

Óðîâíè è êðèòåðèè îöåíêè ìîòèâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ãîòîâíîñòè
 

Óðîâíè

 
Kðèòåðèè 

Îïòèìàëüíûé 3

 

 Ïðèíèìàåò ââåäåíèå ÔÃÎÑ ÄÎ êàê çíà÷èìîå ñîáûòèå;

3

 

 àêòèâåí â âûïîëíåíèè âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ;

3

 

 ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûé ìîòèâàöèîííûé êëèìàò â êîëëåêòèâå;

3

 

 õî÷åò ñòàòü óñïåøíûì ðóêîâîäèòåëåì

 

Äîñòàòî÷íûé 3

 

 Ïðèíèìàåò ÔÃÎÑ ÄÎ êàê íåèçáåæíûé ôàêò;

3

 

 âûïîëíÿåò âçÿòûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïëàíà äåéñòâèé;

3

 

 ìîòèâèðîâàí íà äîñòèæåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà â óïðàâëåíèè ÄÎÎ
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Èíôîðìàöèîííûé êîìïîíåíò ãîòîâíî-

ñòè îïðåäåëÿëñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòå-

ëÿìè:

3 çíàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ î ñòðóêòóðå è

ñîäåðæàíèè ÔÃÎÑ ÄÎ, ïîðÿäêå îðãàíè-

çàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ïî ÎÏ ÄÎ;

3 çíàíèÿ îá îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÎ â óñëîâèÿõ

ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

3 ïðåäñòàâëåíèå î ïðîòèâîðå÷èÿõ è

òðóäíîñòÿõ (ðèñêàõ) ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ

è ñïîñîáàõ èõ ðàçðåøåíèÿ;

3 çíàíèÿ òåîðèè ìåíåäæìåíòà äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÄÎÎ

â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ.

Ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ äëÿ ðóêîâî-

äèòåëåé áûëè ïîäãîòîâëåíû ñïåöèàëüíûå

âîïðîñû.

Óðîâíåâàÿ øêàëà äëÿ èíôîðìàöèîí-

íîãî êîìïîíåíòà áûëà ïðåäñòàâëåíà ñëå-

äóþùèì îáðàçîì (ñì. òàáëèöó 2).

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Òàáëèöà 2

Óðîâíè è êðèòåðèè èíôîðìàöèîííîãî êîìïîíåíòà ãîòîâíîñòè
 

Óðîâíè

 
Kðèòåðèè 

Îïòèìàëüíûé 3

 

 Îáëàäàåò ïîëíûìè è ñèñòåìíûìè çíàíèÿìè î ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå ÔÃÎÑ ÄÎ, ïîðÿäêå

 

îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáîâàíèÿõ ñòàíäàðòà ê ñîçäà-

 

íèþ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé â ÄÎÎ;

3

 

 çíàåò òåîðèþ ìåíåäæìåíòà è ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè

 

Äîñòàòî÷íûé 3

 

 Çíàåò ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó ÔÃÎÑ ÄÎ, ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâà-

 

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ ê ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé â ÄÎÎ;

3

 

 çíàåò òåîðèþ ìåíåäæìåíòà;

3

 

 àêòèâåí â ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé 

 

Kðèòè÷åñêèé 3

 

 Èìååò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå ÔÃÎÑ ÄÎ, ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è

 

îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáîâàíèÿõ ÔÃÎÑ ÄÎ ê ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ

 

óñëîâèé â ÄÎÎ;

3

 

 íå èìååò çíàíèé ïî òåîðèè ìåíåäæìåíòà;

3

 

 ïàññèâåí â ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé

 

Íåäîïóñòèìûé 3

 

 Íå çíàåò ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ;

3

 

 íå ðàáîòàåò ñ èíôîðìàöèåé

Îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîì-

ïîíåíò ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ

îïðåäåëÿëñÿ ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ïî-

êàçàòåëåé:

3 óìåíèå ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå

ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-

íîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îò-

íîøåíèé ÄÎÎ ïî ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà è êîíòðî-

ëÿ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ â ÄÎÎ;

3 âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè (ñïîñîáàìè)

îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÄÎÎ.

Ðóêîâîäèòåëè ñìîãëè ñäåëàòü âûáîð

ïî êðèòåðèÿì îòíîñèòåëüíî ÷åòûðåõ óðîâ-

íåé (ñì. òàáëèöó íà ñ. 87).

 
Óðîâíè

 
Kðèòåðèè 

Kðèòè÷åñêèé 3

 

 Ïðèíèìàåò ñèòóàöèþ, íî ñîïðîòèâëÿåòñÿ èçìåíåíèÿì:

 

� íå ïðîÿâëÿåò àêòèâíîñòè â âûïîëíåíèè âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ,

 

� íå ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî ìîòèâàöèîííîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå;

3

 

 íå ìîòèâèðîâàí íà äîñòèæåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà â óïðàâëåíèè ÄÎÎ

 

Íåäîïóñòèìûé 3

 

 Íå ïðèíèìàåò ââåäåíèå ÔÃÎÑ ÄÎ;

3

 

 ïàññèâåí â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé;

3

 

 çàíèìàåò âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Òàáëèöà 3

Óðîâíè è êðèòåðèè îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà ãîòîâíîñòè
 

Óðîâíè

 
Kðèòåðèè 

Îïòèìàëüíûé 3

 

 

 

Ðàçðàáàòûâàåò è ïðèíèìàåò öåëåñîîáðàçíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3

 

 íå èñïûòûâàåò çàòðóäíåíèé ïðè ðàçðàáîòêå ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêóìåíòàöèè;

3

 

 ðåãóëÿðíî îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé;

3

 

 âëàäååò òåõíîëîãèÿìè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÄÎÎ

 

Äîñòàòî÷íûé 3

 

 Ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3

 

 èñïûòûâàåò íåçíà÷èòåëüíûå çàòðóäíåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé

 

äîêóìåíòàöèè;

3

 

 îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé;

3

 

 ïðèìåíÿåò ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ÄÎÎ

 

Kðèòè÷åñêèé 3

 

 Òðåáóåòñÿ ïîìîùü â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3

 

 èñïûòûâàåò ñåðüåçíûå çàòðóäíåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ëîêàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêó-

 

ìåíòàöèè;

3

 

 ýïèçîäè÷åñêè îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé;

3

 

 íå ïðèìåíÿåò ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ÄÎÎ

 

Íåäîïóñòèìûé

 

Íå ïðèíèìàåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ

Äàííûé èíñòðóìåíòàðèé èñïîëüçîâàë-

ñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñî-

ñòàâîì êàôåäðû ïðè îáðàáîòêå àíêåò.

Â àíêåòèðîâàíèè, êîòîðîå ïðîâîäèëîñü â

ôåâðàëå 2014 ãîäà, ïðèíÿëè ó÷àñòèå

72 çàâåäóþùèõ ÄÎÎ Íèæåãîðîäñêîé îá-

ëàñòè. Åãî èòîãè îòðàæåíû â äèàãðàììàõ

1, 2, 3.

Êðîìå òîãî, íà ñàéòå ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ

êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðà-

çîâàíèåì ñ 10 àïðåëÿ ýòîãî ãîäà ïî 30 àï-

ðåëÿ ýòîãî ãîäà ïðîâîäèëñÿ èíòåðàêòèâ-

íûé îïðîñ çàâåäóþùèõ ÄÎÎ Íèæåãîðîä-

ñêîé îáëàñòè. Îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷àñò-

íèêîâ îïðîñà ñîñòàâèëî 158 ÷åëîâåê.

Ðàññìîòðèì åãî ðåçóëüòàòû.

Íà âîïðîñ, ãîòîâû ëè ðóêîâîäèòåëè ê

èçìåíåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ êàäðîâûì îáåñ-

ïå÷åíèåì ÄÎÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-

âàíèÿìè ÔÃÎÑ ÄÎ, 73,4 % çàâåäóþùèõ

äàëè ïîëîæèòåëüíûé îòâåò, 3,2 % îòâåòè-

ëè îòðèöàòåëüíî, 23,4 % çàòðóäíèëèñü

îòâåòèòü.

Âûÿâëÿÿ çíàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ

î ñîîòíîøåíèè îáúåìà îáÿçàòåëüíîé ÷àñ-

òè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ è ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé

ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé,

ñîãëàñíî ÔÃÎÑ ÄÎ, ïîëîæèòåëüíî îòâå-

Äèàãðàììà 1

Ðàñïðåäåëåíèå èòîãîâûõ äàííûõ
ïî óðîâíÿì ìîòèâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ãîòîâíîñòè

ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ 

36 %

 

39 %

 

19 %

 

6 %
Îïòèìàëüíûé

Äîñòàòî÷íûé

Êðèòè÷åñêèé

Íåäîïóñòèìûé

Äèàãðàììà 2

Ðàñïðåäåëåíèå èòîãîâûõ äàííûõ
ïî óðîâíÿì èíôîðìàöèîííîãî êîìïîíåíòà

ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ
 

27 %

 

38 %

 

17 %

 

18 % Îïòèìàëüíûé

Äîñòàòî÷íûé

Êðèòè÷åñêèé

Íåäîïóñòèìûé
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òèëè 61,1 % îïðàøèâàåìûõ, 22,2 % ðóêî-

âîäèòåëåé çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü, 16,7 %

äàëè îòðèöàòåëüíûé îòâåò. Áîëåå 30 %

çàâåäóþùèõ ïðèçíàëèñü, ÷òî èñïûòûâàþò

çàòðóäíåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå îáðàçîâà-

òåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÎ.

Íà âîïðîñ î òîì, ìîãóò ëè öåëåâûå

îðèåíòèðû ÔÃÎÑ ÄÎ ñëóæèòü îñíîâàíè-

åì äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷,

ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé êà÷åñòâà äåÿòåëü-

íîñòè ÄÎÎ, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü îêîëî

60 % ðåñïîíäåíòîâ.

Âûÿâëåíèå ïðåäïî÷òåíèé îá îòíîøå-

íèè ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ

ÄÎ ïîêàçàëî, ÷òî òîëüêî 50 % ïðèíèìà-

þò ýòî ñîáûòèå êàê âàæíîå è çíà÷èìîå,

30,6 % ïðèíèìàþò ÔÃÎÑ ÄÎ êàê íåèç-

áåæíûé ôàêò, 33,9 % çàâåäóþùèõ ïðèíè-

ìàþò, íî âíóòðåííå ñîïðîòèâëÿþòñÿ ñî-

îòâåòñòâóþùèì èçìåíåíèÿì, 5,6 % çàòðóä-

íÿëèñü ñ îòâåòîì.

Ïðè îòâåòå çàâåäóþùèõ íà âîïðîñ,

êàêóþ èç çàäà÷ (ïðîáëåì) íà íà÷àëüíîì

ýòàïå ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ ñëåäóåò ðå-

øàòü ïåðâîñòåïåííî, ìíåíèÿ î êàäðîâîì

îáåñïå÷åíèè è ðàçðàáîòêå ëîêàëüíîé íîð-

ìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè ðàñïðåäåëèëèñü

ïðèìåðíî ïîðîâíó.

Çíà÷èìûì ðåçóëüòàòîì îïðîñà ÿâèë-

ñÿ ôàêò âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñïåöè-

àëüíî îðãàíèçîâàííîì îáó÷åíèè ðóêîâî-

äèòåëåé ÄÎÎ (ñì. äèàãðàììó 4).

Èòàê, êà÷åñòâåííûé àíàëèç ðåçóëüòà-

òîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîç-

âîëèë âûÿâèòü ïîòðåáíîñòè ðóêîâîäèòå-

ëåé ÄÎÎ â:

3 ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-

íûõ êóðñîâ ïî ïðîáëåìå ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ

ÄÎ;

3 ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ðàçðàáîòêå ëî-

êàëüíîé äîêóìåíòàöèè ÄÎÎ;

3 èíôîðìàöèè ïî ñòðóêòóðå è ñîäåð-

æàíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÎ

è äð.

Êðîìå òîãî, áûë âûÿâëåí ðÿä ïðîá-

ëåì ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ðóêî-

âîäèòåëåé ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ íà

íà÷àëüíîì ýòàïå.

Îòíîñèòåëüíî ìîòèâàöèîííîãî êîìïî-

íåíòà ãîòîâíîñòè ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü

ôàêò íåäîñòàòî÷íîé ñôîðìèðîâàííîñòè

ó ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ îñîçíàííîãî ïîçè-

òèâíîãî îòíîøåíèÿ ê èçìåíåíèÿì, ïðîèñ-

õîäÿùèì â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ.

Àíàëèç èíôîðìàöèîííîãî êîìïîíåíòà

ãîòîâíîñòè ïîêàçàë íåäîñòàòî÷íûé óðî-

âåíü çíàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè çàêîíîäà-

òåëüíûõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îñíîâ

ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-

Äèàãðàììà 3

Ðàñïðåäåëåíèå èòîãîâûõ äàííûõ
ïî óðîâíÿì îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
êîìïîíåíòà ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ

ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ

 

39 %

 

23 %

 
9 %

 

29 %
2

3

4

Îïòèìàëüíûé

Äîñòàòî÷íûé

Êðèòè÷åñêèé

Íåäîïóñòèìûé

Äèàãðàììà 4

Ïîòðåáíîñòü ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ
â ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ «Äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ

â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ»

 

12,6 %

 
12,6 %

 

74,8 %

   

Äà

Íåò

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ è ñîâðåìåííûõ

òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ÄÎÎ â óñëîâèÿõ

ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ. Ñëåäóåò îòìåòèòü

òàêæå íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîìïåòåíò-

íîñòè ðóêîâîäèòåëåé â âîïðîñàõ ðàçâè-

òèÿ âàðèàòèâíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ, ìîäåëåé îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòü íàó÷-

íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåðåõî-

äà ÄÎÎ ê ÔÃÎÑ ÄÎ.

Ïî ÷àñòè îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè-

÷åñêîãî êîìïîíåíòà ãîòîâíîñòè ñëåäóåò

îòìåòèòü îòñóòñòâèå ó ðóêîâîäèòåëåé íå-

îáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé äëÿ:

3 àíàëèçà ãîòîâíîñòè ÄÎÎ ê ââåäå-

íèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 ðàçðàáîòêè ïëàíà-ãðàôèêà ââåäåíèÿ

ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

3 ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû ÄÎ;

3 ñîçäàíèÿ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ

ÄÎ;

3 îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèè ñóáúåêòîâ

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÄÎÎ ïî ââå-

äåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ ââåäåíèÿ

ÔÃÎÑ â ÄÎÎ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâëåííàÿ íà àíà-

ëèòè÷åñêîì ýòàïå èññëå-

äîâàíèÿ öåëü áûëà äî-

ñòèãíóòà, ïîñêîëüêó:

3 îïðåäåëåíû ñóù-

íîñòü è ñîäåðæàíèå ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ãîòîâíî-

ñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ

ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ ÄÎ;

3 ðàçðàáîòàí èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îï-

ðåäåëåíèÿ ñòåïåíè (óðîâíÿ) ïðîôåññèî-

íàëüíîé ãîòîâíîñòè;

3 èçó÷åíî è âûÿâëåíî àêòóàëüíîå ñî-

ñòîÿíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè

ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà íà÷àëüíîì

ýòàïå.

Ìàòåðèàëû àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíîé

ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ê ââåäåíèþ ÔÃÎÑ

ÄÎ â äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-

íèçàöèè èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå

ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû ïî ñî-

ïðîâîæäåíèþ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ äîøêîëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ ñ 2014 ïî 2016 ãîä.
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