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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Ïðîôåññèîíàëüíûå
ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è

Ï
ðîáëåìà ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé

êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ

â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèòóàöèè äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü

ââåäåíèÿ â ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè íîâîãî ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ «ôîð-

ìèðîâàíèÿ îïåðåæàþùåãî õàðàêòåðà â ïî-

âåäåíèè ñïåöèàëèñòà, åãî ìîòèâàöèè è íà-

âûêîâ ñàìîðàçâèòèÿ íà îñíîâå èíôîðìà-

öèîííî-àíàëèòè÷åñêîé, èññëåäîâàòåëüñêîé

è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè» [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèåé «ïî-

ñòðîåíèÿ íàó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà êàê îñíî-
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âû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â

èíñòèòóòå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ» [3] íà-

ó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû óïðàâëåíèÿ

äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì ÍÈÐÎ (íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèé, ýêñïåðòíûé, îïûòíî-

ýêñïåðèìåíòàëüíûé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé

ýòàïû) â êîíå÷íîì èòîãå íàïðàâëåíà íà

ïðîäóöèðîâàíèå «íîâîãî îáðàçîâàòåëüíî-

ãî çíàíèÿ è íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-

òèêè» âíåäðåíèÿ âàðèàòèâíûõ ìîäåëåé

è òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðà-

çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì íà îñíîâå ñî-

âðåìåííûõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ.

è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ
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Ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ

Íàó÷íîå èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ

ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ

òðåõ ýòàïîâ:

3 àíàëèòè÷åñêîãî � 2012�2013 ãîäû;

3 ïðîåêòèðîâî÷íîãî� 2013�2014 ãîäû;

3 èòîãîâîãî � 2014�2015 ãîäû.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ âîç-

íèêëà íåîáõîäèìîñòü â ïîëó÷åíèè èíôîð-

ìàöèè î ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäàõ, íà êîòî-

ðûõ ñòðîèòñÿ óïðàâëåíèå ÄÎÓ Íèæåãîðîä-

ñêîé îáëàñòè.

Ïðåäñòàâèì îïèñàíèå îñíîâíîé èäåè

ïåðâîãî ýòàïà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îðãàíè-

çàöèåé îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, îáîñ-

íîâàííîñòüþ ìåòîäîëîãèè, àäåêâàòíûì

âûáîðîì ïîäõîäîâ è ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ

ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ.

Ïîäõîä � ýòî ðàêóðñ èññëåäîâàíèÿ, èñ-

õîäíàÿ ïîçèöèÿ, îòïðàâíàÿ òî÷êà, ñ êîòî-

ðîé íà÷èíàåòñÿ èññëåäîâàíèå è êîòîðàÿ

îïðåäåëÿåò åãî íàïðàâëåíèå îòíîñèòåëü-

íî öåëè âíåäðåíèÿ âûáðàííîé ìîäåëè

è òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

Òåõíîëîãèè (ñïîñîáû) óïðàâëåíèÿ îðãà-

íèçàöèÿìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è

ôîðìû ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îáùåîáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò èõ ñîäåðæàíèÿ

è íàïðàâëåííîñòè ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî

ðàçíîîáðàçíûìè. Ê ïðèìåðó, â îðãàíèçà-

öèè ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ

ñåòåâàÿ ôîðìà ðåàëèçà-

öèè îñíîâíûõ îáùåîáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ

âîçìîæíîñòü èõ îñâîå-

íèÿ âîñïèòàííèêàìè ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ íåñêîëüêèõ îðãà-

íèçàöèé. Ïðè íåîáõîäèìîñòè, ñ ó÷åòîì

çàïðîñîâ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-

òåëåé), ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé-ïàðòíå-

ðîâ ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàþò è óòâåðæ-

äàþò ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùèå êîððåê-

öèþ íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè)

ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè, à òàêæå îïðåäåëÿ-

þò ñïåêòð äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ïðîãðàìì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçíî-

îáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé

âîñïèòàííèêîâ [4].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè èñïîëüçî-

âàíèè ñåòåâîé ôîðìû ðåàëèçàöèè îáðàçî-

âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðóêîâîäèòåëÿì îðãà-

íèçàöèé, îïðåäåëÿþùèì óñëîâèÿ è ïîðÿ-

äîê îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, íåîáõîäèìî áóäåò âûñòðîèòü

ñîâìåñòíóþ ìîäåëü ñåòåâîãî óïðàâëåíèÿ

ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Òàê êàê íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ ðó-

êîâîäèòåëÿ ÄÎÓ ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ

ïðàêòèêà, òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîîïåðà-

öèîííî-ñåòåâîãî ïîäõîäà âîçíèêàåò ïî-

òðåáíîñòü â íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çíà-

íèÿõ è óìåíèÿõ.

Êðîìå òîãî, ðåàëèçàöèÿ ñåòåâûõ ôîðì,

èñïîëüçóåìûõ íåñêîëüêèìè îðãàíèçàöè-

ÿìè, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà àêòóàëüíûõ

çàïðîñàõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-

òåëåé).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

çàïðîñîâ ðîäèòåëåé, âûÿâëåíèÿ ñåãìåí-

òîâ äëÿ ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðóêîâîäèòåëþ íå-

îáõîäèìî âëàäåòü ìàðêåòèíãîâûìè òåõíî-

ëîãèÿìè ñåãìåíòèðîâàíèÿ è ïîçèöèîíèðî-

âàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ

ñòàíîâèòñÿ âîñòðåáîâàííûì ìàðêåòèíãî-

âûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé.

Íà êàêèõ íàó÷íûõ ïîäõîäàõ ñòðîèò-

ñÿ ñåãîäíÿ óïðàâëåíèå ÄÎÓ? Çàäóìûâà-

þòñÿ ëè ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ î òîì, êàêîé

ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ îíè ïðèìåíÿþò â

ðàìêàõ ñâîèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî-

÷èé? Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûì áóäåò âíåä-

ðåíèå íîâûõ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé íà

îñíîâå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ? Ñóùåñòâó-

åò ëè íåîáõîäèìîñòü â ñïåöèàëüíî îðãà-

íèçîâàííîì îáó÷åíèè ðóêîâîäèòåëåé èñ-

ïîëüçîâàíèþ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâ-

ëåíèþ? Êàêèì îáðàçîì ìåòîäîëîãèÿ íàóê

ïåäàãîãèêè è óïðàâëåíèÿ ìîæåò ïîâëèÿòü

íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó? Âñå ýòè

âîïðîñû îïðåäåëÿþò ñèòóàöèþ êàê ïðîá-

ëåìíóþ.

Ïðîáëåìîé, àíàëèçèðóåìîé â äàííîì

èññëåäîâàíèè, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó ðó-

Ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îð-
ãàíèçàöèåé îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, îáîñíîâàííîñòüþ ìåòîäîëî-
ãèè, àäåêâàòíûì âûáîðîì ïîäõî-
äîâ è ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
óïðàâëåíèÿ.
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êîâîäèòåëåé ÄÎÓ àêòóàëüíûõ çíàíèé è

óìåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íûõ ïîäõî-

äîâ ê óïðàâëåíèþ ïðè âíåäðåíèè âàðèà-

òèâíûõ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ

îðãàíèçàöèåé. Îñîáåííî àêòóàëüíîé ýòà

ïðîáëåìà ñòàíîâèòñÿ â ñâÿçè ñ êàðäè-

íàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëü-

íîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçàõ [4; 5; 6].

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ

ñóùåñòâóþùèå íàó÷íûå ïîäõîäû ê óïðàâ-

ëåíèþ ÄÎÓ. Íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïîòðåá-

íîñòü ðóêîâîäèòåëåé â ñïåöèàëüíî îðãà-

íèçîâàííîì îáó÷åíèè íà êàôåäðå óïðàâ-

ëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè

çàâåäóþùèå ÄÎÓ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Íàìè áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå

ãèïîòåòè÷åñêèå ïîçèöèè:

3 ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé êîì-

ïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïî ïðîáëåìå

èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâ-

ëåíèþ ÄÎÓ ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì;

3 èñïîëüçîâàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè íà-

ó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ ïîâû-

ñèò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè;

3 óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðó-
êîâîäèòåëåé ïî ïðîáëåìå èñïîëüçîâàíèÿ

íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îáåñïå-
÷èò îïåðàòèâíîå è êà÷åñòâåííîå âíåäðå-

íèå âàðèàòèâíûõ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

Öåëè ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ:
3 àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ òåîðèè

íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îðãàíè-
çàöèåé;

3 èçó÷åíèå è âûÿâëåíèå àêòóàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ðóêî-

âîäèòåëÿìè ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ïîä-
õîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ.

Çàäà÷è:
3 ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå

íàó÷íûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçà-
öèåé, ïîäãîòîâèòü èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè-

÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ;
3 ðàçðàáîòàòü ñîäåðæàíèå ïðîöåäóðû

èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðàê-
òèêè èñïîëüçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ñó-

ùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-

íèþ ÄÎÓ;

3 îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ

ïðîöåäóð:

� èíòåðíåò-îïðîñà çàâåäóþùèõ ÄÎÓ

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè íà îôèöèàëüíîì

ñàéòå ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ;

� àíêåòèðîâàíèÿ çàâåäóþùèõ ÄÎÓ;

� ñîáåñåäîâàíèÿ ñ çàâåäóþùèìè ÄÎÓ

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè;

3 ïðîàíàëèçèðîâàòü

ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Íà îñíîâå àíàëèçà

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé

ëèòåðàòóðû (Ð. Àêîôô,

Ï. Ê. Àíîõèí, È. Àí-

ñîôô, Ê. Þ. Áåëàÿ, Ë. Áåðòàëàíôè, Â. Í. Âè-

íîãðàäîâ, Ì. Ãðåãîð, Â. È. Çàãâÿçèíñêèé,

Ã. À. Èãíàòüåâà, Þ. À. Êîíàðæåâñêèé,

Ô. Êîòëåð, B. C. Ëàçàðåâ, À. Â. Ëîðåí-

ñîâ, À. À. Ìîèñååâ, Ó. Îó÷è, Â. Ï. Ïàíà-

ñþê, Â. Ì. Ïîëîíñêèé, Ñ. Ä. Ïîëÿêîâ,

Ì. Ì. Ïîòàøíèê, Â. À. Ñàðàïóëîâ, Â. À. Ñëà-

ñòåíèí, Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ, Ï. È. Òðåòüÿ-

êîâ, À. Ï. Òðÿïèöûíà, À. Ôàéîëü, Ë. È. Ôà-

ëþøèíà, Ì. Ôîëëåò, Î. Ã. Õîìåðèêè,

Ì. À. ×îøàíîâ, Ò. Í. Øàìîâà, Ó. Ð. Ýøáè,

Í. Ð. Þñóôáåêîâà è äð.) áûë ñîñòàâëåí

ïåðå÷åíü íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-

íèþ îðãàíèçàöèåé (ïðîãðàììíî-öåëåâîé,

ñèñòåìíûé, ìàðêåòèíãîâûé, ïðîåêòíûé,

ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùèé, ñåòåâîé, êîîïå-

ðàöèîííî-ñåòåâîé, ìàòðè÷íûé, êîìïå-

òåíòíîñòíûé, ïðîöåññíûé, èííîâàöèîííûé,

ðåôëåêñèâíûé, ñèíåðãåòè÷åñêèé, äåÿòåëü-

íîñòíûé, ñèòóàöèîííûé, ìîäóëüíûé).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïåðå÷íåì

êàôåäðîé áûëè ðàçðàáîòàíû èíôîðìàöè-

îííî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ ðóêî-

âîäèòåëåé ÄÎÓ ïî ñîäåðæàíèþ íàó÷íûõ

ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé, èí-

ñòðóìåíòàðèé ïðîöåäóðû è ïàêåò äîêó-

ìåíòîâ äëÿ åå ïðîâåäåíèÿ, â êîòîðûé

âîøëè:

3 àíêåòà ïî èñïîëüçîâàíèþ çàâåäóþ-

ùèìè ÄÎÓ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-

íèþ;

3 èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòå-

ðèàëû ïî ñîäåðæàíèþ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ

ê óïðàâëåíèþ;

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà

Íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïîòðåáíîñòü
ðóêîâîäèòåëåé â ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííîì îáó÷åíèè íà êàôåäðå
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì.
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3 ïåðå÷åíü óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî-

÷èé çàâåäóþùåãî ÄÎÓ;

3 ïåðå÷åíü èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ èí-

ôîðìàöèè î íàó÷íûõ ïîäõîäàõ ê óïðàâëå-

íèþ îáðàçîâàíèåì.

Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòû

èññëåäîâàíèÿ.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñî-

ñòàâèëî 678 ÷åëîâåê.

Íà ñàéòå ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ â ðàçäå-

ëàõ «Ãîëîñîâàíèå» è «Èíòåðàêòèâ» áûëè

îïóáëèêîâàíû âîïðîñû äëÿ çàâåäóþùèõ

ÄÎÓ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè: «Ñ÷èòàåòå

ëè Âû íåîáõîäèìûì èñïîëüçîâàíèå íàó÷-

íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ?»; «Êà-

êèå íàó÷íûå ïîäõîäû Âû èñïîëüçóåòå â

ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ?»

Â èíòåðàêòèâíîì îïðîñå ïðèíÿë ó÷àñ-

òèå 541 ÷åëîâåê.

Äèàãðàììà 1

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
íàó÷íûõ ïîäõîäîâ
ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ

ëåêñèâíûé (20 %), äåÿòåëüíîñòíûé (16 %),

ïðîöåññíûé (14 %), èííîâàöèîííûé è ñè-

òóàòèâíûé (12 %), êîìïåòåíòíîñòíûé (12 %),

ïðîåêòíûé è ñèíåðãåòè÷åñêèé (12 %), ïðîã-

ðàììíî-öåëåâîé, ìàðêåòèíãîâûé è ìî-

äóëüíûé (12 %). Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâîé

è ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùèé ïîäõîäû èñïîëü-

çóþò â óïðàâëåíèè ÄÎÓ, ïî äàííûì îïðî-

ñà, 2 % ðåñïîíäåíòîâ.

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ìóíèöèïàëüíû-

ìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå çàâåäóþùèõ äî-

øêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-

íèÿìè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëî

80 ÷åëîâåê.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè:

3 íàèáîëåå èñïîëüçóåìûìè íàó÷íûìè

ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ ÿâëÿþòñÿ êîì-

ïåòåíòíîñòíûé, äåÿòåëüíîñòíûé, ïðîöåñ-

ñíûé, èííîâàöèîííûé, ñèòóàöèîííûé, ñèñ-

òåìíûé è ðåôëåêñèâíûé, ïðîåêòíûé è ñè-

íåðãåòè÷åñêèé, ïðîãðàììíî-öåëåâîé, ìàð-

êåòèíãîâûé è ìîäóëüíûé;

3 ìåíåå èñïîëüçóåìûìè � êîîïåðàöè-

îííî-ñåòåâîé è ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùèé.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ðóêîâîäè-

òåëåé ÄÎÓ ñîâïàäàþò ñ ðåçóëüòàòàìè

èíòåðàêòèâíîãî îïðîñà, ÷òî ïîäòâåðæäàåò

îñíîâíóþ òåíäåíöèþ â îöåíêå àêòóàëüíî-

ãî ñîñòîÿíèÿ ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ íà-

ó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ.

Äèàãðàììà 2

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè

ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ

ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ

 

87 %

 

13 %

Äà

Íåò

Â ðàçäåëå «Ãîëîñîâàíèå» íà âîïðîñ:
«Ñ÷èòàåòå ëè Âû íåîáõîäèìûì èñïîëüçî-

âàíèå íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ

ÄÎÓ?» 87 % ðåñïîíäåíòîâ äàëè ïîëîæè-

òåëüíûé îòâåò (ñì. äèàãðàììó 1).

Ýòî äîêàçûâàåò ãîòîâíîñòü ðóêîâîäè-

òåëåé ê îñâîåíèþ èíôîðìàöèè ïî èñïîëü-

çîâàíèþ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ

ÄÎÓ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èíòåðàêòèâíîãî îïðî-

ñà ðåñïîíäåíòîâ âûÿñíèëîñü, ÷òî íàèáî-

ëåå èñïîëüçóåìûìè íàó÷íûìè ïîäõîäàìè

â óïðàâëåíèè ÿâëÿþòñÿ: ñèñòåìíûé è ðåô-

 

66 %

 

34 %

Óäîâëåòâîðèòåëüíî

Õîðîøî

Ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ
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Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ áûëî

óñòàíîâëåíî:

3 66 % çàâåäóþùèõ îöåíèëè ýôôåê-

òèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ

ê óïðàâëåíèþ â ñâîåé óïðàâëåí÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè íà îöåíêó «óäîâëåòâîðè-

òåëüíî»;

3 îñòàëüíûå 34 % � «õîðîøî».

Ñëåäóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå íèçêèõ è

âûñîêèõ îöåíîê.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà

Äàííûå îá èñòî÷íèêàõ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè
î ïðèìåíåíèè íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì

ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î íàó÷íûõ ïîäõî-

äàõ ê óïðàâëåíèþ, èõ ñîäåðæàíèè è ïðè-

ìåíåíèè â ñâîåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ÿâëÿþòñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè ïðè êàôåäðå óïðàâëåíèÿ äîøêîëü-

íûì îáðàçîâàíèåì ÍÈÐÎ, êîëè÷åñòâî ðåñ-

ïîíäåíòîâ ñîñòàâèëî 86 %.

Ñîáåñåäîâàíèå ñ çàâåäóþùèìè ÄÎÓ

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè áûëî îðãàíèçîâà-

íî â ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíîé è êîí-

ñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ

êàôåäðû. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáåñåäîâàíèÿ

áûë ðàçðàáîòàí ïåðå÷åíü âîïðîñîâ:

3 Êàêèå íàó÷íûå ïîäõîäû ê óïðàâëå-

íèþ Âû çíàåòå?

3 Îòìå÷àåòå ëè Âû, êàêîé ïîäõîä ê

óïðàâëåíèþ èñïîëüçóåòå â ïðîöåññå óï-

ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè?

3 Íåîáõîäèìà ëè Âàì èíôîðìàöèÿ î

ñîäåðæàíèè è ìåòîäàõ èñïîëüçîâàíèÿ íà-

ó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ?

3 Ïîâûñèò ëè ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-

ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâåäóþùåãî çíà-

íèå è èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ ìåòîäîâ â

óïðàâëåíèè ÄÎÓ?

Âñåãî îïðîøåíî 57 ÷åëîâåê.

Ïðèâåäåì äàííûå ïî èòîãàì ñîáåñåäî-

âàíèÿ (ñì. äèàãðàììó 3).

Äèãðàììà 3

Äàííûå î çíàíèè è ñïîñîáàõ
ïðèìåíåíèÿ òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ

ê óïðàâëåíèþ
 

76 %

 

1 %

 

23 %

Çíàíèÿ

Ñïîñîáû

Îòðèöàòåëüíî

Íà âîïðîñ î çíàíèè òðàäèöèîííûõ ïîä-

õîäîâ ê óïðàâëåíèþ óòâåðäèòåëüíî îòâå-

òèëè 76 %; î ìåòîäàõ, ñïîñîáàõ èõ ïðèìå-

íåíèÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ � 23 %;

1 % � îòðèöàòåëüíûé îòâåò ïî äâóì âî-

ïðîñàì.

 
Ïðåäïî÷òåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ

 
Äàííûå, %

 

Kóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ ïðè êàôåäðå óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì

 

îáðàçîâàíèåì ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ

 

86

 

Äðóãèå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

 

1

 

Ñàìîñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû

 

6

 

Èçó÷åíèå óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà êîëëåã

 

7

 

Íå èìåþ èíôîðìàöèè î íàó÷íûõ ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ

 

0

 

Äðóãîé âàðèàíò îòâåòà

 

0
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Äèàãðàììà 4

Äàííûå î çíàíèè ñîâðåìåííûõ
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ
è ïðàêòèêå èõ èñïîëüçîâàíèÿ

ïðèìåíÿþò íà ïðàêòèêå ðàçëè÷íûå ïîäõî-

äû ê óïðàâëåíèþ. Äàííûå î çíàíèè ðóêî-

âîäèòåëÿìè òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê óï-

ðàâëåíèþ ÄÎÓ ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-

íûìè � 76 %, äàííûå î çíàíèè ñîâðåìåí-

íûõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ñîñòàâëÿþò 22 %

îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ.

Èç ÷èñëà ó÷àñòâóþùèõ â ñîáåñåäîâà-

íèè 96 % çàâåäóþùèõ íå ñìîãëè îòâåòèòü,

êàêîé íàó÷íûé ïîäõîä ïðèìåíÿþò â ïðî-

öåññå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îä-

íàêî âñå ðåñïîíäåíòû, ïðîõîäèâøèå ñî-

áåñåäîâàíèå, îòìåòèëè, ÷òî çíàíèå è èñ-

ïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâ-

ëåíèþ ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâåäóþùåãî ÄÎÓ.

Ïî èòîãàì àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êà-

ôåäðû ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èçó÷àåìàÿ

ïðîáëåìà àêòóàëèçèðîâàíà êàôåäðîé â

2010�2011 ãîäàõ.

Ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû ýêñïåðè-

ìåíòàëüíî îáîñíîâàíû êîîïåðàöèîííî-ñå-

òåâîé è ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîäû ê óïðàâ-

ëåíèþ, ïîñòðîåííûå íà èõ îñíîâå ìîäåëè

è òåõíîëîãèè óñïåøíî âíåäðÿþòñÿ â ïðàê-

òèêó ÄÎÓ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ðåçóëü-

òàòû èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëåíû â íàó÷-

íî-ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ [2; 7].

Â õîäå èçó÷åíèÿ è âûÿâëåíèÿ àêòó-

àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðàêòèêè èñïîëüçîâà-

 

78 %

 

22 %

Äà

Íåò

Íà âîïðîñ î çíàíèè ñîäåðæàíèÿ è ïðè-

ìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâ-

ëåíèþ óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè 22 % ðåñ-

ïîíäåíòîâ.

Äèàãðàììà 5

Äàííûå ïî ñàìîîöåíêå èñïîëüçîâàíèÿ
ðóêîâîäèòåëåì íàó÷íûõ ïîäõîäîâ

ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ
 

96 %

 

4 %

Äà

Íåò

Íà âîïðîñ: «Â ïðîöåññå óïðàâëåí÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè îòìå÷àåòå ëè Âû, êàêîé

ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ èñïîëüçóåòå?» 96 %

çàâåäóþùèõ ÄÎÓ çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.

Íà âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ

èíôîðìàöèè î ñîäåðæàíèè è ìåòîäàõ ïðè-

ìåíåíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ

äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñâîåé óïðàâëåí÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè óòâåðäèòåëüíî îòâåòè-

ëè 96 % îïðîøåííûõ (ñì. äèàãðàììó 6).

Ïî èòîãàì ñîáåñåäîâàíèÿ ìîæíî îòìå-

òèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ

Äèàãðàììà 6

Ðåñïîíäåíòû î íåîáõîäèìîñòè
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè
î íàó÷íûõ ïîäõîäàõ
ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ

 

96%

 

4%

Äà

Íåò

Ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà

íèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè íàó÷íûõ ïîäõîäîâ

ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ ðàçðàáîòàíû èíôîðìà-

öèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ çà-

âåäóþùèõ ÄÎÓ ïî òåîðèè íàó÷íûõ ïîäõî-

äîâ ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé.

Â õîäå àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ðóêî-

âîäèòåëÿìè ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ âû-

ÿâëåíû ìíåíèÿ è çàïðîñû çàâåäóþùèõ ïî

ïðîáëåìå ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ

ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ.

Ïîñòàâëåííûå íà ïåðâîì ýòàïå èññëå-

äîâàíèÿ öåëè áûëè äîñòèãíóòû:

3 äîêàçàíà àêòóàëüíîñòü è öåëåñîîá-

ðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé

êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïî ïðîáëå-

ìå èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê

óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé;

3 âûÿâëåíî ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé î

òîì, ÷òî óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü

ðóêîâîäèòåëåé ïî ïðîáëåìå èñïîëüçîâà-

íèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îðãà-

íèçàöèåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-

íèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè êàôåäðû íà ñëå-

äóþùåì ýòàïå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

3 ðàçðàáîòêà è ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíàÿ àïðîáà-

öèÿ ìåõàíèçìà îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçó-

åìûõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ

ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçà-

öèÿìè äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ;

3 âûÿâëåíèå ýôôåêòèâíûõ ôîðì è

ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ çíà÷èìûõ ïðîåêò-

íûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíòíî-

ñòåé ðóêîâîäèòåëÿ äîøêîëüíîé îáðàçîâà-

òåëüíîé îðãàíèçàöèè;

3 ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî

îáåñïå÷åíèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé

ÄÎÓ ïî èçó÷àåìîé ïðîáëåìå.
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