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È
çó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè-

÷åñêîãî îïûòà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé

èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðàêòè÷åñêîé ïå-

äàãîãèêè. Ñâÿçàíî ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñ

íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíî-

ñòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-

íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâå-

äåíèåì åå â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûìè ïî-

òðåáíîñòÿìè îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèåì ðå-

çóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî òðóäà, ðàñêðûòèåì âîçìîæíî-

ñòåé òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà.

Íà íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ àíà-

ëèçà îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé
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In the article the results of the comparative analysis of the content of concepts «pedagogical
experience» and «innovative pedagogical experience» are presented. In the center of
attention of article there is a basis definition for design of innovative experience of
educational institutions as anthropopracticians within design and administrative
experiment of  the chair of pedagogics and àndragogics of the NIRO.
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è îáîáùåíèÿ ïðàêòèêè èííîâàöèîííîãî

îáðàçîâàíèÿ óêàçûâàþò îôèöèàëüíûå äî-

êóìåíòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ: ïðèîðèòåò-

íûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»,

êîòîðûé àêòóàëèçèðóåò òàêèå êëþ÷åâûå

ïîíÿòèÿ, êàê «ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò», «èí-

íîâàöèÿ», «ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîí-

íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà», à òàêæå

Ïðîåêò ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî

2020 ãîäà «Èííîâàöèîííàÿ Ðîññèÿ � 2020»,

ãäå îáîçíà÷åíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðî-

âàíèÿ èííîâàöèîííîãî òèïà ïîâåäåíèÿ ÷å-

ëîâåêà.

Ïîíèìàíèå ðîëè ïîñòäèïëîìíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ïåäàãîãîâ êàê çíà÷èìîé ñîñòàâ-
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ëÿþùåé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé

ñèñòåìû ñî ñïåöèôè÷åñêîé ìèññèåé, èäåî-

ëîãèåé è ñïîñîáàìè èõ îïåðàöèîíàëüíîñòè

è ðåàëèçàöèè, ïîäñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

âçðîñëûõ, âáèðàþùåé â ñåáÿ ìíîæåñòâî

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê â ðàçíûõ èíñòè-

òóöèîííûõ ôîðìàõ àêòóàëèçèðóþò ïðîáëå-

ìû ðàçðàáîòêè, îñâîåíèÿ, âíåäðåíèÿ è

òèðàæèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî îïûòà ïå-

äàãîãîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â

öåëîì [1].

Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè ïîíÿòèå

«èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò» èã-

ðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü è ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-

÷åñêèì îðèåíòèðîì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöè-

îííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè. Ïîëó÷èâ

çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èìûé îáùåñòâåí-

íûé ñòàòóñ áëàãîäàðÿ ïðèîðèòåòíîìó íà-

öèîíàëüíîìó ïðîåêòó «Îáðàçîâàíèå», èí-

íîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò ïåäàãî-

ãîâ è øêîë äàåò âîçìîæíîñòü ñîâðåìåí-

íîé ðîññèéñêîé øêîëå ïðîÿâèòü ïîçèöèþ

ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ñóáúåêòà èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò èçó÷àëñÿ, îáîá-

ùàëñÿ è èñïîëüçîâàëñÿ â ìàññîâîé ðàáî-

òå ó÷èòåëåé íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè

îòå÷åñòâåííîé øêîëû è ðàçâèòèÿ ïåäàãî-

ãè÷åñêîé ìûñëè. Â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãî-

ãèêå âñåãäà ñóùåñòâîâàë çíà÷èòåëüíûé

èíòåðåñ ê ïðîáëåìå èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè-

÷åñêîãî îïûòà: èññëåäîâàòåëÿìè È. Ã. Áî-

ðîíèëîâîé, À. Â. Ìàéñòåð âûäåëÿëèñü

ðàçëè÷íûå ýòàïû è ïåðèîäû åãî ñòàíîâëå-

íèÿ è ðàçâèòèÿ; äèäàêòè÷åñêèå àñïåêòû

èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà èññëåäî-

âàëèñü â ðàáîòàõ À. Ñ. Áàòûøåâà, À. Ã. Êîç-

ëîâà; èçó÷åíèåì è îáîáùåíèåì èííîâàöè-

îííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, êîòîðûé

àêòóàëèçèðîâàëñÿ â ñèñòåìå ïîñòäèïëîì-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, çàíèìàëèñü òàêèå èñ-

ñëåäîâàòåëè, êàê A. Ë. Ãîðøêîâ, Ò. Ô. Êóë-

äàâëåòîâ, À. È. Êóðçèíà, Ë. B. Óøåíèíà;

òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ,

îïèñûâàþùèå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ïðî-

öåññà îáîáùåíèÿ è äèññåìèíàöèè ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî îïûòà, ðàñêðûòû Ã. À. Èãíàòüå-

âîé, Î. Â. Òóëóïîâîé è äð. [4].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïîñò-

äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ óñèëè-

âàåòñÿ âíèìàíèå ê êà÷åñòâó èííîâàöèîí-

íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ñ íà÷àëà 2000-õ ãî-

äîâ îòìå÷àåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ïîäõîäà ê îôîðìëåíèþ ïåäàãîãè-

÷åñêîãî îïûòà â ïðàêòèêå, ÷òî ïîâëåêëî

çà ñîáîé íîâûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå íîâûõ

ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Ñïåöèôè÷å-

ñêàÿ çàäà÷à ñîâðåìåí-

íîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ïå-

äàãîãè÷åñêîãî îïûòà ñî-

ñòîèò â òîì, ÷òîáû, îïè-

ðàÿñü íà óæå èìåþùèå-

ñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõî-

äû, ñîäåðæàùèå çàêîíî-

ìåðíîñòè, êðèòåðèè, ïðèí-

öèïû åãî îáîáùåíèÿ, ñîçäàòü ãèáêóþ òåõ-

íîëîãèþ ðàáîòû ñ íèì è, ñîõðàíèâ òâîð-

÷åñêóþ ïðèðîäó îïûòà, ñäåëàòü åãî òåõíî-

ëîãè÷íûì, à çíà÷èò, âîñïðîèçâîäèìûì

â ìàññîâîé ïðàêòèêå.

Äîëãîå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà è

ïðàêòèêà èñïîëüçîâàëè ïîíÿòèå «ïåðåäî-

âîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò», íî â ñâÿçè ñ

øèðîêî ðàçâåðíóòûì â ñîâðåìåííîé ïåäà-

ãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè èííîâàöèîí-

íûì äâèæåíèåì ñåãîäíÿ áîëåå àêòóàëüíî

ïîíÿòèå «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé

îïûò». Èìåííî ïîýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ íåîá-

õîäèìîñòü â ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíî-ñî-

ïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî

ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé «ïåäàãîãè-

÷åñêèé îïûò» è «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè-

÷åñêèé îïûò», ïðîåêòèðóåìûõ â óñëîâèÿõ

ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòà-

òû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1 íà

ñ. 144.

Ïîä «ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì» ÷àùå

âñåãî ïîíèìàþò:

3 ñðåäñòâî ôèêñàöèè, õðàíåíèÿ è ïå-

ðåäà÷è èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ïåäàãî-

ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [4, ñ. 39];

3 ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, óìåíèé è íà-

âûêîâ, êîòîðûìè ïåäàãîã îâëàäåâàåò â

ïðîöåññå ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè [7];

3 â øèðîêîì ïîíèìàíèè ïåäàãîãè÷å-

ñêèé îïûò � ýòî öåëåíàïðàâëåííî îðãàíè-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè ïîíÿ-
òèå «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé îïûò» èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü
è ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåí-
òèðîì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè.
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çîâàííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, è åãî

ðåçóëüòàòû îòðàæàþò êà÷åñòâà ëè÷íîñòè

è çíàíèé øêîëüíèêîâ [4, ñ. 40].

Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò îïðåäåëÿþò òàê-

æå êàê ðåçóëüòàò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ó÷èòåëÿ, îòðàæàþùèé óðîâåíü îâëà-

äåíèÿ èì ñîâîêóïíîñòüþ ïðîôåññèîíàëü-

íûõ óìåíèé, ñàìîñòîÿòåëüíî èñïîëüçóå-

ìûõ ïðè ðåàëèçàöèè ñòîÿùèõ ïåðåä íèì

ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.

Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé

«ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò» è «èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò»

Â ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêå êàê ïðåä-

ìåòíîé îáëàñòè, ðàñêðûâàþùåé îñíîâû èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, îñî-

áûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàññìîòðåíèå

êðóãà ïîíÿòèé, âõîäÿùèõ â êîíöåïòóàëü-

íîå ïîëå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé ïåäàãî-

ãè÷åñêèé îïûò». Èìåííî ïîýòîìó èííîâà-

öèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò íåîáõîäèìî

îòäåëÿòü îò ïåðåäîâîãî, êîòîðûé òàêæå

íàïðàâëåí íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷
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ñêîé ñèñòåìû

 

Ïåäàãîã-íîâàòîð

 

(èññëåäîâàòåëü)

 

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ

 

ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè-

 

÷åñêîãî îïûòà, îôîðì-

 

ëåíèå ïîëó÷åííîãî íî-

 

âîãî çíàíèÿ î ñïîñîáå

 

äåÿòåëüíîñòè â ïðîá-

 

ëåìíîé ñèòóàöèè â âèäå

 

êâàëèôèêàöèîííîãî

 

òåêñòà

 

Îñóùåñòâëÿåò ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê;

 

õàðàêòåðíî òâîð÷åñòâî; ýôôåêòèâíîñòü

 

â ïîèñêàõ íîâîãî, îðèåíòàöèÿ íà ðàçâè-

 

òèå ó÷àùèõñÿ êàê ãëàâíûé ðåçóëüòàò

 

òðóäà; èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïåäàãîãè-

 

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

 

Ïåðåäîâîé ïðåîáðàçóþùèé

 

(èííîâàöèîííûé) ïåäàãîãè-

 

÷åñêèé îïûò � îðèåíòèðó-

 

åòñÿ íà ñàìó ñóòü ïåäàãîãè-

 

÷åñêîé ñèñòåìû � åå öåëè,

 

îòðèöàåò ñëîæèâøèåñÿ

 

ñòåðåîòèïû è âñòóïàåò â

 

êîíôëèêò ñ äåéñòâóþùèìè

 

íîðìàìè

 

Ïåäàãîã-èííîâà-

 

òîð (ïðîôåññèî-

 

íàë)

 

Îôîðìëåíèå íîâîé

 

íîðìû ïåäàãîãè÷åñêîé

 

äåÿòåëüíîñòè â âèäå

 

íîðìàòèâíîãî òåêñòà

 

(ïðîãðàììû), òðàíñëÿ-

 

öèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîá-

 

ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷å-

 

ñêîãî îïûòà

 

Ñòðåìèòñÿ è óìååò èçó÷àòü è îöåíèâàòü

 

çíà÷èìîñòü ñâîèõ îðèãèíàëüíûõ èäåé,

 

à òàêæå ìåòîäèê èëè ïðèåìîâ, èñïîëü-

 

çóåìûõ äðóãèìè ïåäàãîãàìè; ïîñòîÿííî

 

ñòðåìèòñÿ ê ñàìîðàçâèòèþ; ïåäàãîãè÷å-

 

ñêèé ïîèñê âåäåòñÿ îò ó÷åíèêà è äëÿ

 

ó÷åíèêà; âëàäååò âñåì íåîáõîäèìûì

 

áàãàæîì ñîâðåìåííîé íàóêè; îáëàäàåò

 

ÿðêî âûðàæåííîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ



145Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå 2, 2012

ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è

õîòÿ íå ïðèâîäÿùèé ê ïðèíöèïèàëüíîìó

èçìåíåíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, íî

ÿâëÿþùèéñÿ êîíêðåòíûì äåéñòâåííûì ïó-

òåì ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-

ñòâà ó÷èòåëÿ.

Ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâàöèîííîãî

ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ïî ìíåíèþ ðÿäà

èññëåäîâàòåëåé (À. Þ. Æåãèíà, Î. Ñ. Çàé-

öåâà, Â. Ï. Ãàðêóíîâà, Ì. À. Øàòàëîâà

è äð.), íàèáîëåå çíà÷èìûì, êàê ïîêàçàëî

èññëåäîâàíèå, âûñòóïàåò ïðîåêòíûé ïîä-

õîä, ïðèìåíåíèå ïîçèöèé êîòîðîãî â êîí-

òåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ è àíäðàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé òðåáó-

åò èçìåíÿþùååñÿ ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèî-

êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî [4, ñ. 73].

Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ïîïûòêè âî âñåé

ïîëíîòå ïðåäñòàâèòü ìíîãîîáðàçèå ïîäõî-

äîâ ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèîííîãî ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî îïûòà íå óâåí÷àþòñÿ óñïåõîì,

ïîýòîìó ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðåäñòà-

âèòü òå àñïåêòû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò

ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-

ôåññèîíàëèçìà êàê àíòðîïîïðàêòèêè â

ðàìêàõ àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Â ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùåé ïàðàäèãìå

èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò ñîç-

äàåòñÿ êàê æèâàÿ «èäåàëüíàÿ ìîäåëü»,

êîòîðàÿ ïðè îðãàíèçàöèè îïðåäåëåííûõ

óñëîâèé ïåðåíîñèòñÿ çàòåì â ïðàêòèêó.

Íîñèòåëÿìè äàííîãî òèïà îïûòà âûñòóïà-

þò íå îòäåëüíûå ïåäàãîãè, à öåëûå êîë-

ëåêòèâû � ïðîåêòíûå êîìàíäû.

Âñëåä çà Â. È. Ñëîáîä÷èêîâûì ìû

ñ÷èòàåì, ÷òî èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷å-

ñêèé îïûò âîïëîùàåò â ñåáå íîâûé òèï

âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãè÷åñêîé

íàóêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêîé, êî-

òîðûé ñêëàäûâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ «îáðà-

çàõ àíòðîïîïðàêòèêè âûðàùèâàíèÿ ÷åëî-

âå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå»:

3 àíòðîïîïðàêòèêà � ýòî ïîñòðîåíèå

îáðàçîâàíèÿ êàê ðàçâèâàþùåãî è ðàçâè-

âàþùåãîñÿ, â êîòîðîì îáðàçîâàòåëüíûå

ïðîãðàììû ñòðîÿòñÿ êàê ñèíòåç âîçðàñò-

íî-íîðìàòèâíûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ è âîç-

ðàñòíî-ñîîáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-

ðàìì, ãäå ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ïðîãðàì-

ìû óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò òåõíè÷åñêèì

ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ;

3 àíòðîïîïðàêòèêà � ýòî ïðàêòèêà, â

êîòîðîé ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì, ñïîñîá-

íûì îáåñïå÷èòü ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòà

ñîáñòâåííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,

âûñòóïàåò ñåòåâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñî-

îáùåñòâî;

3 àíòðîïîïðàêòèêà �

ýòî ïðàêòèêà, â êîòîðîé

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîîòíåñå-

íèå öåííîñòíî-öåëåâûõ

ïðåäñòàâëåíèé ïåäàãîãîâ

î âîçðàñòíûõ çàäà÷àõ ðàç-

âèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ íà îï-

ðåäåëåííîé ñòóïåíè îáðà-

çîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñò-

íûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñïîñîáàõ è ñðåäñòâàõ

äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ äåòåé [6].

Ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàíèÿìè òèïî-

ëîãèè àíòðîïîïðàêòèê â ðàìêàõ ïðîåêòíî-

óïðàâëåí÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà êàôåäðû

ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè ñîâìåñòíî ñ

èííîâàöèîííûìè ïëîùàäêàìè âûñòóïàþò:

3 âî-ïåðâûõ, èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà

ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðàç-

âèòèÿ, ðåôëåêñèâíîãî ñîçíàíèÿ â ðóñëå

àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà è òåîðèè ðàç-

âèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ Â. Â. Äàâûäîâà,

Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà, êîòîðûå â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé èíòåãðàöèîííîé

ïåðèîäèçàöèåé ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîé ðå-

àëüíîñòè ïîçâîëèëè ââåñòè íîâîå ïðåä-

ñòàâëåíèå î âîçðàñòå ÷åëîâåêà, íîðìàõ

ðàçâèòèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ íîâîîáðà-

çîâàíèÿõ [6];

3 âî-âòîðûõ, ïîñòðîåíèå àíòðîïîïðàê-

òèê îñíîâûâàåòñÿ íà íîâîì ïðåäñòàâëå-

íèè îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê

àíòðîïîëîãè÷åñêîé êàòåãîðèè, ïîëíàÿ íîð-

ìàòèâíàÿ ñòðóêòóðà êîòîðîé âûñòðàèâàåò-

ñÿ ïî ôîðìóëå «ðåñóðñ � ïîòåíöèàë �

äåéñòâèå � óñëîâèå � öåëü» è íà ïðè-

çíàíèè âîçìîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ ïîçèöèè

êàê ñïîñîáà ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà â êà-

÷åñòâå ïîäëèííîãî ñóáúåêòà (õîçÿèíà, àâ-

òîðà, ðàñïîðÿäèòåëÿ) ñîáñòâåííîé äåÿ-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Â ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùåé ïàðà-
äèãìå èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé îïûò ñîçäàåòñÿ êàê æèâàÿ
«èäåàëüíàÿ ìîäåëü», êîòîðàÿ ïðè
îðãàíèçàöèè îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèé ïåðåíîñèòñÿ çàòåì â ïðàê-
òèêó.
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òåëüíîñòè (Í. Ã. Àëåêñååâ, Â. È. Ñëîáîä-

÷èêîâ, Â. Ê. Ðÿáöåâ) [3];

3 â-òðåòüèõ, ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà êàê

ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè (âîçðàñò-

íî-íîðìàòèâíîé ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé

ñîîðãàíèçàöèè ñîîáùåñòâà ïåäàãîãîâ-ïðî-

ôåññèîíàëîâ) áàçèðóåòñÿ íà êîíöåïöèè

ïðîåêòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ñîäåðæà-

íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãî-

ãà, â êîòîðîé ðàñêðûâàåòñÿ êîìïëåêñ óñ-

ëîâèé è ìåõàíèçìîâ åãî ñòàíîâëåíèÿ êàê

ñóáúåêòà ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðî-

ôåññèîãåíåçå (Ã. À. Èãíàòüåâà) [3].

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðîåêòíî-óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà îðèåíòèðîâàíî

íà ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåöåäåí-

òîâ êàê èìåþùèõ ðåàëüíóþ åñòåñòâåííóþ

îñíîâó ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ èííîâàöèîí-

íîãî çàìûñëà è ðåôëåêñèâíîãî îôîðìëå-

íèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè.

Ïî ìíåíèþ Í. Ã. Àëåêñååâà, â ñîäåðæàíèå

äàííîãî òèïà îïûòà âõîäèò, ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, ðàçðàáîòàííàÿ êîíñòðóêöèÿ, à ñ

äðóãîé, ïåðåïðîåêòèðóåìàÿ â ïðîöåññå

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà â

îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñðåäà âæèâ-

ëåíèÿ [2, ñ. 73].

Çíà÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

â ðàçâèòèè ïðàêòèêè ñîâðåìåííîãî îáðà-

çîâàíèÿ î÷åâèäíî. Íî, ê ñîæàëåíèþ, íå-

ñìîòðÿ íà òîò ðàçìàõ,

êîòîðûé ñåãîäíÿ îáðåëè

èííîâàöèîííûå ïîèñêè â

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ, èõ ðåçóëüòàòû

îêàçûâàþò íåäîñòàòî÷-

íîå âëèÿíèå íà ðàçâè-

òèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîñòðàíñòâà. Îäíîé èç ïðè÷èí êîíñåðâà-

öèè íàêîïëåííîãî èííîâàöèîííîãî îïûòà

âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ íåòåõíîëîãè÷íîå îôîðìëåíèå ðå-

çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå

äàþùåå âîçìîæíîñòè ïîëíîöåííîãî ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè è âíåäðåíèÿ èõ â øèðîêóþ

ïðàêòèêó.

Ã. À. Èãíàòüåâà â ñâîåì èññëåäîâàíèè

îáîçíà÷èëà èìåþùóþ ñâîè îñîáåííîñòè

ìåòîäèêó ðàáîòû ñ èííîâàöèîííûì ïåäà-

ãîãè÷åñêèì îïûòîì â ðàìêàõ ïðîåêòà «Íè-

æåãîðîäñêàÿ èííîâàöèîííàÿ øêîëà»:

3 â ðàáîòå ñ èííîâàöèîííûì ïåäàãîãè-

÷åñêèì îïûòîì îñíîâíûì äåéñòâóþùèì

ëèöîì, îñóùåñòâëÿþùèì èííîâàöèîííóþ

äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ êîìàí-

äà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäñòàâ-

ëÿþùàÿ ñîáîé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-

÷åñêîå ñîîáùåñòâî;

3 ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñî-

îáùåñòâî îáëàäàåò îïðåäåëåííûì óðîâ-

íåì èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè è

èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì;

3 ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííîé èäåè îò

åå çàðîæäåíèÿ äî âîïëîùåíèÿ â ìàññîâîé

îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå � äëèòåëüíûé

ïðîöåññ, â êîòîðîì âîçìîæíû êàê ïåðèî-

äû áåçóñëîâíîãî ïðèíÿòèÿ èäåè, òàê è

ñîìíåíèé â åå ýôôåêòèâíîñòè;

3 çíà÷èìîñòü íîâîââåäåíèé îïðåäåëÿ-

åòñÿ öåííîñòíûìè îðèåíòèðàìè ïåäàãîãè-

÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îðãàíèçàöèîííîé êóëü-

òóðîé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3 ðàñïðîñòðàíåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ èí-

íîâàöèé íå ñâîäèòñÿ ê öåííîñòíûì ïðî-

öåññàì, à âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ãîòîâ-

íîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ê èçìå-

íåíèÿì [4, ñ. 111].

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïåäà-

ãîãè÷åñêèé îïûò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-

äóìàííûé è îáîñíîâàííûé ïðîåêò èííîâà-

öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îáëàäàþùèé íî-

âèçíîé è ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ. Ôàê-

òè÷åñêè ýòî ñîçäàíèå â ðåàëüíûõ îáñòîÿ-

òåëüñòâàõ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïîÿâ-

ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâøåñòâà. Êðîìå òîãî,

íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñòàíîâëåíèÿ èííî-

âàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ÿâëÿåò-

ñÿ ïîçèöèîííîå ñàìîîïðåäåëåíèå åãî àâ-

òîðîâ, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò êðèòè÷åñêîå

îòíîøåíèå ê ïðèâû÷íûì íîðìàì, âûáîð

òîãî, ÷òî ìîæåò áûòü ïîëåçíûì â èçìå-

íèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, îòêàç îò òåõ ïðåä-

ñòàâëåíèé è ïîçèöèé, êîòîðûå òîðìîçÿò

ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè è ñîç-

Èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäó-
ìàííûé è îáîñíîâàííûé ïðîåêò èí-
íîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îá-
ëàäàþùèé íîâèçíîé è ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòüþ.
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äàíèå îáðàçà òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü, íî-

âûõ íîðì, ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíöåïòóàëü-

íîé ìîäåëè íîâøåñòâà, à òàêæå âûðàùè-

âàíèå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçèöèé,

ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî è ðåçóëüòàòèâ-

íî îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-

íîñòü.

Ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì èííîâàöèîí-

íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ÿâëÿåòñÿ ïîä-

ãîòîâêà ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû èçìåíå-

íèé, ñëåäóÿ êîòîðûì ìîæíî â ðåàëüíûõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ ñîçäàòü íåîáõîäèìûå

óñëîâèÿ è îðãàíèçîâàòü íåîáõîäèìóþ äå-

ÿòåëüíîñòü äëÿ âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà â

êîíêðåòíîì ìåñòå äëÿ êîíêðåòíûõ ëþäåé.

Â õîäå ïðîåêòíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ýêñ-

ïåðèìåíòà êàôåäðû ïåäàãîãèêè è àíäðàãî-

ãèêè îòðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòðàòå-

ãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàþòñÿ è òðàíñëèðó-

þòñÿ òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ, ýêñïîíè-

ðîâàíèÿ è äèññåìèíàöèè èííîâàöèîííîãî

îïûòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Çà

÷åòûðå ãîäà ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòà

(2008�2011 ãã.) áûëè ïîëó÷åíû ïîçèòèâ-

íûå ýôôåêòû, áàçîâûì èç êîòîðûõ ÿâëÿ-

åòñÿ ðàçðàáîòêà òèïîëîãèè èííîâàöèîííûõ

øêîë, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ñâîåîáðà-

çèå êîíöåïòóàëüíûõ èäåé èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ øêîë:

1-é òèï ìîäåëåé � ýòî èííîâàöèîííûå

ìîäåëè øêîë, îðèåíòèðîâàííûå íà ñòàíîâ-

ëåíèå ñóáúåêòà ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíî-

ñòè. Ýòî, íàïðèìåð, êîíöåïòóàëüíûå èäåè:

«Øêîëà ïîçèöèîííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ»

(ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 85 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-

íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ Íèæíåãî Íîâ-

ãîðîäà), «Øêîëà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé»

(ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 124 Íèæíåãî Íîâãîðîäà),

«Øêîëà ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè ëè÷-

íîñòè» (ÌÁÎÓ Áîëüøåìàêàòåëåìñêàÿ ÑÎØ

Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà);

2-é òèï ìîäåëåé � ýòî ïëîùàäêè, ðàç-

ðàáàòûâàþùèå ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè äåÿ-

òåëüíîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð,

«Øêîëà ýòíîýêîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-

íèÿ» (ÌÁÎÓ Àðåôèíñêàÿ ÑÎØ Âà÷ñêîãî

ðàéîíà), «Øêîëà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêî-

ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÌÁÎÓ ×åðíóõèíñêàÿ

ÑÎØ Àðçàìàññêîãî ðàéîíà);

3-é òèï ìîäåëåé � ýòî ïëîùàäêè, îðè-

åíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå îðãàíèçàöèé,

òî åñòü íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ôîðì è

ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîðåãóëÿöèè

äåÿòåëüíîñòè âíóòðè îáùåãî ñåòåâîãî ïðî-

åêòà. Ñðåäè òàêèõ ìîäåëåé ìîæíî íà-

çâàòü ñëåäóþùèå: «Øêîëà-ëèäåð» (ÌÁÎÓ

ÑÎØ ¹ 8 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îò-

äåëüíûõ ïðåäìåòîâ ã. Êñòîâî), «Øêîëà �

èíòåëëåêòóàëüíàÿ îðãàíè-

çàöèÿ» (ÌÁÎÓ «Ëèöåé

¹ 87 èì. Ë. È. Íîâèêî-

âîé» Íèæíåãî Íîâãîðîäà),

«Øêîëà ãóìàíèòàðíûõ

ïðàêòèê (ÌÁÎÓ «Ãèìíà-

çèÿ ¹ 50» Íèæíåãî Íîâ-

ãîðîäà).

Èòàê, èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé

îïûò, ñîçäàâàåìûé ïðîôåññèîíàëüíûìè

êîëëåêòèâàìè èëè îòäåëüíûìè ïåäàãîãà-

ìè-èííîâàòîðàìè, ïðèçâàí ëèáî îáåñïå÷è-

âàòü óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è

âîñïèòàíèÿ, ëèáî óìåíüøàòü çàòðàòû íà

äîñòèæåíèå òåõ æå îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-

çóëüòàòîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîâûøåíèå ýô-

ôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà �

ýòî ãëàâíûé ðåçóëüòàò, äîñòèæåíèå êîòî-

ðîãî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ âíåäðåíèÿ èííîâàöè-

îííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ñèñòåìû ïîñòäèïëîì-

íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå

ó ïåäàãîãà îòíîøåíèÿ ê ñîáñòâåííîé ïåäà-

ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ê öåííîñòè è

îñîçíàíèå ýòîãî, ïîðîæäåíèå æåëàíèÿ è

òâîð÷åñêîé ãîòîâíîñòè ïîëíîöåííî îâëà-

äåòü ñâîèì äåëîì. Èííîâàöèîííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ïåäàãîãà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

îáóñëîâëåíà âêëþ÷åíèåì ïåäàãîãà â äåÿ-

òåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ, îñâîåíèþ è èñ-

ïîëüçîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ â

ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõ-

ñÿ, ñîçäàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-

íèè îïðåäåëåííîé èííîâàöèîííîé ñðåäû,

ñïîñîáñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-

âèòèþ ïåäàãîãîâ è ôîðìèðîâàíèþ èííîâà-

öèîííîãî òèïà ïîâåäåíèÿ ó âñåõ ñóáúåê-

òîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà � ýòî ãëàâ-
íûé ðåçóëüòàò, äîñòèæåíèå êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ âíåäðåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà.
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