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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ïîñòðîåíèÿ òåõ-
íîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â ñèñòåìå ïîñòäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îïðåäåëåíà ðîëü ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà â âûäåëåíèè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â îñîáóþ ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå ïðàêòèêî-âîñïðîèçâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà-ñïåöèàëèñòà â ïðàêòèêî-ïðåîáðàçóþùóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà-ïðîôåññèî-
íàëà.

In this article the author tackles the problem of theoretical / methodological foundations
of making a technology of forming teachers� project activity in the system of postgraduate
education. The author defines the role of project experiment in making out pedagogic
projecting into the special sphere of professional pedagogic activity in which the
transformating of the position of a teacher-specialist (a translator of a professional
knowledge) into the one of the teacher-professional takes place.
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ïîòðåáíîñòÿìè îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî òðóäà. Ýòà ñèòóàöèÿ àêòóàëèçè-
ðóåò ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ó ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ â ñèñòåìå ïîñòäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ óìåíèé ïðîåêòèðîâàòü ïåäà-
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ãîãè÷åñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, ïðåäâèäåòü
ïîñëåäñòâèÿ åå ïðåîáðàçîâàíèé, à ñàìîå
ãëàâíîå � ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íà
îñíîâå ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâîå ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ è íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè.

Ñóùåñòâîâàâøåå ðàíåå â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêîé è îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêîé, ñîãëàñíî êîòîðîìó íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿëîñü, êàê ïðàâè-
ëî, íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè áåç àêòèâíî-
ãî ó÷àñòèÿ â ýòîì ñàìèõ ó÷èòåëåé, ïî
óòâåðæäåíèþ Ë. Ä. Ìàìóòîâîé, Ò. À. Êàï-
ëóíîâè÷, Ð. Ì. Øåðàéçèíîé, íå ñïîñîá-
ñòâîâàëî àêòóàëèçàöèè è ôîðìèðîâàíèþ ó
ïåäàãîãîâ ïîòðåáíîñòè â íàó÷íîì àíàëè-
çå, ïðîåêòèðîâàíèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïîñòðîåíèþ èíäèâèäóàëüíîé ïðîã-
ðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñà-
ìîðàçâèòèÿ [5, ñ. 96].

Íàïðîòèâ, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ïîëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, ïî ìíåíèþ È. À. Êî-
ëåñíèêîâîé, âûäåëÿåòñÿ â îñîáóþ ñôåðó
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷à-
þùóþ ðåøåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðî-
åêòíûõ çàäà÷ ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè, ñâÿ-
çàííûõ ñ âûÿâëåíèåì ñîâîêóïíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò èëè ïðåïÿòñòâóþò âîïëîùå-
íèþ íàó÷íûõ ðåêîìåíäàöèé â ðåàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû [4, ñ. 35�36].
Ïîñòðîåíèå ïðàêòèêè èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ òðåáóåò îò ïåäàãîãîâ ÷åòêîãî
ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, óìåíèÿ îñóùåñòâëÿòü åãî ñ
ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé è
ïðèíöèïîâ. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà òåõíîëî-
ãèè ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíîé êóëü-
òóðû ïåäàãîãîâ.

Åùå â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â ñâÿçè
ñ ìàññîâûì èííîâàöèîííûì äâèæåíèåì
â îáðàçîâàíèè â èññëåäîâàíèÿõ Í. Ã. Àëåê-
ñååâà, Þ. Â. Ãðîìûêî, Í. À. Ìàñþêîâîé,

Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòàëà òðàêòîâàòüñÿ êàê êóëüòóðíàÿ
ôîðìà îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé [1; 2;
6; 9]. Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå áîëüøèíñòâî èññëåäî-
âàòåëåé àêòèâíî èñïîëüçóåò òåðìèíû «ïðî-
åêòèðîâàíèå» è «ïðîåêò», àêöåíòèðóÿ âíè-
ìàíèå íà îñîáåííîñòÿõ ïðîåêòíîãî çàìûñ-
ëà, íå ðàññìàòðèâàÿ ïðè ýòîì ñóùíîñòü è
áàçîâûå ñîñòàâëÿþùèå
ñàìîé ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî îáóñëîâèëî ïî-
ñòàíîâêó èññëåäîâàòåëü-
ñêîé öåëè, ñâÿçàííîé ñ
èçó÷åíèåì ñóòè ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ, îñîáåííîñòåé åå
ïðîöåññóàëüíîãî è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ â ïðàêòèêå
ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ. Âå-
äóùàÿ èäåÿ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ïðåä-
ïîëîæåíèè î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà áóäåò ýô-
ôåêòèâíûì, êîãäà:

3 îáó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîåêòè-
ðîâàíèþ áóäåò âêëþ÷åíî â êîìïëåêñíóþ
ìåæäèñöèïëèíàðíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîã-
ðàììó ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà ê èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

3 ïåäàãîã ñòàíåò àêòèâíûì ó÷àñòíè-
êîì ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà, ÷òî îçíà-
÷àåò åãî íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ðå-
àëüíîì ïðîåêòèðîâàíèè ðàçâèâàþùåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3 â òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãà áó-
äåò âêëþ÷åíà äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ
ïðîåêòèðîâàíèåì è ðåôëåêñèåé ñàìîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îáçîð èìåþùèõñÿ ïîäõîäîâ ê ðàñ-
êðûòèþ ôåíîìåíà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ (Í. Ã. Àëåêñååâ, Î. Ñ. Àíèñè-
ìîâ, Þ. Â. Ãðîìûêî, Å. Ñ. Çàèð-Áåê,
È. È. Èëüÿñîâ, È. À. Êîëåñíèêîâà, Ñ. È. Êî-
òåëüíèêîâ, Í. À. Ìàñþêîâà, À. Ì. Íîâè-
êîâ, Î. Ã. Ïðèêîò, Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ,
Ã. Ï. Ùåäðîâèöêèé) ïîçâîëèë âûäåëèòü
ðÿä åãî ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé:

Ïîñòðîåíèå ïðàêòèêè èííîâàöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò îò ïå-
äàãîãîâ ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ñóù-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, óìåíèÿ îñóùåñòâëÿòü åãî
ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé è ïðèíöèïîâ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà
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3 ðåôëåêñèâíî-àíàëèòè÷åñêèé õàðàêòåð,
ïðè êîòîðîì ïðîåêòèðîâàíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê «èäåàëüíûé» (ìûñëåäåÿòåëü-
íîñòíûé) ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
ïðîáëåìíî-êîíöåïòóàëüíûé àíàëèç è ñèñ-
òåìíîå ïðîãðàììèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3 ñîöèàëüíûé õàðàêòåð, ïðè êîòîðîì
â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà îáÿçàòåëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ öåííîñò-
íî-ñìûñëîâîå ñîãëàñîâàíèå ó÷àñòâóþùèõ
â ïðîåêòèðîâî÷íîì ïðîöåññå ñóáúåêòîâ,
èõ ñàìîîïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíî öåëåé
è çàäà÷ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
çàöèÿ ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðà-
öèè, ðåôëåêñèâíîå îôîðìëåíèå è ýêñïåð-
òèçà ïðîåêòíûõ ïðîäóêòîâ;

3 ïîëèäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð èñ-
ïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, ÷òî ïîçâîëÿåò àäåê-
âàòíî îïèñûâàòü è ïðîåêòèðóåìûå èçìå-
íåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè, è äåÿ-
òåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâó-
þùèõ â ýòèõ èçìåíåíèÿõ.

Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ ðàññìàòðèâàåò ïðî-
åêòèðîâàíèå êàê «èäåàëüíîå êîíñòðóèðî-
âàíèå (çàìûñåë), ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùå-

íèå (ðåàëèçàöèþ) òîãî,
÷òî âîçìîæíî, èëè òîãî,
÷òî äîëæíî áûòü, à òàê-
æå ðåôëåêñèâíîå ñîîò-
íåñåíèå (êîððåêöèþ) çà-
ìûñëà è ïîñëåäñòâèé åãî
ðåàëèçàöèè» [9, ñ. 102].
Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î ìíîãîñëîéíîì
õàðàêòåðå ïðîåêòíîé äå-

ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, âêëþ÷àþùåé ñîâî-
êóïíîñòü âçàèìîîáóñëîâëåííûõ êîìïîíåí-
òîâ:

3 âûäåëåíèå è àíàëèç ñèòóàöèè (ñîöèî-
êóëüòóðíîé è îáðàçîâàòåëüíîé);

3 ïîñòàíîâêà ïðîåêòíîé çàäà÷è;
3 âûäâèæåíèå êîíöåïòóàëüíîé (êðåà-

òèâíîé) èäåè, êîíñòðóèðîâàíèå çàìûñëà
ïåðåîðãàíèçàöèè ñèòóàöèè è ðåøåíèÿ ïðî-
åêòíîé çàäà÷è (ïðîáëåìû);

3 âûñòðàèâàíèå ïðîåêòíîé êîîïåðàöèè
ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè è ïîçèöèÿìè äëÿ

ðåàëèçàöèè çàìûñëà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîåêòà;

3 ïðîâåäåíèå ðåôëåêñèè íàä îñóùå-
ñòâëåíèåì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
äóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîììóíèêà-
öèè [10, ñ. 134].

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà êàê
ñëîæíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ÿâëåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ñèíòåçèðóåò:

3 ìûñëåííîå êîíñòðóèðîâàíèå � çàìû-
ñåë;

3 ïðîåêòíóþ èäåþ, âîïëîùàåìóþ â
îïðåäåëåííîì ïðîäóêòå� îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîåêòå;

3 ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ çàìûñëà,
âûñòóïàþùóþ â êà÷åñòâå öåëåíàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ðàç-
íîãî ðîäà ðåñóðñîâ, äåëàþùèõ äàííûé
ïðîåêò ðåàëèñòè÷íûì è ðåàëèçóåìûì.

Ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà
íóæíî ó÷èòûâàòü:

3 õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåññà ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ;

3 óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâ-
íîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè;

3 óðîâåíü ãîòîâíîñòè ñóáúåêòà ê åå
îñóùåñòâëåíèþ â ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå;

3 âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü è âçàèìîñâÿ-
çàííîñòü îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ.

Íà îñíîâàíèè äåÿòåëüíîñòíîé ìåòîäî-
ëîãèè â ñòðóêòóðå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè áûëè âûäåëåíû òàêèå êîìïîíåíòû,
êàê ïðîåêòíàÿ çàäà÷à, ïðîåêòíûå äåéñòâèÿ
è ðåôëåêñèÿ (äåéñòâèÿ ñàìîêîíòðîëÿ è
ñàìîîöåíêè). Â êîíòåêñòå äåÿòåëüíîñòè
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîåêòíàÿ çàäà÷à âûïîë-
íÿåò ðîëü îáîáùåííîé öåëè ïðîåêòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñôîðìóëèðîâàííîé â âèäå îáîá-
ùåííîãî çàäàíèÿ. Ïðîöåññ ïîñòàíîâêè è
ðåøåíèÿ ïðîåêòíîé çàäà÷è ñâÿçàí ñ àíà-
ëèçîì ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, îòêðûòèåì
ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ èíñòðóìåíòàëüíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ î òîì, êàê ïðåîáðà-
çîâàòü ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ â ñîîòâåòñòâèè
ñ îïðåäåëåííûì êîíöåïòóàëüíûì îáðàçîì
åå «ïîòðåáíîãî áóäóùåãî», ÷òî, ñîáñòâåí-

Íà îñíîâàíèè äåÿòåëüíîñòíîé ìå-
òîäîëîãèè â ñòðóêòóðå ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè áûëè âûäåëåíû òà-
êèå êîìïîíåíòû, êàê ïðîåêòíàÿ
çàäà÷à, ïðîåêòíûå äåéñòâèÿ è ðåô-
ëåêñèÿ (äåéñòâèÿ ñàìîêîíòðîëÿ è
ñàìîîöåíêè).

Ñëîâî àñïèðàíòó
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íî, è ñîñòàâëÿåò ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîåêò-
íîé çàäà÷è.

Ïðîåêòíûå äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèìè àêòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ îêðóæà-
þùåé äåéñòâèòåëüíîñòüþ, çàêëþ÷àþùèìè-
ñÿ â óìñòâåííîì è ïðàêòè÷åñêîì ïðåîáðà-
çîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèîêóëüòóð-
íîé ñèòóàöèè ñ öåëüþ íàõîæäåíèÿ, ìîäå-
ëèðîâàíèÿ è îòêðûòèÿ íîâûõ ñïîñîáîâ äå-
ÿòåëüíîñòè. Ðåôëåêñèÿ æå åñòü ôîðìà
îñìûñëåíèÿ ïðîöåññà ðåøåíèÿ ïðîåêòíîé
çàäà÷è, åå ïðåäìåòíûõ îñíîâàíèé, âûÿâ-
ëåíèÿ óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ñîáñòâåí-
íûõ ïðîåêòíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Îáîáùåííóþ ìîäåëü òåõíîëîãèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ â ñèñòåìå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ èëëþñòðèðóåò ñõåìà íà ñ. 122. Ïðèí-
öèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îñâî-
åíèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âîçìîæíî òîëü-
êî ÷åðåç ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â ðåàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòàõ. Ýòî ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíûì â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ïðî-
åêòíîãî ýêñïåðèìåíòà. Ñòðàòåãèÿ ïðîåêò-
íîãî ýêñïåðèìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ áàçî-
âîé ñõåìîé ïðîåêòèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ÷åòûðå òèïà ïðîåêòíûõ çàäà÷, ÿâëÿ-
þùèõñÿ äëÿ ïåäàãîãà îäíîâðåìåííî è ñè-
òóàöèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñèòóàöèÿ àêòóàëèçàöèè è ïðîáëåìàòè-

çàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñðåäñòâ âîïëî-
ùàåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå ìûøëåíèÿ � èäå-
àëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ. Îñíîâíûì äåé-
ñòâèåì ïåäàãîãîâ íà äàííîì ýòàïå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ,
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñëåäóþùèå âèäû ðà-
áîò: îïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè îò-
íîñèòåëüíî ïðîåêòíîãî çàìûñëà, ñîîòíå-
ñåíèå åå ñ ïîçèöèÿìè äðóãèõ ñóáúåêòîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, âûäåëåíèå îñíîâíûõ ïîä-
õîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû, âûáîð íà-
ïðàâëåíèÿ è ñïîñîáîâ äâèæåíèÿ â ïðîá-
ëåìíîì ïîëå ïðîåêòà.

Ñèòóàöèÿ îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ðåàëèçóåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå
ìûñëåäåÿòåëüíîñòè, àêêóìóëèðóþùåé â
ñåáå àðñåíàë ñðåäñòâ, òåõíèê è ñïîñîáîâ

êîëëåêòèâíî-ðàñïðåäåëåííîé ïðîåêòíîé
ðàáîòû â îáðàçîâàíèè. Âåäóùèìè âèäàìè
ïðîåêòíûõ ðàáîò íà äàííîì ýòàïå ïðîåêò-
íîãî ýêñïåðèìåíòà âûñòóïàþò:

3 ïðîãðàììèðîâàíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå
ñîáîé ïîñòðîåíèå èåðàðõèè ïðîåêòíûõ
çàäà÷, âîïëîùåííûõ â ïðîãðàììå ïðîåêòà,
êîòîðàÿ, ïî îïðåäåëåíèþ
Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèì
çíàíèåì î íåîáõîäèìûõ
êîîïåðàöèÿõ è ñïîñîáàõ
èõ ïîñòðîåíèÿ;

3 ïëàíèðîâàíèå, ïðåä-
ïîëàãàþùåå îïðåäåëåíèå
èìåþùèõñÿ è íåîáõîäè-
ìûõ ðåñóðñîâ è èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèå, à òàêæå âðåìåííóþ îðãàíèçà-
öèþ ðàáîò.

Ñèòóàöèÿ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ñìûñ-

ëîâûõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ

ñâÿçåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå
ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñêëà-
äûâàþùåéñÿ ïðîåêòíîé îáùíîñòè, åäèí-
ñòâî êîòîðîé çàäàåòñÿ îáùèì ñìûñëîì
ýòîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêðåòíîé êîîïåðà-
öèåé âíóòðè íåå. Íà äàííîì ýòàïå ïðîèñ-
õîäèò ñîåäèíåíèå èäåàëüíûõ ïëàíîâ êàæ-
äîãî ñóáúåêòà â ñîâìåñòíóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü, ÷òî îçíà÷àåò íàðàùèâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ïðîåêòíîé îáùíîñòè.

Ñèòóàöèÿ ðåôëåêñèè è ýêñïåðòèçû

ñâÿçàíà ñ ðåôëåêñèâíûì îôîðìëåíèåì è
ýêñïåðòèçîé ïîñëåäñòâèé âîïëîùåíèÿ ïðî-
åêòà è ñîîòíåñåíèÿ èõ ñ èñõîäíûì çàìûñ-
ëîì è âñåìè ýòàïàìè åãî ðåàëèçàöèè.
Ðåôëåêñèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîçíà-
íèå èíäèâèäóàëüíûì èëè êîëëåêòèâíûì
ñóáúåêòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ ñâîèõ äåéñòâèé
(êàê ýòî äåëàëîñü? çà ñ÷åò ÷åãî? ê ÷åìó
ýòî ïðèâåëî?), à ýêñïåðòèçà � êàê ñîîò-
íåñåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîñëåäñòâèé äåéñòâèÿ
ëèáî ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè íîðìàòèâàìè
äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ñ ñèñòåìîé ñïåöèàëü-
íî âûðàáîòàííûõ êðèòåðèåâ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà
â ñèñòåìå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò:

Îñâîåíèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç ó÷àñ-
òèå ïåäàãîãîâ â ðåàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîåêòàõ, ÷òî ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíûì â ðàìêàõ îðãàíè-
çàöèè ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà
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3 ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå� ñòðà-
òåãè÷åñêîå è òàêòè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå,
«çàïóñê», ïîääåðæêó è ñîãëàñîâàíèå èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

3 íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå �
ðàçðàáîòêó íîâîãî ñîäåðæàíèÿ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

3 ñîöèîêóëüòóðíîå îáåñïå÷åíèå � èíè-
öèàöèþ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;

3 êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå � ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè, ðàçðàáîòêó íîðì íîâîãî òèïà
îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è ò. ä.

Îñíîâíîé çàäà÷åé îðãàíèçàöèè ïðîåêò-
íîãî ýêñïåðèìåíòà â ñèñòåìå ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå
ýôôåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãà. Ïîä ýôôåêòîì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ â ïðîåêòíîì ýêñïåðèìåíòå
ïîäðàçóìåâàåòñÿ êîìïëåêñ äåÿòåëüíîñò-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ïðîåêòèðîâàíèÿ, âêëþ-
÷àþùèé â ñåáÿ ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè ê ïîñòà-
íîâêå öåëè, ñîñòîÿùåé â ïîèñêå ïóòåé
ïðåîáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòè-
êè ÷åðåç íàõîæäåíèå íîâîãî ñïîñîáà ñîá-
ñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
ê ïðîäóêòèâíîé êîììóíèêàöèè è ðåôëåê-
ñèè ñîáñòâåííîãî äåéñòâèÿ, ê îñâîåíèþ
ñîáñòâåííî ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðå-
îäîëåíèþ ñëîæíîñòåé íà ïóòè ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ [3, ñ. 207].

Äèíàìèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãà, ó÷àñòâóþùåãî â ïðîåêòíîì ýêñ-
ïåðèìåíòå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óðîâíåâóþ
ñòðóêòóðó ôîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòíûõ
ñïîñîáíîñòåé ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïåðâûé
óðîâåíü, ñîîòâåòñòâóþùèé ïîçèöèè «ïåäà-
ãîã � ñïåöèàëèñò», � ýòî ïðîåêòíî-îïåðàöè-
îííûé óðîâåíü. Ïåäàãîã îâëàäåâàåò áàçî-
âûìè ïðîåêòíûìè äåéñòâèÿìè, âûïîëíÿÿ
ó÷åáíûå ïðîåêòû â ïðîöåññå êóðñîâîé
ïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììå ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè «Ïðîåêòíàÿ è ýêñïåðòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè».
Âòîðîé óðîâåíü � ïðîåêòíî-îðãàíèçàöèîí-
íûé � ñîîòâåòñòâóåò ïåðåõîäó ïåäàãîãà ê

ïîçèöèè «ïåäàãîã � ïðîôåññèîíàë». Çäåñü
ïðåäïîëàãàåòñÿ ó÷àñòèå ïåäàãîãà â ðåàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòàõ. Îíè îðãà-
íèçóþò ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïðîåêòíîé çàäà-
÷è, ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàÿ àäåêâàò-
íîñòü öåëåé, ñîäåðæàíèÿ è ñðåäñòâ ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Òðåòèé, âûñøèé óðî-
âåíü ñôîðìèðîâàííîñòè
äåÿòåëüíîñòíûõ ñïîñîá-
íîñòåé ïðîåêòèðîâàíèÿ�
ïðîåêòíî-ðåôëåêñèâíûé�
ñîîòâåòñòâóåò ïîçèöèè
«ïåäàãîã � ïðîôåññèî-
íàë � ýêñïåðò» è îçíà-
÷àåò ñïîñîáíîñòü ïåäà-
ãîãà ïîëíîñòüþ ðåàëèçî-
âûâàòü ñòðóêòóðó ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè: îò ïî-
ñòàíîâêè ïðîåêòíîé çàäà÷è äî ýêñïåðòèçû
ïðîåêòíûõ ïðîäóêòîâ è ñàìîýêñïåðòèçû
óðîâíÿ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Â îñíîâå ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà è
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà-ýêñïåðòà âû-
ñòóïàþò îòêðûòûå èì ñàìèì ñìûñëû ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâîì ñàìîîïðåäåëåíèè, â ðåô-
ëåêñèè ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîåêòíûé ýêñ-
ïåðèìåíò, îñíîâàííûé íà ìåæäèñöèïëè-
íàðíîì ïîäõîäå, ÿâëÿåò ñîáîé ìîùíîå
ñðåäñòâî ïîñòðîåíèÿ íàóêî-îðèåíòèðîâàí-
íîé (íàóêîåìêîé) îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-
òèêè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ.
Êóëüòóðà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâà-
íèé è ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùèõ ðàçðàáî-
òîê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàí-
íîé, ïîñêîëüêó íàèáîëåå ñåðüåçíûå ïðî-
ðûâû â îáðàçîâàíèè ñåãîäíÿ íàïðÿìóþ
ñâÿçàíû ñ íàëè÷èåì ó ïåäàãîãîâ îñîáîé
ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþùåé êîìïåòåíòíîñòè,
âîïëîùåííîé â ïðèíöèïèàëüíîé ñïîñîáíî-
ñòè îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìó ïðåîáðàçîâà-
íèé � ïåðåõîäîâ: îò òåîðåòè÷åñêîãî çíà-
íèÿ � ê ïðîåêòíîìó, îò ïðîåêòíîãî � ê èí-
ñòðóìåíòàëüíîìó è çàòåì � ê íîâîìó îá-
ðàçó, íîâîé ôîðìå ñàìîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðî-
åêòíûé ýêñïåðèìåíò, îñíîâàííûé íà
ìåæäèñöèïëèíàðíîì ïîäõîäå, ÿâ-
ëÿåò ñîáîé ìîùíîå ñðåäñòâî ïî-
ñòðîåíèÿ íàóêî-îðèåíòèðîâàííîé
(íàóêîåìêîé) îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîäåðæàíèÿ èíòåãðàòèâíîãî êóðñà ïî âûáîðó,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî âóçà äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.

The article deals with the specific features of an integrative free elective course that is
considered to be an indispensable condition of forming democratic values of future
teachers.
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