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Ï
ðîáëåìà ñîçäàíèÿ åäèíîãî íàó÷íî-

ãî ïðîñòðàíñòâà â ñèñòåìå äîïîë-

íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òàêèõ òåîðå-

òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå,

âåðîÿòíî, íèêîãäà íå óòðàòÿò ñâîåé àêòóàëü-

íîñòè è, ñòîëü æå âåðîÿòíî, íèêîãäà íå

íàéäóò îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ. Ïîñòðîå-

íèå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðèí-

öèïàõ íåïðåðûâíîñòè, âàðèàòèâíîñòè è îò-

êðûòîñòè çàäàåò ìîäóñ çàâèñèìîñòè ýòîé

ñèñòåìû îò âëèÿíèÿ âíåøíåé ïî îòíîøå-

íèþ ê íåé ñðåäû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîä-

ëèííî íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ

ìîùíûì èíñòðóìåíòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû,

àêêóìóëèðóþùèì íåïðåðûâíî îáíîâëÿþ-

ùóþñÿ èíôîðìàöèþ, à ñ äðóãîé � ñäåðæè-

âàþùèì åå ñòðåìèòåëüíóþ äåâàëüâàöèþ.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ðàçìûøëåíèå àâòîðîâ íàä ñòàòóñîì è âîç-

ìîæíîé òåõíîëîãèåé íàó÷íîé äåÿòåëüíî-

ñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðà-

çîâàíèÿ.

Òðàäèöèîííî ïðèíÿòî âåñòè ðå÷ü î òðåõ

èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðìàõ äîïîëíèòåëü-

íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �

«óñîâåðøåíñòâîâàíèå», «ïîâûøåíèå êâà-

ëèôèêàöèè» è «ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ».

Â ñàìîì îáùåì âèäå ðàçíèöà ìåæäó íèìè

ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê ñëåäóþùåìó.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà «óñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå» ïðåäïîëàãàåò «âîñïðîèçâîäñòâî

<�> ñîöèîêóëüòóðíîé è ïðîôåññèîíàëü-

íîé ïðàêòèêè». Ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîé

ôîðìå íåîáõîäèìî ãîâîðèòü íå î ôîðìè-

ðîâàíèè íîâûõ êîìïåòåíòíîñòåé, à ñêîðåå

îá ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè

ïåäàãîãà, âîñïîëíåíèè äåôèöèòà èñïîëü-

çóåìûõ èì ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ðàáîòû,

ïðåäîñòàâëåíèè îïðåäåëåííîãî íàáîðà «çíà-

íèé è óìåíèé, ïîçâîëÿþùèõ åìó àäàïòè-

ðîâàòüñÿ ê ñëîæèâøèìñÿ èçìåíåíèÿì» â

îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå. Ïåðåä íàìè

ñâîåãî ðîäà êîìïåíñàòîðíûé òèï äîïîëíè-

òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

êàê ïðèñïîñîáëåíèå ê íîâûì óñëîâèÿì

ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ íåäîñòàþùèìè

ÇÓÍàìè.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà «ïîâûøåíèå

êâàëèôèêàöèè» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâåð-

øåíñòâóþùèé òèï äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ýòîãî

òèïà ìîæíî ãîâîðèòü îá «îñâîåíèè íîâûõ

òåõíîëîãèé» è, ñëåäîâàòåëüíî, î ôîðìèðî-

âàíèè íîâûõ êîìïåòåí-

öèé. Ýòî óæå íå óðîâåíü

«âîñïîëíåíèÿ» çíàíèé è

ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ,

îäíàêî åùå íå íîâîå êîí-

öåïòóàëüíîå ñîäåðæàíèå

ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäà-

ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê âèäíî, ôîðìû

«óñîâåðøåíñòâîâàíèå» è

«ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-

öèè» îáúåäèíÿåò îäíî ñóùåñòâåííîå ñâîé-

ñòâî � îíè íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå îïòè-

ìàëüíîãî ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ðåçóëüòà-

òà ïðè ñîõðàíåíèè êà÷åñòâà ñàìîé ñèñòå-

ìû, õîòÿ, áåçóñëîâíî, îíà óñëîæíÿåòñÿ,

èçìåíÿþòñÿ è îáíîâëÿþòñÿ åå ýëåìåíòû,

ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Íàêîíåö, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà

«ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé ïðåîáðàçóþùèé òèï äîïîëíèòåëüíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâ-

ëåííûé óæå íå íà ïàññèâíîå «âñòðàèâà-

íèå» â ñóùåñòâóþùóþ îáðàçîâàòåëüíóþ

ïàðàäèãìó, à íà àêòèâíî-äåÿòåëüíîñòíîå

åå îñâîåíèå. Ýòî êà÷åñòâåííî èíîå îñ-

ìûñëåíèå ñóùíîñòè è âîçìîæíîñòåé ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, «ôîðìèðî-

âàíèå îïåðåæàþùåãî õàðàêòåðà â ïîâåäå-

íèè ñïåöèàëèñòà, åãî ìîòèâàöèè è íàâû-

êîâ ñàìîðàçâèòèÿ íà îñíîâå èíôîðìàöè-

îííî-àíàëèòè÷åñêîé, èññëåäîâàòåëüñêîé è

ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè» äëÿ ðàçðåøåíèÿ

èì âîçíèêàþùèõ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðîáëåì [1, ñ. 58�59].

Ðàçâèòèå ëþáîé ñèñòåìû (è ñèñòåìà

îáðàçîâàíèÿ íå èñêëþ÷åíèå) ïðåäñòàâëÿ-

åò ñîáîé íàïðàâëåííûé ïðîöåññ. Â ýòîì

ñìûñëå ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ ðàññìàòðèâàåìîé

èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìîé, âûñòóïàåò

ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì îïðåäåëåíèÿ

Ôîðìû «óñîâåðøåíñòâîâàíèå» è
«ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè» îáú-
åäèíÿåò îäíî ñóùåñòâåííîå ñâîé-
ñòâî � îíè íàöåëåíû íà äîñòèæå-
íèå îïòèìàëüíîãî ñîöèàëüíî çíà-
÷èìîãî ðåçóëüòàòà ïðè ñîõðàíå-
íèè êà÷åñòâà ñàìîé ñèñòåìû, èçìå-
íÿþòñÿ è îáíîâëÿþòñÿ åå ýëåìåí-
òû, ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Ïîñòäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
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ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Íà îñíîâå

äåòàëüíîãî è ãëóáî÷àéøåãî àíàëèçà ñîöèî-

êóëüòóðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòåêñòîâ,

ñîïîñòàâëåíèÿ çàïðîñîâ âíåøíåé ñðåäû

êàê íåêèõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è òåõ âíóò-

ðåííèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûìè íà äàííûé

ìîìåíò ðàñïîëàãàåò îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñ-

òåìà, ó÷ðåæäåíèÿ ôîðìû «ðàçâèòèå îáðà-

çîâàíèÿ» ìîãóò è äîëæíû âûÿâëÿòü òå

ïðîáëåìíûå ïîëÿ «íåñîîòâåòñòâèÿ», êîòî-

ðûå ñïîñîáíû ñòàòü îáúåêòîì ïðèêëàäíûõ

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âïîñëåäñòâèè

íàéòè ðàçðåøåíèå â ñôåðå îáðàçîâàòåëü-

íîé ïðàêòèêè. Ïîäîáíûé àíàëèç çàêîíî-

ìåðíî ñòàíîâèòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, «îò-

ïðàâíîé òî÷êîé» ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìîäåð-

íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå îáðà-

çîâàíèÿ, êîððåêòèðîâêè åãî ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé, à ñ äðóãîé � èíñòðóìåíòîì

ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýòè-

ìè èçìåíåíèÿìè � ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðå-

ãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íè îäíà

ñòðàòåãèÿ íå áóäåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü,

åñëè ïðîöåññû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íå

çàòðîíóò «ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè è ãîòîâ-

íîñòè» ñàìèõ ïåäàãîãîâ ê êîíöåïòóàëüíî

è ñîäåðæàòåëüíî èíîé äåÿòåëüíîñòè. Äàëü-

íåéøàÿ ëîãèêà ñòàòüè áóäåò ïîä÷èíåíà

ðàññìîòðåíèþ èìåííî ýòîãî àñïåêòà äåÿ-

òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé

ôîðìû «ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ».

Ïîëàãàåì, ÷òî â äàí-

íîì ñëó÷àå ðå÷ü ìîæåò

èäòè íå ñòîëüêî î íî-

âîì òåõíîëîãè÷åñêîì ñî-

ïðîâîæäåíèè äåÿòåëüíî-

ñòè ïåäàãîãà, ñêîëüêî îá

îñâîåíèè èì íîâîãî îá-

ðàçîâàòåëüíîãî çíàíèÿ è íîâîé îáðàçîâà-

òåëüíîé ïðàêòèêè. Â ñèòóàöèè, êîãäà äè-

íàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçî-

âàíèÿ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû âëèÿíèåì

âíåøíèõ ôàêòîðîâ� íîâûìè ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèì êîíòåêñòîì è ñòðóêòóðîé ãî-

ñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî çàïðîñîâ

îáðàçîâàíèþ, ïîäëèííîå ðàçâèòèå ñèñòåìû

âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ

åãî óñòîé÷èâîãî õàðàêòåðà. Ðàçâèòèå â

ðåæèìå «ñòèìóë � ðåàêöèÿ» íå îáåñïå÷èò

êà÷åñòâåííî íîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû è

çàêîíîìåðíî âåðíåò åå â ñòàòóñ «óñîâåð-

øåíñòâîâàíèå». Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ëþ-

áîé ñèñòåìû ìîæåò îáåñïå÷èòü òîëüêî

ðàâíîâåñèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòî-

ðîâ, óïðàâëÿþùèõ ýòèì ðàçâèòèåì. Ïðè-

ìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ýòî

äîëæíî íàéòè âûðàæåíèå â íàêîïëåíèè

âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà � íîâîãî îáðàçî-

âàòåëüíîãî çíàíèÿ è íîâîé îáðàçîâàòåëü-

íîé ïðàêòèêè.

Ñèñòåìà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íå îðèåí-

òèðîâàíà íà ïðîäóöèðîâàíèå â ÷èñòîì âè-

äå ôóíäàìåíòàëüíîãî, àêàäåìè÷åñêîãî íà-

ó÷íîãî çíàíèÿ. Îíà íàöåëåíà ïðåæäå âñå-

ãî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëü-

íîé ïðàêòèêè: «ïîòåíöèàëüíîå» çíàíèå,

ïðåäñòàâëåííîå â âèäå êîíöåïöèé, òåîðèé,

ïðèíöèïîâ, íåìèíóåìî òðàíñôîðìèðóåòñÿ

â ðåàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò, ñòà-

íîâÿñü èíñòðóìåíòàëüíûì, îïåðàöèîíàëü-

íûì, ñïîñîáíûì áûòü ïðèìåíåííûì â êîíê-

ðåòíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ. Ðå÷ü

èäåò, îäíàêî, íå î ðåäóêöèè, èëè óïðîùå-

íèè, íàó÷íîãî çíàíèÿ, à ëèøü î åãî ïðåîá-

ðàçîâàíèè â çíàíèå èíîãî òèïà. Èìåííî â

ïðàêòèêå ó÷ðåæäåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-

íèÿ êàê èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû äîïîë-

íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå îäíîãî òèïà

çíàíèÿ â äðóãîå. Êàêèì îáðàçîì îíî îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ? Îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ

îçíà÷àåò âûñòðîèòü ëîãè÷åñêè íåïðîòèâî-

ðå÷èâóþ òåõíîëîãèþ íàó÷íîé äåÿòåëüíî-

ñòè èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è åäè-

íûå ïîäõîäû, à òàêæå ïðèíöèïû îöåíèâà-

íèÿ åå ðåçóëüòàòîâ.

Ïðîáëåìà èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ñîäåð-

æàòåëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíîé èç íàè-

áîëåå àêòóàëüíûõ è íàõîäèòñÿ â ñòàäèè

ðàçðàáîòêè. Îñîáûé ñòàòóñ íàó÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè â èíñòèòóòàõ ðàçâèòèÿ îáðàçî-

âàíèÿ ñâÿçàí, âî-ïåðâûõ, ñ åå íåðåäêî

ñîïðîâîæäàþùèì (ïî îòíîøåíèþ, êîíå÷íî,

Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ëþáîé ñèñ-
òåìû ìîæåò îáåñïå÷èòü òîëüêî
ðàâíîâåñèå âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ, óïðàâëÿþùèõ ýòèì
ðàçâèòèåì.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïåäàãîãîâ
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ê äåÿòåëüíîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,

ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèà-

ëèñòîâ) ïîëîæåíèåì. Ýòî íå ñëó÷àéíî:

âîçíèêíóâ â íåäðàõ ñèñòåìû óñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé, èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ

îáðàçîâàíèÿ è ñåãîäíÿ çà÷àñòóþ îðèåíòè-

ðîâàíû íà êîëè÷åñòâåííîå «íàðàùèâàíèå»

ïîòåíöèàëà ïåäàãîãîâ â ñìûñëå ðàçâèòèÿ

èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàâûêîâ, à íå íà åãî

êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå êàê ôîðìè-

ðîâàíèå îñîáîé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-

òóðû. Âî-âòîðûõ, äâîéñòâåííà ñàìà ïðè-

ðîäà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷ðåæäåíè-

ÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, îíà, êàê ñîáñòâåííî òåîðåòè÷å-

ñêàÿ, ñâÿçàíà ñ ïîñòàíîâêîé ïðîáëåì

â ñòðîãî îïðåäåëåííîé îáëàñòè íàó÷íîãî

çíàíèÿ. È òîãäà ýòî â èçâåñòíîé ñòåïåíè

«çàìêíóòàÿ ñèñòåìà», îáóñëîâëåííàÿ äè-

íàìèêîé ðàçâèòèÿ íàóêè. Çíàíèå, ïîëó-

÷åííîå â ïðåäåëàõ òàêîé ñèñòåìû, ôîðìà-

ëèçîâàíî è íåðåäêî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê

ñàìîöåííîå («çíàíèå ñàìî ïî ñåáå è ñàìî

äëÿ ñåáÿ») è äàæå èçáûòî÷íîå. Ñ äðóãîé

ñòîðîíû, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíè÷åñêè

âïèñàíà â ïàðàäèãìó ïåäàãîãè÷åñêîé è

óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè è âîçíèêàåò êàê

îòêëèê íà äèíàìè÷íûå çàïðîñû «âíåøíåé

ñðåäû». Ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíî-

ñòè èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ îêà-

çûâàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè ðàçëè÷íûìè

ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,

ïîýòîìó åå êîíòóðû, êàê áûëî çàìå÷åíî

âûøå, çàäàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-

íûì çàêàçîì. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ óñïåø-

íîãî îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè

â ó÷ðåæäåíèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû

«ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íåîáõîäèìî îòâå-

òèòü íà âîïðîñû:

3 «Êàêîå èìåííî çíàíèå íåîáõîäèìî?»

(ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå çíàíèÿ);

3 «Çà÷åì è êîìó íåîáõîäèìî ýòî çíà-

íèå?» (ýôôåêòèâíîñòü, «íàñóùíàÿ ïîëåç-

íîñòü» çíàíèÿ);

3 «Êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïåðåäàâàòü

ýòî çíàíèå?» (îïåðàöèîíàëüíîñòü çíàíèÿ).

Ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ëþáîé

ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ñèñòåìû íàó÷íîé

äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ*, ìîæíî òîëüêî òîãäà, êîã-

äà îíà áàçèðóåòñÿ íà îáùèõ è ëîãè÷åñêè

íåïðîòèâîðå÷èâûõ ïðèíöèïàõ. Èñõîäÿ èç

ýòîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæíî âû-

ñòðîèòü åäèíîå íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî èí-

ñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì

âçàèìîñâÿçàíû è âçàè-

ìîîáóñëîâëåíû òàêèå

êîìïîíåíòû, êàê «íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ

äåÿòåëüíîñòü», «ýêñïåðò-

íàÿ», «îïûòíî-ýêñïåðè-

ìåíòàëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü» è «íàó÷íî-ìåòî-

äè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü».

Ýòà âçàèìîñâÿçü ìîæåò è äîëæíà áûòü

âûÿâëåíà êàê íà óðîâíå ñîäåðæàòåëüíîì

(åäèíñòâî (èëè áëèçîñòü) òåìàòèêè), òàê è

íà óðîâíå òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì äåÿ-

òåëüíîñòè (îáùíîñòü ìåòîäîâ è êðèòå-

ðèàëüíîé áàçû îöåíêè åå ðåçóëüòàòîâ).

Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå íàó÷íàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ïðèîáðåòåò ñòàòóñ ïðîöåññà, êàæ-

äûé ýòàï êîòîðîãî âûòåêàåò èç ïðåäûäó-

ùåãî è ëîãè÷åñêè ïðåäâàðÿåò ñëåäóþùèé.

Íà ýòàïå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì

î÷åðòèòü «ïðîáëåìíîå ïîëå» èññëåäîâà-

íèÿ, ðåçóëüòàò êîòîðîãî � êîíöåïöèÿ, ìî-

äåëü, ñèñòåìà � áóäåò ïîòåíöèàëüíî âîñ-

òðåáîâàí. Ïðè ýòîì âàæíî ïðèíÿòü âî

âíèìàíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñíîâíûå

íàó÷íûå ïðîáëåìû, îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþ-

ùèå â òîé èëè èíîé îáëàñòè çíàíèÿ, à ñ

äðóãîé � ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-

âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûõ åãî óðîâ-

íÿõ (ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, ëîêàëü-

íîì).

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü, òàêèì îáðàçîì, ëèáî íàöåëåíà íà

* Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè ìû âåäåì ðå÷ü

î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè èìåííî êàê î ñèñòåìå,

ïðåäïîëàãàþùåé îáúåäèíåíèå åå îñíîâíûõ ýòà-

ïîâ (ýëåìåíòîâ ñèñòåìû) � íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé, ýêñïåðòíîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé, íàó÷-

íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîñâÿçü êî-

òîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ áëèçîñòüþ òåìàòèêè è êðè-

òåðèàëüíîé áàçû, à âçàèìîäåéñòâèå � ïðååìñòâåí-

íîñòüþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà

êàæäîì èç åå ýòàïîâ.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
îêàçûâàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè
ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîýòîìó åå
êîíòóðû çàäàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííûì çàêàçîì.

Ïîñòäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
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ïîñòàíîâêó íîâîé ïðîáëåìû è óòâåðæäå-

íèå åå âàæíîñòè â äèíàìèêå íàóêè, ëèáî

îáðàùåíà ê íîâîìó àñïåêòó óæå ñóùåñò-

âóþùåé íàó÷íîé ïðîáëåìû è èìååò öåëüþ

âîñïîëíåíèå «ïðîáåëîâ» â îïðåäåëåííîé

îáëàñòè çíàíèÿ. Îäíàêî è â òîì è â

äðóãîì ñëó÷àÿõ àêòóàëüíîñòü íàó÷íîé ïðîá-

ëåìû ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ åå ðàç-

âèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê èçìåíèâøåéñÿ îá-

ðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè: ðàçðåøåíèå ïðîá-

ëåìû ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíî ïîâëèÿòü íà

îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó.

Íà ýòàïå ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè

âàæíî äàòü îöåíêó òåîðåòè÷åñêîé ñîñòàâ-

ëÿþùåé ðåçóëüòàòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññìîòðåâ åãî «â ÷èñ-

òîì» âèäå, âíå óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî óñòàíî-

âèòü: îáëàäàåò ëè îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-

äóêò íàó÷íîé íîâèçíîé è êàêîâ óðîâåíü

ýòîé íîâèçíû � óðîâåíü íàó÷íîãî îáúåê-

òà, ïðåäìåòà, èíñòðóìåíòàðèÿ èññëåäîâà-

íèÿ; èìååò ëè ïîëó÷åííûé � ïîòåíöèàëüíî

ýôôåêòèâíûé (òî åñòü àêòóàëüíûé) � îá-

ðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò ðåàëüíóþ ðàçðå-

øàþùóþ ñèëó â ðàìêàõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîá-

ëåì îäíîé (èëè öåëîãî ðÿäà) îáëàñòè íà-

ó÷íîãî çíàíèÿ; îáëàäàåò ëè îáðàçîâàòåëü-

íûé ïðîäóêò ñèñòåìíûìè ñâîéñòâàìè.

Íà ïîñëåäíåé îñîáåííîñòè îñòàíîâèì-

ñÿ ïîäðîáíåå. Âíåäðåíèå ëþáîãî ðåçóëü-

òàòà íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â

îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòè-

êó âñåãäà ñîïðÿæåíî ñ

íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà

íåêîòîðûõ îáúåêòèâíûõ

«ïîãðåøíîñòåé», íàïðè-

ìåð, óñëîâèé (â òîì

÷èñëå è â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü � êàäðîâûõ), ñî-

ïðîâîæäàþùèõ ýòî âíåäðåíèå, åãî âîç-

ìîæíûõ ýôôåêòîâ. Ïîýòîìó ðåçóëüòàò íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (êîí-

öåïöèÿ, òåîðèÿ, ñèñòåìà, ìîäåëü) äîëæåí

áûòü, âî-ïåðâûõ, çàâåðøåííûì, à âî-âòî-

ðûõ, ïîòåíöèàëüíî òåõíîëîãè÷íûì, ñîñòîÿ-

ùèì èç íàáîðà ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ,

êàæäûé èç êîòîðûõ ôóíêöèîíàëüíî íàãðó-

æåí è îáíàðóæèâàåò ñèñòåìíûå îòíîøå-

íèÿ ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè.

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü íàïðàâëåíà íà àïðîáàöèþ ðåçóëüòà-

òîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè, ýìïèðè÷åñêîå âûÿâëåíèå ñòåïåíè

ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

äóêòà íà ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-

íèÿ. Ïðè ýòîì â õîäå àïðîáàöèè òåîðåòè-

÷åñêîãî çíàíèÿ â íàøåì ñëó÷àå ÷ðåçâû-

÷àéíî âàæíî íå ïðîñòî ïîëó÷èòü ïîäòâåðæ-

äåíèå åãî ïðèêëàäíîé çíà÷èìîñòè, íî è

ïðîñëåäèòü ìåõàíèçì ïðåâðàùåíèÿ ðåçóëü-

òàòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè â ðåñóðñ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè,

çàôèêñèðîâàâ îòêëîíåíèÿ îò ñôîðìóëèðî-

âàííîé ãèïîòåçû ýêñïåðèìåíòà è êîíêðåò-

íûå óñëîâèÿ, ñïðîâîöèðîâàâøèå ýòè îòê-

ëîíåíèÿ. Èìåííî ýòè îòêëîíåíèÿ ìîãóò

ñîñðåäîòà÷èâàòü â ñåáå îñíîâíûå ïåäàãî-

ãè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ðèñêè, è èìåí-

íî íà íèõ íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñîáîå

âíèìàíèå â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ðåçóëü-

òàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü �

ïîñëåäíèé è ñàìûé îòâåòñòâåííûé ýòàï,

íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâóþùèé âíåäðå-

íèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà. Ïîñëå

âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ (è íåçíà÷èòåëü-

íûõ) «ïîãðåøíîñòåé» àïðîáàöèè òåîðåòè-

÷åñêîé ìîäåëè (êîíöåïöèè è äð.) íåîáõî-

äèìî ðàçðàáîòàòü àëãîðèòì (èíñòðóìåíòà-

ðèé) êàê ïîøàãîâîå ðóêîâîäñòâî ê âíåäðå-

íèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà; îïðåäå-

ëèòü, êàêèìè ñïîñîáàìè (ïðèåìàìè) è â

êàêèõ ôîðìàõ îí áóäåò ðåàëèçîâàí, à

ãëàâíîå � êîìó àäðåñîâàí. Âàæíî ïîíè-

ìàòü, ÷òî ïðèîáðåòåííîå îáðàçîâàòåëüíîå

çíàíèå äîëæíî áûòü àêòèâíî, òî åñòü êîí-

âåðòèðóåìî, à íå áåçîöåíî÷íî âîñïðîèç-

âîäèìî.

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå ìû

ñíîâà âîçâðàùàåìñÿ ê ïîòðåáèòåëþ èç

«âíåøíåé ñðåäû», îäíàêî óæå íà êà÷åñò-

âåííî íîâîì óðîâíå, óäîâëåòâîðèâ îáðà-

çîâàòåëüíûé çàêàç ñîçäàíèåì íîâîãî îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà.

Èòàê, èçìåíåíèå ñîöèîêóëüòóðíîé è

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà àïðîáà-
öèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýìïèðè-
÷åñêîå âûÿâëåíèå ñòåïåíè ðåàëü-
íîãî âëèÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîäóêòà íà ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïåäàãîãîâ
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ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå íå-

èçáåæíî âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè îñìûñëå-

íèÿ âëèÿíèÿ äàííûõ ïåðåìåí íà îáðàçîâà-

òåëüíóþ ñèòóàöèþ íà íàó÷íîì (òåîðåòè÷å-

ñêîì) óðîâíå. Ýòî âàæíî ñ öåëüþ îòâåòà

íà çàïðîñ «íîâîãî ÷åëîâåêà» â ñèñòåìå

îáðàçîâàíèÿ «íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì çíà-

íèåì» êàê êîíöåïòóàëüíîé (ñîäåðæàòåëü-

íîé) îñíîâîé åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Áåçóñëîâíî, íè îäíà òåõíîëî-

ãèÿ âíåäðåíèÿ íàó÷íîãî ïðîäóêòà â îáðà-

çîâàòåëüíûé ïðîöåññ íå áóäåò ýôôåêòèâ-

íî «ðàáîòàòü», åñëè íå ôîðìèðîâàòü îñî-

áûå � ïðîåêòíûå è èññëåäîâàòåëüñêèå �

êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, íå ðàçðàáàòû-

âàòü èíäèâèäóàëèçèðîâàííûå ïîäõîäû

ê ïîâûøåíèþ åãî êâàëèôèêàöèè. Âìåñòå

ñ òåì âëàäåíèå ýòèì çíàíèåì ïîçâîëèò

ïåäàãîãó çàíÿòü ïðèíöèïèàëüíî èíóþ â

öåííîñòíî-ñìûñëîâîì îòíîøåíèè � êðèòè-

÷åñêóþ � ïîçèöèþ ê ñàìèì èçìåíåíèÿì:

áîëåå ñâîáîäíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â íîâûõ

óñëîâèÿõ, áûòü ãîòîâûì ê ïðåîäîëåíèþ

ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè, ïðåæäå âñåãî

ïðîôåññèîíàëüíîé; òâîð÷åñêè âûñòðàèâàòü

îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñàìîñòîÿòåëü-

íî èçáèðàÿ ìåòîäû è òåõíîëîãèè òðàíñëÿ-

öèè ýòîãî çíàíèÿ.
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The author of the article introduces the system for defining the social and professional position
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