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âàíèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ è
ôîðìèðîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,

àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé
ñèòóàöèè è ñîöèàëüíîìó çàêàçó ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.
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Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãîâ
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáîñíîâàíà àêòóàëü-
íîñòü ýòîé ïðîáëåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé ê ïåäàãîãó-ïðîôåññèîíàëó,
ñïîñîáíîìó ñòðîèòü ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â ðåôëåêñèè è
ñàìîîöåíêå ó ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé
ïîçèöèè ïåäàãîãà êàê ñèñòåìà çàäà÷ (ñèòóàöèé) è òüþòîðñêèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà èõ ðåøåíèå.

This article is devoted to a problem of formation the teacher�s tutor position in the
system of additional professional education. The urgency of this problem from the point
of view of new requirements to the professional teacher is proved. A modern teacher
should be capable to build situations of development and to form need for a reflection and
self-image at the pupils. The author of the article presents the technology of formation
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Ï
åðåõîä íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé íîâîãî

ñîäåðæàíèÿ, èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ó÷åíèêà â êà÷åñòâå ñóáúåêòà
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîôåññèîíàëèçìó. Ñå-
ãîäíÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ èñïûòûâàåò ïî-
òðåáíîñòü â ïåäàãîãå-ïðîôåññèîíàëå, ñïî-
ñîáíîì ïðîåêòèðîâàòü ïðîñòðàíñòâî «îá-
ðåòåíèÿ ó÷àùèìèñÿ ñîáñòâåííîé, èíäè-
âèäóàëüíîé ñóáúåêòíîñòè» (Â. È. Ñëîáîä-
÷èêîâ).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ
íåîáõîäèìû íîâûå ãóìàíèòàðíûå òåõíîëî-
ãèè, íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå è óïðàâëåí-
÷åñêèå ñðåäñòâà (Î. È. Ãåíèñàðåòñêèé,
Ò. Ì. Êîâàëåâà, À. À. Ïîïîâ, È. Ä. Ïðî-
ñêóðîâñêàÿ, Ï. Ã. Ùåäðîâèöêèé). Îãðîì-
íûé ïîòåíöèàë íåñóò â ñåáå ïåäàãîãè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà ïîçèöè-
îííîì ñàìîîïðåäåëåíèè è âîçìîæíîñòÿõ
îðãàíèçàöèè òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â
óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñîâðå-
ìåííûõ êîíöåïöèé â îáëàñòè ôèëîñîôèè,
ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, óïðàâëåíèÿ, ñîöèî-
ëîãèè, ðàñêðûâàþùèõ îñíîâàíèÿ è ñóù-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, òüþòîðñòâî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíî-
ìåí îáíîâëÿþùåéñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëü-
íîñòè è îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî òèïà ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, ÷òî
â íàøåì èññëåäîâàíèè è ïðåäîïðåäåëèëî
ñèñòåìíûé ôèëîñîôñêî-àíòðîïîëîãè÷åñêèé
õàðàêòåð åãî àíàëèçà.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ â Åâðîïå
òüþòîðñòâî êàê ôåíîìåí îòêðûòîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû íàõîäèòñÿ â èññëå-
äîâàòåëüñêîì ïîëå ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ
(Ë. Â. Áåíäîâà, Ã. Ì. Áåñ-
ïàëîâà, Ì. Áýéíòîí,
È. Á. Âîðîæöîâà, ×. Âå-
äåìåéåð, Ð. Ãàððèñîí,
Ã. À. Ãóðòîâåíêî, Þ. Ë.
Äåðæàâíå, Ñ. È. Çìååâ,
Ò. Ì. Êîâàëåâà, Å. Á. Êî-
ëîñîâà, Í. À. Êîñòèíà,
Í. È. Ðûáàëêèíà, À. Ã. ×åð-
íÿâñêàÿ).

Ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâèåì ðàñêðûâàåìîé
â òðóäàõ Ë. Ì. Äîëãîâîé, Ò. Ì. Êîâàëå-
âîé, Î. Â. Ïëàõîòíèê, È. Ä. Ïðîñêóðîâ-
ñêîé, À. À. Ïîïîâà, Í. Â. ×èðêîâîé çàêî-
íîìåðíîñòè òüþòîðñêîãî ñîçíàíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè â êîíòåêñòå àíòðîïîëîãè÷åñêîé
ïàðàäèãìû ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ñàìîãî
òüþòîðà êàê «àíòðîïîïðàêòèêà, ðåæèññå-
ðà êîíêðåòíîé è óíèêàëüíîé æèçíè ëè÷íî-
ñòè», ãäå ôóíêöèÿ ïåäàãîãà-òüþòîðà ñî-
ñòîèò íå â âûðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðèåìîâ, à â «îáíàðóæåíèè òî÷åê ðîñòà
îòäåëüíîãî ó÷åíèêà» [3].

Ñ îïîðîé íà ôèëîñîôèþ îòêðûòîãî
îáðàçîâàíèÿ (Å. Ï. Áåëîçåðöåâ, Á. Ñ. Ãåð-
øóíñêèé, Ý. Í. Ãóñèíñêèé, Î. Â. Äîëæåí-
êî, À. Ñ. Çàïåñîöêèé, Í. Ï. Ïèùóëèí,
Â. Ì. Ðîçèí, È. Ñàâèöêèé, Â. È. Ñëîáîä-
÷èêîâ, Ï. Ã. Ùåäðîâèöêèé è äð.), â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îôîðìëÿåòñÿ òüþòîðñêàÿ ïðàê-
òèêà, îõâàòûâàþùàÿ ñèñòåìû îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ã. Í. Áåñ-
ïàëîâà, Â. Ã. Áîãèí, Ë. Ì. Äîëãîâà, Ò. Ì. Êî-
âàëåâà, Å. À. Ñóõàíîâà, Ì. Ï. ×åðåìíûõ),
à òàêæå ôîðìèðóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé

the teacher�s tutor position as a system of tasks (situations) and tutor actions directed on their
decision.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òüþòîðñêàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà, òüþòîðñêîå äåéñòâèå, ôîðìèðóþùèé

ýêñïåðèìåíò, íîâûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîôåññèîíàëèçì

Key words: the teacher�s tutor position, the tutor�s action, the forming experiment, new pedagogical

professionalism

Òüþòîðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî-
öèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí îáíîâëÿ-
þùåéñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñ-
òè è îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî òèïà ïîâåäåíèÿ ÷åëî-
âåêà, ÷òî â íàøåì èññëåäîâàíèè
è ïðåäîïðåäåëèëî ñèñòåìíûé ôè-
ëîñîôñêî-àíòðîïîëîãè÷åñêèé õà-
ðàêòåð åãî àíàëèçà.
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çàêàç íà ïîäãîòîâêó òüþòîðà â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçíîãî òèïà.

Ñóùåñòâåííûé èññëåäîâàòåëüñêèé îïûò
â îáëàñòè èçó÷åíèÿ ïðîáëåì íîâîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà íàêîïëåí
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ áîëüøîå çíà-
÷åíèå ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ òåõíîëîãèè
òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãîâ
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî â íèõ íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî óòî÷íåíû
òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññàì âûðàùèâàíèÿ òüþ-
òîðñêîé ïîçèöèè âçðîñëîãî îáó÷àþùåãîñÿ,
èññëåäîâàòåëè íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ âîïðîñàì åãî òåîðåòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè, âîçìîæíîñòÿì îáó÷åíèÿ òüþòîðñòâó
äåéñòâóþùåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîðïóñà.

Ïðèâåäåííûé àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î òüþòîðñòâå è òåõíîëîãèé ïî-
ñòðîåíèÿ òüþòîðñêèõ ïðàêòèê â ñèñòåìå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèë íàì
ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó èññëåäîâàíèÿ:
â ÷åì ñóùíîñòü è êàêîâû óñëîâèÿ è ìåõà-
íèçìû ïîñòðîåíèÿ è ðåàëèçàöèè òåõíîëî-
ãèè ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïå-
äàãîãîâ â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Ãèïîòåòè÷åñêîå ïðåäïîëîæåíèå èññëå-
äîâàíèÿ ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî, èíòåãðèðóÿ
äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷å-

íèé î ñîöèîêóëüòóðíîì
ôåíîìåíå òüþòîðñòâà è
òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ, ôîðìèðîâàíèå òüþ-
òîðñêîé ïîçèöèè ïåäà-
ãîãîâ â ñèñòåìå äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî:
3 îïèðàòüñÿ íà ïðèíöèïû àíòðîïîëîãè-

÷åñêîãî, ïðîöåññóàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîãî è
èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäîâ,
èñïîëüçîâàòü êîíöåïòóàëüíûå èäåè ìåòî-
äîëîãè÷åñêîãî è ïîçèöèîííîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ;

3 îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâà-

íèÿ íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè, òàêèõ
êàê òüþòîðñêîå äåéñòâèå, ðåôëåêñèâíîå
óïðàâëåíèå, ïîçèöèîííîå ñàìîîïðåäåëåíèå;

3 îöåíèâàòüñÿ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì
ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè
ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäà-
ãîãà, êàê êîìïåòåíöèè òüþòîðà; òüþòîð-
ñêàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà; ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ãîòîâíîñòü ïåäàãîãà ê ðåàëèçàöèè òüþòîð-
ñêîãî äåéñòâèÿ.

Ïðîâåäåííûé òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç
ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î òüþòîðñêîé
ïîçèöèè ïåäàãîãîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå
è ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïîçâîëèë íàì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òà-
êàÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êàê
ïîçèöèîííîñòü, ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå íåîáÿçà-
òåëüíûì àòðèáóòîì èëè äàæå çàòðóäíåíè-
åì â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ âîîáùå è
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå òüþòîðñêîé ïîçèöèè
ïåäàãîãà ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì öåíòðàëüíîé
ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè óñëîâèé è ìåõàíèç-
ìîâ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè âîîáùå è åå èíäè-
âèäóàëüíîñòè. Â ýòîì êîíòåêñòå íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå ïðèíöèïà èíäèâèäóàëèçàöèè â ðàç-
ðàáîòàííîé íàìè òåõíîëîãèè ñâÿçàíî
ñ ïîñòðîåíèåì èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé òðàåêòîðèè ïåäàãîãà.

Ñóòü èíäèâèäóàëèçàöèè, ïî ìíåíèþ
Å. À. Àëåêñàíäðîâîé, ñîñòîèò â ïðèçíà-
íèè íåïîâòîðèìîñòè è óíèêàëüíîñòè êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà, åãî òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé è íåîãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ñàìîðàçâèòèÿ. Ýòî äåëàåò âîñòðåáîâàííîé
è àêòóàëüíîé òüþòîðñêóþ ïîçèöèþ ïåäà-
ãîãà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ïîñêîëü-
êó, ïî óòâåðæäåíèþ Ò. Ì. Êîâàëåâîé, îí
íàïðÿìóþ ðàáîòàåò ñ ïðîöåññàìè èíäèâè-
äóàëèçàöèè, ÷åðåç ðåàëèçàöèþ «òüþòîð-
ñêîãî äåéñòâèÿ» îñóùåñòâëÿÿ ôóíêöèè ñî-
ïðîâîæäåíèÿ.

Ðàçäåëÿÿ òî÷êó çðåíèÿ Ò. Ì. Êîâàëå-
âîé î òîì, ÷òî «òüþòîð � ýòî íå ïåäàãîã,
ýòî òàêàÿ êóëüòóðíàÿ ïîçèöèÿ, â êîòîðîé
ñïåöèàëèñò ðàáîòàåò ñ ïðîöåññîì èíäèâè-
äóàëèçàöèè», ìû äåëàåì óïîð íà ôîðìè-
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Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðèíöè-
ïà èíäèâèäóàëèçàöèè â ðàçðàáîòàí-
íîé íàìè òåõíîëîãèè ñâÿçàíî ñ ïî-
ñòðîåíèåì èíäèâèäóàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé òðàåêòîðèè ïåäàãîãà.
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ðîâàíèå òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãà
â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Àíàëèç ïîíÿòèÿ «òüþòîðñêàÿ ïîçèöèÿ
ïåäàãîãà» ïîêàçàë, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîçèöèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíåéøåé
êàòåãîðèè, îòðàæàþùåé ñóòü ïðîöåññà
ïðîôåññèîíàëèçàöèè ïåäàãîãà è åãî èíäè-
âèäóàëèçàöèè, ïîçâîëÿÿ åìó íå ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, à èçìåíÿòü
ýòè óñëîâèÿ, âëèÿòü íà ñèòóàöèþ ñ öåëüþ
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ è èíäèâèäóàëüíûõ òâîð-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè äîêàçàíî, ÷òî
ïîçèöèÿ òüþòîðà âûñòóïàåò êàê îñîáîå
ðàçâèâàþùååñÿ êà÷åñòâî ïåäàãîãà è õà-
ðàêòåðèçóåò öåííîñòíî-ñìûñëîâîå îòíîøå-
íèå ïåäàãîãà ê ñâîåé ïðîôåññèè è îáðàçî-
âàíèþ â öåëîì. Ôîðìîé âûðàæåíèÿ òüþ-
òîðñêîé ïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ òüþòîðñêîå
äåéñòâèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðîåêòèðî-
âàòü è îñóùåñòâëÿòü, êðîìå òîãî, òüþòîð-
ñêîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì êà-
÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèç-
ìà â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûå âûäå-
ëÿþò òðè òèïà îñíîâíûõ òüþòîðñêèõ ïðàê-
òèê (ïðàêòèêè, ðåàëèçóþùèåñÿ â èíôîðìà-
öèîííîì, ñîöèàëüíîì è àíòðîïîëîãè÷å-
ñêîì êîíòåêñòàõ), êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåä-
ëàãàåò ñîáñòâåííûå îñíîâàíèÿ äëÿ ñîîð-
ãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðåäëîæåíèé â èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó [2, ñ. 33].

Â íàøåì èññëåäîâàíèè áûëî îïðåäå-
ëåíî, ÷òî â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òüþòîðñêîå
äåéñòâèå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî
ïðè ñî÷åòàíèè âñåõ òðåõ êîíòåêñòîâ òüþ-
òîðñòâà, ïîñêîëüêó òåõíîëîãèþ ôîðìèðî-
âàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ìû ñòðîèëè
â êîíòåêñòå àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà
êàê òåõíîëîãèþ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîñòðîåííóþ íà îñíîâàõ ïîçèöèîííîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâè-
äóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Íà îñíîâå âûÿâëåííûõ ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèõ îñíîâàíèé ìû ââåëè ðàáî÷åå îïðåäå-

ëåíèå ïîíÿòèÿ «ôîðìèðîâàíèå òüþòîðñêîé
ïîçèöèè» êàê óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèè,
âêëþ÷àþùåé èíñòðóìåíòàëüíî-ñîäåðæàòåëü-
íûå ñðåäñòâà è ðåôëåêñèâíûå ìåõàíèçìû
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: òüþòîð-
ñêîå äåéñòâèå, ðåôëåêñèÿ è ðåôëåêñèâ-
íîå óïðàâëåíèå, ïîçèöèîííîå ñàìîîïðåäå-
ëåíèå, êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå
òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïå-
äàãîãà. Äàííîå ïîíÿòèå
ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì ýëå-
ìåíòîì âíåøíèõ õàðàê-
òåðèñòèê òåõíîëîãèè ñ åå
âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé.

Ãèïîòåòè÷åñêîå ïðåä-
ïîëîæåíèå è ââåäåííîå
â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå «òüþòîðñêàÿ
ïîçèöèÿ» â êîíòåêñòå ìåòîäîëîãèè àíòðî-
ïîëîãè÷åñêîãî, èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîãî è ïðîöåññóàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîãî
ïîäõîäîâ ïîçâîëèëè íàì ñîçäàòü êîíöåï-
òóàëüíóþ ìîäåëü òåõíîëîãèè ôîðìèðîâà-
íèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãîâ â ñèñ-
òåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê îñîáûì îáðàçîì âûäå-
ëåííîå è îðãàíèçîâàííîå îòêðûòîå ïðî-
ñòðàíñòâî ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïî-
çèöèè ïåäàãîãà.

Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé
ïîçèöèè ïåäàãîãà â ñèñòåìå äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà êàê äåÿòåëüíîñòíîå ïðîñòðàíñòâî
ñî-áûòèéíîé âñòðå÷è ïåäàãîãà è ïðåïîäà-
âàòåëÿ, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ òðè çîíû ñî-
äåðæàòåëüíî-öåëåâîé ïîäãîòîâêè: öåííîñò-
íî-öåëåâàÿ, ïðîöåññóàëüíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ
è ýêñïåðòíî-ðåçóëüòàòèâíàÿ, â êàæäîé èç
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òüþòîðñêîé ïî-
çèöèè.

Ôîðìèðîâàíèå òüþòîðñêîé ïîçèöèè
ïåäàãîãà êàê ïðîöåññ çàäàåòñÿ öåíòðàëü-
íîé, ïðîöåññóàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé çîíîé,
êîòîðàÿ ïî ñîäåðæàíèþ è ñòðóêòóðå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîåêòèâíûì âûðàæåíèåì öåííîñòíî-
öåëåâîé çîíû.

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ Ã. À. Èãíàòü-
åâîé, ðàçðàáîòàâøåé êîíöåïöèþ äåÿòåëü-

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Â íàøåì èññëåäîâàíèè äîêàçàíî, ÷òî
ïîçèöèÿ òüþòîðà âûñòóïàåò êàê
îñîáîå ðàçâèâàþùååñÿ êà÷åñòâî
ïåäàãîãà è õàðàêòåðèçóåò öåííîñò-
íî-ñìûñëîâîå îòíîøåíèå ïåäàãîãà
ê ñâîåé ïðîôåññèè è îáðàçîâàíèþ
â öåëîì.
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ÂÅÄÓÙÈÅ ÖÅÍÍÎÑÒÍÎ-ÖÅËÅÂÛÅ ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ

Íîâûé ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîôåññèîíàëèçì

Ïîäãîòîâêà òüþòîðàÔîðìèðîâàíèå ñóáúåêòà
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ÖÅÍÍÎÑÒÍÎ-ÖÅËÅÂÀß ÇÎÍÀ

 

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÜÞÒÎÐÑÊÎÉ ÏÎÇÈÖÈÈ ÏÅÄÀÃÎÃÀ

S1 «ñïåöèàëèñò» S3 «ýêñïåðò»
Ð1 Ð2

S2 «ïðîôåññèîíàë» ää

ä ä

Òåõíîëîãè÷åñêèé

Òåõíîëîãè÷åñêèå
(ðåãóëÿòèâíûå)

Ïîçíàâàòåëüíûå,
êîãíèòèâíûå

Ñîöèîêóëüòóðíûå,
êîììóíèêàòèâíûå

Êîãíèòèâíûé Öåííîñòíî-ñìûñëîâîé

ääää

Óðîâíè îñâîåíèÿ òúþòîðñêèõ äåéñòâèé

Òüþòîðñêèå äåéñòâèÿ

ÐÇ

äää

Ïðåäìåòíûå Ìåòàïðåäìåòíûå Ëè÷íîñòíûå

Óïðàâëåí÷åñêîå äåéñòâèå (ðåôëåêñèÿ)

ÏÐÎÖÅÑÑÓÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÇÎÍÀ

ää

ä

 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

Ðåçóëüòàòû è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîäóêòû

Ïðåäìåòíûå Ìåòàïðåäìåòíûå Ëè÷íîñòíûå

Êîìïåòåíöèè
òüþòîðà

Èíäèâèäóàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå

ïðîãðàììû

Òüþòîðñêàÿ
ïîçèöèÿ

Ïåäàãîã-òüþòîð êàê ñóáúåêò îòâåòñòâåííîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî äåéñòâèÿ

ÝÊÑÏÅÐÒÍÎ-ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÀß ÇÎÍÀ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÒÜÞÒÎÐÑÊÎÉ ÏÎÇÈÖÈÈ ÏÅÄÀÃÎÃÀ
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íîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ â ñèñòåìå ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ [1, ñ. 234�238], ìû
îïðåäåëÿåì ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ êàê ïåðåõîä îò ñïåöèàëèñòà (ïåð-
âàÿ ñèòóàöèÿ � S1) ê ïðîôåññèîíàëó (S2)
è, íàêîíåö, ê ýêñïåðòó (S3). Êàê ïðàâèëî,
â êàæäîé èç ïðåäñòàâëåííûõ ñèòóàöèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ îñâîåíèå ñïåöèôè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ òüþ-
òîðñêîé ïîçèöèè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè óñòà-
íîâëåíû çàêîíîìåðíîñòè:

3 ñèòóàöèè «ñïåöèàëèñò» ñîîòâåòñòâó-
åò êîãíèòèâíûé óðîâåíü âëàäåíèÿ ñîäåð-
æàíèåì è ïðåäìåòíûé âåêòîð íàïðàâëåí-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

3 ñèòóàöèè «ïðîôåññèîíàë» � òåõíî-
ëîãè÷åñêèé � ñîöèàëüíûé âåêòîð;

3 ñèòóàöèè «ýêñïåðò» � öåííîñòíî-
ñìûñëîâîé � àíòðîïîëîãè÷åñêèé âåêòîð.

Ïîìèìî òîãî, êàæäîé ñèòóàöèè ñîîò-
âåòñòâóåò âûïîëíÿåìîå òüþòîðñêîå äåé-
ñòâèå, ïðè÷åì, ñèòóàöèè ñòàáèëüíîé (ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ), èëè «ñïåöèàëèñò», � ñîîò-
âåòñòâóåò òüþòîðñêîå äåéñòâèå êîãíèòèâ-
íîå èëè ïîçíàâàòåëüíîå; ñèòóàöèè «ïðî-
ôåññèîíàë» � òåõíîëîãè÷åñêîå (ðåãóëÿ-
òèâíîå); ñèòóàöèè «ýêñïåðò» � ëè÷íîñò-
íîå, êîììóíèêàòèâíîå.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ôîðìèðóþùåãî ýêñ-
ïåðèìåíòà íàìè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî
íàèáîëåå ñëîæíàÿ ÷àñòü òåõíîëîãèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè � ýòî
ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ òüþòîðñêîãî äåé-
ñòâèÿ ïðè «ïåðåõîäå» îò îäíîé ñèòóàöèè
ê äðóãîé, êîòîðóþ ìû îáîçíà÷èëè êàê
ñèòóàöèþ ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð, íà ïåðåõî-
äå îò ñïåöèàëèñòà ê ïðîôåññèîíàëó (P1) �
ïðåäìåòíîå ïîçíàâàòåëüíî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîå òüþòîðñêîå äåéñòâèå; íà ïåðåõîäå
îò ïðîôåññèîíàëà ê ýêñïåðòó (P2) � ìå-
òàïðåäìåòíîå òüþòîðñêîå äåéñòâèå; íà âû-
õîäå èç ñèñòåìû ÄÏÎ � ëè÷íîñòíîå òüþ-
òîðñêîå äåéñòâèå (òüþòîðñêàÿ ïîçèöèÿ,
P3) � ýòî îòâåòñòâåííîå ñîöèîêóëüòóð-
íîå äåéñòâèå.

Ïîñêîëüêó ñèñòåìà äåéñòâèé � ýòî
èíñòðóìåíòàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîå çíàíèå,
ïðåäïîëàãàþùåå îðãàíèçàöèþ èíäèâèäóàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è âçàè-
ìîäåéñòâèå âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, â èññëåäîâàíèè ðå÷ü èäåò
î ñïåöèàëüíîì óíèâåð-
ñàëüíîì òüþòîðñêîì äåé-
ñòâèè � óïðàâëåí÷åñêîì.
Áûëî äîêàçàíî, ÷òî îðãà-
íèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà íà îñíîâå âû-
ÿâëåííûõ çàêîíîìåðíî-
ñòåé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
î ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè
ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîð-
ñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãà â
ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, à èìåííî äî-
ñòèæåíèå ïðåäìåòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è
óíèâåðñàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ; ñòàíîâëåíèå
ïåäàãîãà-òüþòîðà êàê ñóáúåêòà îòâåòñòâåí-
íîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî äåéñòâèÿ.

Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå ñðåäñòâà ðå-
àëèçàöèè òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ òüþ-
òîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãà â ñèñòåìå äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîñòðîåíû êàê ïðîãðàììû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ, âêëþ÷à-
þùèå ñèñòåìó èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàåêòîðèé ïðîõîæäåíèÿ ýòàïîâ
ïîçèöèîííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ: «ñïåöèà-
ëèñò» � «ïðîôåññèîíàë» � «ýêñïåðò».

Ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãîâ â ñèñ-
òåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîäâåðãàëàñü ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïðîâåðêå, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé
ñîñòîÿëà â ñîïîñòàâëåíèè ðåçóëüòàòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ãðóïïû ïåäàãîãîâ, ïðîøåäøèõ êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ïðîãðàììå
ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäà-
ãîãà, ñ äàííûìè êîíòðîëüíîé ãðóïïû ïåäà-
ãîãîâ, êîòîðûå ïðîõîäèëè ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè â îáû÷íîì ðåæèìå èíôîðìèðó-
þùåãî òèïà.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ: ìåòîäû è òåõíîëîãèè

Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè
ïåäàãîãà â ñèñòåìå äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïîñòðîåíû êàê ïðîãðàììû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãîâ, âêëþ÷àþùèå ñèñòåìó èí-
äèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òðàåêòîðèé ïðîõîæäåíèÿ ýòàïîâ
ïîçèöèîííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ:
«ñïåöèàëèñò» � «ïðîôåññèîíàë» �
«ýêñïåðò».
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À. Ï. ÌÀÕÎÂ. Ôîðìèðîâàíèå òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãà â ñèñòåìå...

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, çàôèêñèðî-
âàííûå ó ðåñïîíäåíòîâ êîíòðîëüíîé è

ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïï ïåäàãîãîâ, ïîêà-
çàíû â òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòû ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà
ïî îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãîâ

â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëü-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, çàôèêñèðîâàííûõ ó ðåñ-
ïîíäåíòîâ êîíòðîëüíîé è ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ãðóïï ïåäàãîãîâ, ïîêàçàë, ÷òî ãîòîâ-
íîñòü ê ðåàëèçàöèè òüþòîðñêîãî äåéñòâèÿ
ó ñëóøàòåëåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïû
âûøå, è ñîñòàâëÿåò 27,2 %, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïîêàçàòåëåì êîíòðîëüíîé ãðóïïû
02,2 %.

Ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü òüþòîðñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî çàðàíåå îñâîåííûì àëãî-
ðèòìàì è øàáëîíàì (òåõíîëîãè÷åñêèé óðî-
âåíü) â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå ïåäàãî-
ãîâ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàåò
ïîêàçàòåëè êîíòðîëüíîé ãðóïïû (40 % è
18 % ñîîòâåòñòâåííî îò ÷èñëà îïðîøåí-
íûõ ðåñïîíäåíòîâ â ãðóïïàõ). Îêîëî 80 %
ðåñïîíäåíòîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû íàõî-
äÿòñÿ íà ïåðâîì, êîãíèòèâíîì óðîâíå ãî-

òîâíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì áûòü óñïåø-
íûìè «ñïåöèàëèñòàìè» â ïðåäìåòíîé
ñôåðå.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå â õîäå
ýêñïåðèìåíòà ðåçóëüòàòû ôîðìèðîâàííèÿ
òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãîâ ïî óðîâíÿì
ãîòîâíîñòè ê ðåàëèçàöèè òüþòîðñêîãî äåé-
ñòâèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâèäåòåëüñòâóþò
î ðåàëèñòè÷íîñòè è ïðàêòè÷åñêîé îñóùåñò-
âèìîñòè ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè â ñèñòåìå
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, à ñ äðóãîé, ïðîãðàììà ôîðìèðî-
âàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè ïåäàãîãà, îñíî-
âàííàÿ íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé òåõíîëîãèè,
îáåñïå÷èâàåò ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîçèöèè ïåäàãîãà â êà÷åñòâå ñóáúåêòà
îòâåòñòâåííîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî òüþòîð-
ñêîãî äåéñòâèÿ.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ

 

ïîçèöèÿ

 

Óðîâåíü ãîòîâíîñòè

 
Äèíàìèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

 

 êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà

 

 ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïà

 

«Ñïåöèàëèñò»

 

Kîãíèòèâíûé

 

79,8 %

 

32,8 %

 

«Ïðîôåññèîíàë»

 

Òåõíîëîãè÷åñêèé

 

18 %

 

40 %

 

«Ýêñïåðò»

 

Öåííîñòíî-ñìûñëîâîé

 

2,2 %

 

27,2 %


