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Â ñ ò ó ï ë å í è å

Ð àññìàòðèâàÿ ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè îáùåñò-
âåííûõ îòíîøåíèé,  ÷àñòî  îáðàùàþòñÿ ê âîïðîñó 

î  åãî  ïðîãðåññèâíîñòè èëè êîíñåðâàòèâíîñòè. Âëèÿíèå  
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé íà ðàçâèòèå  îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé íîñèò îòíîñèòåëüíûé ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííîé õàðàêòåð,  ÷òî  ñåãîäíÿ êàæåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì 
äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè,  çàâòðà ìîæåò áûòü íå-
âîñòðåáîâàííûì â îáùåñòâåííîé æèçíè;  â îäíîé ñèñ-
òåìå  ñîöèàëüíûõ êîîðäèíàò ìîæåò áûòü ïîëåçíûì,  
à â äðóãîé âûçîâåò àíòàãîíèñòè÷åñêîå  îòíîøåíèå. Íå-
èçìåííîé îñòàåòñÿ òîëüêî  öåëü — ñîçäàíèå  óñëîâèé 
äëÿ îáðåòåíèÿ ïîäðàñòàþùèì ÷åëîâåêîì ñîöèàëüíûõ 
êà÷åñòâ,  íåîáõîäèìûõ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè â 
îïðåäåëåííîì ïðîñòðàíñòâå  ñìûñëîâ. 

Åäâà ëè áóäåò ñïðàâåäëèâîé îöåíêà äåÿòåëüíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïî  âíåøíèì,  íîìåíêëà-
òóðíî-îðãàíèçàöèîííûì ïîêàçàòåëÿì — ìíîãîòåìüþ,  
êîòîðîå  ñòðåìÿòñÿ âòèñíóòü â êîíòóð  øêîëüíîãî  
ïðîñòðàíñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû,  ó÷àñòíèêè îáðàçîâà-
òåëüíîãî  ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè ñóáúåêòíîãî  
ñîöèàëüíîãî  îïûòà è âêëþ÷åíû â ðåàëüíûå  ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå  îòíîøåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,  çàäà÷è 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþò öåëè äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  îáóñëàâëè-
âàÿ ñèíòåç êîëëåêòèâíîãî  çíàíèÿ î  ïðîøëîì  è æåëà-
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íèé áóäóùåãî,  äåòåðìèíèðóÿ äâèæåíèå  ÷åëîâå÷åñêîãî  
ñîçíàíèÿ ïî  ïóòè ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé. Ïåäàãîãè-
÷åñêèå  öåííîñòè â ïðîöåññå  ñîöèàëèçàöèè îòðàæàþò 
ñóáúåêòíî-ãðóïïîâîå  âçàèìîäåéñòâèå  â ïðîñòðàíñòâå  
ñîöèîêóëüòóðíûõ íîðì íàñòîÿùåãî,  âåðîÿòíîñòíûõ âî-
ïëîùåíèé èõ â ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ áóäóùå-
ãî. Ïåäàãîãè÷åñêèå  öåííîñòè îáóñëàâëèâàþò ñîñòîÿíèå,  
ðàçâèòèå  ïîçíàâàòåëüíîãî  ïðîñòðàíñòâà ïîäðàñòàþ-
ùèõ ïîêîëåíèé,  âûñòóïàþò îïîñðåäóþùèì è ñâÿçó-
þùèì çâåíîì ìåæäó îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì è öåí-
íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûì íàïîëíåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðàêòèê.

Â ñèëó ïðèðîäû ãðóïïîâîãî  è èíäèâèäóàëüíîãî  ñî-
çíàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå  âîçíèêàåò ñî-
öèàëèçàöèîííûé êîíôëèêò ìåæäó èíäèâèäóàëüíûì è 
ñîöèàëüíûì,  è â íåì æå  ôîðìèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ ðàç-
ðåøåíèÿ äàííîãî  êîíôëèêòà. Â èíäèâèäóàëüíîì èçìå-
ðåíèè ðàçðåøåíèå  äàííîãî  êîíôëèêòà ìîæíî  îïðå-
äåëèòü êàê àêò ñîçèäàíèÿ ñîöèàëüíîñòè,  öåííîñòíîãî  
îñìûñëåíèÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè. Ìû èíîãäà ïðåáû-
âàåì â çàáëóæäåíèè,  ÷òî  ñîöèàëüíîñòü èíäèâèäà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé èñêóññòâåííûé êîíñòðóêò,  â êî-
òîðûé ìîæíî  çàãðóçèòü ïðèãëÿíóâøèåñÿ íàì íîðìû è 
ïðàâèëà. Íåò,  ýòî  òîí÷àéøèå  íèòè æèçíåîïðåäåëåíèÿ,  
êîòîðûå  ïðîæèâàþòñÿ âìåñòå  âçðîñëûì,  ïûòàþùèì-
ñÿ îáúÿñíèòü ïðàêòèêó îáùèííîé èëè èíäèâèäóàëüíîé 
æèçíè,  è ðåáåíêîì,  ñîïîñòàâëÿþùèì ñïðàâåäëèâîñòü 
ïðåäëàãàåìîãî  çíàíèÿ è îïûòà â ïðîñòðàíñòâå  ñîá-
ñòâåííîãî  ìèðîîùóùåíèÿ. Â ñàìîñîçèäàíèè êàæäûé 
ñàì ñåáå  èññëåäîâàòåëü,  ó÷èòåëü è ñóäüÿ.

Â ýòîé ñâÿçè îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå  ïðîáëå-
ìà ñîîòíåñåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíî  ñôîðìèðîâàí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé (ðåãëàìåíòàöèè) îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè è îáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé èíäèâèäà â 
ïðîñòðàíñòâå  ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé,  èõ âëèÿíèÿ 
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íà ïðîãðåññèâíîñòü è ðàçâèòèå  îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàê-
òèê. Âñåãäà ëè óðîâíè ðåãëàìåíòàöèè è öåëåïîëàãàíèÿ 
ñîïðÿæåíû ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðîñòðàíñòâà æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè,  ïðåäñòàâëåíèÿìè ïåðñïåêòèâû,  èíäèâèäó-
àëèçèðîâàííûì,  öåííîñòíûì âîñïðèÿòèåì ìèðà êîíê-
ðåòíîãî  ÷åëîâåêà?

Íåîïðåäåëåííîñòü â øèðîêîì ñìûñëå  ýòîãî  ïîíÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äåòåðìèíàíòîé â ïîçíàíèè íîâîãî. 
×åëîâåê âñåãäà ñòðåìèòñÿ êîíòðîëèðîâàòü æèçíåííîå  
ïðîñòðàíñòâî  íàñòîÿùåãî,  áëèçêîãî  èëè óäàëåííîãî  
áóäóùåãî. Íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùåãî  ñòàëà õàðàêòåð-
íîé ÷åðòîé íàñòîÿùåãî. Òàê,  íà âîïðîñ î  ïðåäñòàâëå-
íèè áóäóùåãî  46 %  îïðîøåííûõ íå  ñìîãëè îïðåäåëèòü 
åãî  íà ïåðñïåêòèâó ãîäà;  33 %  çàÿâèëè,  ÷òî  íå  ìîãóò 
ïëàíèðîâàòü â ïåðñïåêòèâå  áîëåå  äâóõ ëåò*.

Ðàçâèòèå  ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé êàðäèíàëüíî  ìåíÿåò ìèð  XXI âåêà,  óñòîÿâøèå-
ñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î  áëàãîïîëó÷èè è ñïîñîáàõ åãî  äî-
ñòèæåíèÿ. ×àñòî  ïðåäïèñàííîå,  æåëàåìîå  è âîçìîæ-
íîå  â ïðîöåññå  ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùèõ ïîêî-
ëåíèé âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå,  ðàçðåøàòü êîòîðîå  
ïðèõîäèòñÿ â ïðîñòðàíñòâå  êîíêðåòíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè,  ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó â ñèëó 
ïðîôåññèîíàëüíîãî  ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè 
ñâîåé ðîëè è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñâîáîäû.

Â óñòðîéñòâå  ñîâðåìåííûõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì 
ãîñóäàðñòâåííûå  èíñòèòóòû ðåàëèçóþò ñîöèàëüíûå  
ôóíêöèè,  îïðåäåëÿþò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,  íîðìèðî-
âàíèå  ôîðì,  ñîäåðæàíèÿ,  ðåçóëüòàòîâ,  êîíòðîëü äåÿ-
òåëüíîñòè âíóòðè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. Ñîîò-
íåñåííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé îá àê-
òóàëüíîñòè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

* Îáùåñòâåííîå  ìíåíèå  — 2015. Ì.: Ëåâàäà-Öåíòð,  
2016. Ñ. 19.
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è ðàçíîîáðàçèÿ ïîòðåáíîñòåé èíäèâèäà îáóñëàâëèâàþò 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè,  åãî  óñòðåì-
ëåííîñòü â áóäóùåå.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â îöåíêå  ïåðñïåêòèâ áóäóùå-
ãî  ïðèîáðåòàåò âîïðîñ ïðîãðåññèâíîñòè è àêòóàëüíîñòè 
âíóòðèèíñòèòóöèîíàëüíîãî  óñòðîéñòâà,  ðîëè è çíà÷è-
ìîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ñîöèàëüíûõ ïðàê-
òèê) â ñòðóêòóðå  èíñòèòóòà,  ïðîöåññóàëüíîé ñòîðîíû 
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé ñîöèàëèçàöèîííîãî  ïðîñòðàí-
ñòâà. Ñîáñòâåííî,  âîïðîñ êàñàåòñÿ ïðîãðåññèâíîñòè è 
àêòóàëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé áþðîêðàòèè â âûáî-
ðå  ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ðåàãèðîâàíèÿ íà íàðàñòàþùóþ 
ýíòðîïèþ ðàçíîîáðàçèÿ èíäèâèäóàëüíî-îáùåñòâåííûõ 
ïîòðåáíîñòåé â îáåñïå÷åíèè áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà.

Îäíàêî  íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî,  ïðîéäÿ äëèòåëü-
íûé ïóòü ýâîëþöèè,  èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áþðîêðàòèÿ 
çíà÷èòåëüíî  ðàçðîñëàñü è ñôîðìèðîâàëà ñîáñòâåííóþ 
êóëüòóðó æèçíåîáåñïå÷åíèÿ,  êîòîðàÿ ñòàëà åñòåñòâåí-
íîé ÷àñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Êàê ïðàâè-
ëî,  â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ áþðîêðàòèçàöèè ñîöèàëüíî  
çíà÷èìûõ ïðîöåññîâ ïðîèñõîäÿò ðåñòðèêöèÿ ñîäåðæà-
òåëüíîãî  ðàçíîîáðàçèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,  íà-
ðàñòàíèå  ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ,  ôîðìàëèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèé. Èìåííî  ýòî  îáñòîÿòåëüñòâî  ëåæèò â 
îñíîâå  óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ,  
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåãëàìåíòîâ,  êîððåêòèðîâêè èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé è ò. ä.

Óñèëåíèå  èíñòèòóöèîíàëüíîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  êîòîðûå  ïî  
ñâîåé ñóòè îëèöåòâîðÿþò îòêðûòóþ ñîöèàëüíóþ ñèñ-
òåìó,  îòðàæàþùóþ ñîöèàëüíóþ æèçíü â èíäèâèäó-
àëüíîì,  êóëüòóðíîì,  ýêîíîìè÷åñêîì,  ãåîãðàôè÷åñêîì 
ìíîãîîáðàçèè,  îáóñëàâëèâàåò ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïðî-
öåññà ñèíòåçà ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåí-
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íîñòåé è èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì. Îñìûñëåíèå  ðîëè 
è çíà÷èìîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ôîðìè-
ðîâàíèè ñðåäû ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé 
íàøëî  ñâîå  îòðàæåíèå  â îáñóæäåíèè èäåé àâòîíîìè-
çàöèè,  ñòèìóëèðîâàíèè íåãîñóäàðñòâåííîãî  ñåêòîðà,  
ñòðåìëåíèè ïðèâëå÷ü îáùåñòâî  ê ðåãóëèðîâàíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàðàñòàíèå  ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè âñå  áîëåå  îáîñò-
ðÿåò ïðîáëåìó èíñòèòóöèîíàëüíîãî  ôóíêöèîíàëèçìà 
è óíèâåðñàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê. Âîçìîæíî,  
â òàêèõ èíñòèòóòàõ,  êàê ïðàâîâàÿ èëè äåíåæíàÿ ñèñ-
òåìà,  äàííîå  ïðîòèâîðå÷èå  íåñóùåñòâåííî,  íî  â îá-
ðàçîâàíèè ïðîáëåìà àâòîíîìèè è ñàìîáûòíîñòè îðãà-
íèçàöèé êðàéíå  âàæíà,  òàê æå  êàê âàæíî  â óñëîâèÿõ 
íåîïðåäåëåííîñòè è êîíêóðåíöèè ñîçäàòü ìàêñèìàëüíî  
áëàãîïðèÿòíûå  óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî  ïî-
òåíöèàëà ëè÷íîñòè.  
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Ã ë à â à  I

ÀÂÒÎÍÎÌÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß 

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÑÒÈ ÎÁÓ×ÀÞÙÈÕÑß 



×àñòü 1
ÀÂÒÎÍÎÌÈß Â ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ 

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

(Í. Þ. Áàðìèí)

«× åëîâåê êàê âñÿêîå  æèâîå  ïðèðîäíîå  òåëî  ñâÿ-
çàí ñ îïðåäåëåííîé ãåîëîãè÷åñêîé îáîëî÷êîé 

íàøåé ïëàíåòû — áèîñôåðîé,  ðåçêî  îòëè÷íîé îò äðó-
ãèõ åå  îáîëî÷åê,  ñòðîåíèå  êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ åå  
ñâîåîáðàçíîé îðãàíèçîâàííîñòüþ… Îðãàíèçîâàííîñòü 
îòëè÷àåòñÿ îò ìåõàíèçìà òåì,  ÷òî  îíà íàõîäèòñÿ íå-
ïðåðûâíî  â ñòàíîâëåíèè,  â äâèæåíèè âñåõ åå  ìåëü÷àé-
øèõ ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ÷àñòèö» [2,  ñ. 513]. 
Â. È. Âåðíàäñêèé â ñâîèõ òðóäàõ îáðàùàåò âíèìàíèå  íà 
«îðãàíèçîâàííîñòü»,  ïðèñóùóþ ÷åëîâå÷åñêîé ñèñòåìå  
êàê ÷àñòè åñòåñòâåííîé,  ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ æèâîé 
ïðèðîäû. Ëþáàÿ æèâàÿ ñèñòåìà ñòðåìèòñÿ èñïîëüçî-
âàòü ñðåäó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
è â òî  æå  âðåìÿ çàùèòèòü åå  îò íåñàíêöèîíèðîâàííî-
ãî  èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèìè. Îðãàíèçîâàííîñòü ÷åëîâå-
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êà — ïðåæäå âñåãî õàðàêòåðèñòèêà, îòîæäåñòâëÿþùàÿ 
åãî îòíîøåíèå ê ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè è îòðàæà-
þùàÿñÿ â ïîâåäåíèè, ìûñëåäåÿòåëüíîñòè, ñóæäåíèÿõ è 
îöåíêàõ. Êàæäûé ÷åëîâåê íàäåëåí ïðèðîäíûì ïðàâîì 
áûòü, ïðàâîì âûáîðà ñîîáðàçíî ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì è 
ïðåäñòàâëåíèÿì î ñðåäå ñâîåãî îáèòàíèÿ. Âíóòðåííèå 
ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, èõ òðàíñôîðìàöèþ â ñèñòåìå 
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷å-
íèé âûáîðà ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëîãèÿ îïðåäåëÿåò êàê 
ïðîöåññ ñàìîäåòåðìèíàöèè [11, c. 105].

Èìåííî  â ðàìêàõ ýòîãî  ïðîöåññà ÷åëîâåê,  îáëàäàþ-
ùèé ñàìîñîçíàíèåì,  îïðåäåëÿåòñÿ,  íàñêîëüêî  åìó âû-
ãîäíî  îáúåäèíåíèå  ñ ñåáå  ïîäîáíûìè è â êàêîé ìåðå  
îí ãîòîâ ñâÿçàòü ñâîþ ñâîáîäó,  íàñêîëüêî  îí ìîæåò 
âëèÿòü íà ñâîáîäó âûáîðà ñîîáùåñòâà,  â êîòîðîå  îí 
èíòåãðèðóåòñÿ. Åñòåñòâåííîé äîìèíàíòîé ïðîöåññà äå-
ëåãèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå  öåííîñòåé,  ïðè-
ñóùèõ èíäèâèäó è ñîîáùåñòâó. Èåðàðõèÿ öåííîñòåé 
îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå  èíäèâèäà,  ñòðàòåãèè ñîîáùåñòâ,  
êîíâåðãåíòíóþ îñíîâó ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ,  îöåíêè 
ïîñòóïêîâ è âîçìîæíîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïèðàÿñü íà âûøåèçëîæåííîå,  ïîíÿòèå  «îðãàíè-
çîâàííîñòè» ÷åëîâå÷åñêîé ñèñòåìû ìîæíî  ïðåäñòàâèòü 
ìíîæåñòâîì ñàìîîðãàíèçîâàííîñòåé. Ïðåæäå  âñåãî  ýòî  
«ñàìîîðãàíèçîâàííîñòü» ñàìîãî  ÷åëîâåêà â óñòðîéñòâå  
ñâîåãî  æèçíåííîãî  ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå  îïòèìàëü-
íîãî  âûáîðà ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Òàêæå  îòìåòèì «ñàìîîðãàíèçî-
âàííîñòü»  ñîîáùåñòâ (ãðóïï) ëþäåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ðàçíîîáðàçíûõ ãðóïïîâûõ ïîòðåáíîñòåé. Êàê îòìå÷àåò 
Äæ. Ëîêê,  «õîòÿ ëþäè,  êîãäà îíè âñòóïàþò â îáùåñòâî,  
îòêàçûâàþòñÿ îò ðàâåíñòâà,  ñâîáîäû è èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè,  êîòîðûìè îíè îáëàäàëè â åñòåñòâåííîì ñîñòî-
ÿíèè,  è ïåðåäàþò èõ â ðóêè îáùåñòâà,  ñ òåì ÷òîáû â 
äàëüíåéøåì ýòèì ðàñïîëàãàëà çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü 



10

â òîé ìåðå,  â êàêîé ýòîãî  áóäåò òðåáîâàòü áëàãî  îáùå-
ñòâà,  âñå  æå  ýòî  äåëàåòñÿ êàæäûì ëèøü ñ íàìåðåíè-
åì êàê ìîæíî  ëó÷øå  ñîõðàíèòü ñåáÿ,  ñâîþ ñâîáîäó è 
ñîáñòâåííîñòü (âåäü íåëüçÿ ïðåäïîëàãàòü,  ÷òîáû êàêîå-
ëèáî  ðàçóìíîå  ñóùåñòâî  ñîçíàòåëüíî  èçìåíèëî  ñâîå  
ñîñòîÿíèå  íà õóäøåå). Âëàñòü îáùåñòâà èëè ñîçäàí-
íîãî  ëþäüìè çàêîíîäàòåëüíîãî  îðãàíà íå  ìîæåò ïðî-
ñòèðàòüñÿ äàëåå,  íåæåëè ýòî  íåîáõîäèìî  äëÿ îáùåãî  
áëàãà» [5,  ñ. 337].

Âîïðîñ ñîîòíîøåíèÿ âëàñòè ñîîáùåñòâ â îãðàíè÷å-
íèè ñâîáîäû èíäèâèäà,  áîëüøèõ ñîîáùåñòâ íàä ìàëû-
ìè,  íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè îãðàíè÷åíèé ëåæèò 
â îñíîâå  îáùåñòâåííîãî  ïðîãðåññà. Îäíàêî  íåëüçÿ çà-
áûâàòü,  ÷òî  ñâîáîäà èíäèâèäóàëüíîãî  ïðîñòðàíñòâà 
÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì è óñëîâèåì ôîðìèðî-
âàíèÿ åãî  ëè÷íîñòè,  ïðîñòðàíñòâîì åãî  òâîð÷åñêîãî  
ñàìîâûðàæåíèÿ. Íåïðîäóìàííûå  îãðàíè÷åíèÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íåñóò ñîâñåì äðóãîé ïîòåíöèàë.

Â «Ðîññèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè» ñïî-
ñîáíîñòü ëè÷íîñòè ê ñàìîîïðåäåëåíèþ íà îñíîâå  ñîá-
ñòâåííûõ óáåæäåíèé îáîçíà÷åíà ïîíÿòèåì «àâòîíîìèÿ». 
«Àâòîíîìèÿ (îò ãðå÷. autonomia — íåçàâèñèìîñòü,  îò 
autos — ñàì è nomos — çàêîí) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
èíäèâèäóàëüíàÿ ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà,  êîòîðàÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è íåçàâèñèìîñòüþ â âûáîðå  
ìîòèâîâ,  öåëåé,  ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ è ò. ï. Ïîòðåáíîñòü 
â àâòîíîìèè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ìåõàíèçìà ñòàíîâëåíèÿ 
ëè÷íîñòè è ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîñòðàíñòâî  èíäèâèäóà-
ëèçàöèè êàê óñëîâèå  ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî  
ìûñëÿùåãî  è îòâåòñòâåííîãî  îáùåñòâåííîãî  ñóùåñòâà» 
[9,  ñ. 16].

Àâòîíîìèÿ ÷åëîâåêà êàê èñòî÷íèê ðîäîâûõ,  ïðè-
ðîäíûõ ïðàâ — ÿâëåíèå  äîñòàòî÷íî  èçâåñòíîå  è øè-
ðîêî  ïðåäñòàâëåííîå  â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ðåãóëè-
ðîâàíèè íà ìåæäóíàðîäíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ. 
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«×åëîâåê,  åãî  ïðàâà è ñâîáîäû ÿâëÿþòñÿ íàèâûñøåé 
öåííîñòüþ»,  — òàê ãëàñèò ñò. 2 Êîíñòèòóöèè ÐÔ [4,  
ñ. 4]. Îðãàíèçîâàííîñòü ñîîáùåñòâ ôîðìèðóåò ïðåäñòàâ-
ëåíèå  îá îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè,  ïîðÿäêå,  
äîãîâîðåííîñòÿõ î  ïðàâèëàõ îáùèííîé æèçíè,  îáÿ-
çàííîñòÿõ èíäèâèäà è ñîîáùåñòâà. Ñîîáùåñòâà ñîçäà-
þò ïðåäïîñûëêè äëÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé â ðàçâèòèè 
èíäèâèäà,  ñîáñòâåííî,  êàê è ñïîñîáíîñòè èíäèâèäà ìî-
ãóò ïðèóìíîæàòü ïîòåíöèàë ñîîáùåñòâ. Ýôôåêò ýìåð-
äæåíòíîñòè âîçìîæíîñòåé ñëóæèò êà÷åñòâåííûì èçìå-
íåíèÿì æèçíè êàê äëÿ èíäèâèäà,  òàê è äëÿ ñîîáùåñòâ â 
ñèñòåìå  öåííîñòåé,  âçàèìîäåéñòâèé,  òåõíîëîãèé,  ìà-
òåðèàëüíûõ áëàã,  îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ. «Îáùåñòâåííóþ 
æèçíü ìîæíî  ðàññìàòðèâàòü êàê íåïðåðûâíûé ðÿä ñè-
òóàöèé,  â êîòîðûõ ëþäè âñòðå÷àþòñÿ,  âîçäåéñòâóþò 
äðóã íà äðóãà,  ÷òî-òî  ñîîáùàþò äðóã äðóãó,  ÷åãî-òî  
òðåáóþò äðóã îò äðóãà,  ñòàðàþòñÿ îêàçàòü êàêîå-òî  
âëèÿíèå  íà ïîâåäåíèå  äðóãèõ,  ïîëó÷èòü îò íèõ ÷òî-òî  
è ò. ä.»  [14,  ñ. 53].

Èòàê,  â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî  âûáîðà «áëàãî» ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé îáúåäèíÿþùåãî  äîãîâîðà èíäèâèäà è 
ñîîáùåñòâà,  à âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîîáùåñòâå  — ñðåä-
ñòâîì äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè. Ïîíÿòèå  «áëàãî» èìååò 
äîñòàòî÷íî  øèðîêîå  òîëêîâàíèå  è ñôåðó ïðèëîæåíèÿ 
è â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâëÿåò «íå÷òî» ñïîñîáíîå  íàèëó÷øèì îáðàçîì óäîâ-
ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà.

Òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèé â ñîîáùåñòâàõ 
íåïîñðåäñòâåííî  ñâÿçàíà ñ ýâîëþöèåé ñîîáùåñòâ,  îò 
íåïîñðåäñòâåííûõ êîíòàêòîâ ÷ëåíîâ ìàëûõ ãðóïï äî  
ôîðìàëèçîâàííûõ â ñîîáùåñòâàõ,  èìåþùèõ ïðîñòóþ 
âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó ãðóïïîâîãî  îáúåäèíåíèÿ;  äî  
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûõ â ñîîáùåñòâàõ,  èìåþùèõ 
ñëîæíóþ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó. Íåïîñðåäñòâåííàÿ 
ôîðìà äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî  ðàçíûì âîïðî-
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ñàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñâîéñòâåííà ðàííèì ôîðìàì 
îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè,  êîãäà ðåøåíèÿ ïðè-
íèìàëèñü íà ñõîäàõ ðîäîïëåìåííûõ îáùèí. Òàêæå  â 
èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ îòìå÷àåòñÿ,  ÷òî  ñ ðàçâèòèåì 
çåìëåäåëèÿ è ôîðìèðîâàíèåì îñåäëîãî  îáðàçà æèçíè 
âîïðîñû îáùèííîé æèçíè ðåøàëèñü íà ñõîäàõ æèòåëåé 
ïîñåëåíèé,  êîòîðûå  èìåëè ðàâíûå  ïðàâà âíå  çàâèñè-
ìîñòè îò ïîëà è èìóùåñòâåííîãî  ïîëîæåíèÿ. È ñåãîäíÿ 
ìîæíî  íàáëþäàòü íåôîðìàëèçîâàííûå,  äîâåðèòåëüíî-
îáùèííûå  îòíîøåíèÿ â ãðóïïàõ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ æèçíåííî  çíà÷èìûõ ïîòðåáíîñòåé 
ó÷àñòíèêîâ. Ïðèìå÷àòåëüíî,  ÷òî  â ìàëûõ ãðóïïàõ ñîç-
äàåòñÿ îñîáûé âèä âçàèìîäåéñòâèÿ,  ïîçâîëÿþùèé äî-
ñòàòî÷íî  ïîëíî  èäåíòèôèöèðîâàòü ïîòðåáíîå  áëàãî  è 
ãðóïïîâîé îïûò — ñîöèàëüíûå  ñâÿçè íåïîñðåäñòâåííî-
ãî  âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé,  èìåþùèõ îáùèå  öåëè,  ðîä-
ñòâåííûå  ïðåäñòàâëåíèÿ,  öåííîñòè.

Ýòàï äèôôåðåíöèàöèè ïðàâ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâ â ïðè-
íÿòèè îáùåñòâåííûõ ðåøåíèé ñâÿçûâàåòñÿ ñ îáîñîáëå-
íèåì ñîáñòâåííîñòè,  ñïåöèàëèçàöèåé òðóäà. «Íàèáîëü-
øèå  èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíûå  îòíîøåíèÿ çåìëåäåëüöåâ 
ïðèâíåñëè íà÷àâøèåñÿ âîéíû. Íàñèëèå  ñóùåñòâîâàëî  
è âî  âðåìåíà îõîòíèêîâ è ñîáèðàòåëåé,  íî  òîëüêî  ïî-
ÿâëåíèå  ñîáñòâåííîñòè,  ïðîáëåìû åå  ïðèîáðåòåíèÿ,  
ïðèóìíîæåíèÿ è çàùèòû ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ 
ñïåöèôè÷åñêè âîåííîãî  ìûøëåíèÿ»  [13,  c. 20]. Â äàí-
íîì ñëó÷àå  ïîäðàçóìåâàþòñÿ ïðèìåíåíèå  ñèëû â âî-
ïðîñàõ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííîé æèç-
íüþ,  ôîðìèðîâàíèå  ãðóïï,  èìåþùèõ ïðåèìóùåñòâà â 
îïðåäåëåíèè îáùåñòâåííîãî  áëàãà,  ïðèíÿòèè ðåøåíèé,  
îáÿçàòåëüíûõ äëÿ ñîîáùåñòâà,  è,  åñòåñòâåííî,  ñòàíîâ-
ëåíèå  èíñòèòóòà åäèíîíà÷àëèÿ è èåðàðõèè â óïðàâ-
ëåíèè. Òàê,  â îïèñàíèè èñòîðèè Ìåñîïîòàìèè êîíöà 
III òûñÿ÷åëåòèÿ äî  íàøåé ýðû ãîðîäà-ãîñóäàðñòâà íà-
õîäèëèñü ïîä âëàñòüþ ïðàâèòåëÿ,  êîòîðûé îïèðàëñÿ íà 
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ñîâåò ñòàðåéøèí è æðåöîâ. Ê ñåðåäèíå  II òûñÿ÷åëåòèÿ 
äî  íàøåé ýðû óïðàâëåíèå  ãîðîäàìè îñóùåñòâëÿëîñü 
ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì,  ôîðìèðóåìûì èç ñðåäû 
àðèñòîêðàòèè,  ÷òî  ñâèäåòåëüñòâóåò î  ïîÿâëåíèè àðèñ-
òîêðàòè÷åñêîé áþðîêðàòèè êàê îäíîé èç õàðàêòåðíûõ 
÷åðò èíñòèòóöèàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííîé 
æèçíüþ.

Äîñòàòî÷íî  ìíîãî  óïîìèíàíèé â èñòîðè÷åñêèõ èñ-
òî÷íèêàõ î  ïðîòèâîðå÷èÿõ â îáùåñòâåííîì óïðàâëåíèè 
íåïîñðåäñòâåííîãî  íàðîäîâëàñòèÿ è èíñòèòóöèàëèçè-
ðîâàííûõ ôîðì â ãðå÷åñêèõ ïîëèñàõ àðõàè÷åñêîãî  ïå-
ðèîäà è â òî  æå  âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëîæíîé 
öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ 
Ðèìñêîé ðåñïóáëèêè. Óæå  â òðóäàõ Àðèñòîòåëÿ ìû 
âñòðå÷àåì ïîëîæåíèÿ î  ïðèîðèòåòíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ â îïðåäåëåíèè ñâîáîäû èíäèâèäà,  ìà-
ëûõ ñîîáùåñòâ. «Îáùåñòâî,  ñîñòîÿùåå  èç íåñêîëüêèõ 
ñåëåíèé,  åñòü âïîëíå  çàâåðøåííîå  ãîñóäàðñòâî,  âîç-
íèêøåå  ðàäè ïîòðåáíîñòåé æèçíè,  íî  ñóùåñòâóþùåå  
ðàäè äîñòèæåíèé áëàãîé æèçíè. …Ïåðâè÷íûì ïî  ïðè-
ðîäå  ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî  ïî  ñðàâíåíèþ ñ ñåìüåé è 
êàæäûì èç íàñ»  [1,  ñ. 377].

Â ýïîõó Ïðîñâåùåíèÿ îáùåñòâåííàÿ ìûñëü åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí XVII—XVIII âåêîâ âíîâü îáðàùàåòñÿ ê 
ïðîáëåìàì ñâîáîäû ÷åëîâåêà,  ñîîòíåñåíèÿ ïîëåçíîñòè 
öåíòðàëèçàöèè âëàñòè è ñâîáîäû ãðàæäàí. Â ïðîöåñ-
ñå  ýâîëþöèè ÷åëîâåê,  ñòðåìÿùèéñÿ ê ïðåäñêàçóåìîñòè 
áóäóùåãî,  óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé ñ íàè-
ìåíüøèìè èíäèâèäóàëüíûìè èçäåðæêàìè,  âñå  áîëüøå  
ñâîèõ ïðàâ è ñâîáîä äåëåãèðîâàë èíñòèòóàëèçèðîâàí-
íûì ôîðìàì îáùåñòâåííîé æèçíè. Â ðàçíûõ êóëüòóðàõ 
ïðîöåññ èíñòèòóàëèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé 
çàíèìàë ðàçëè÷íûå  ïåðèîäû âðåìåíè,  ïðîÿâëÿëñÿ â 
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîñòè ïðîáëåìà äåëåãèðîâàíèÿ 
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ïîëíîìî÷èé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé «îáùåñòâåííî-
ãî  äîãîâîðà»,  â èäåàëå  ïðåäïîëàãàþùåãî  ñîãëàøåíèå  
ñâîáîäíûõ èíäèâèäîâ îá îáùåñòâåííîì óñòðîéñòâå,  îò-
êàç îò èíäèâèäóàëüíûõ ñâîáîä â ïîëüçó èíñòèòóàëèçè-
ðîâàííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ. Îáùåñòâî,  â ñâîþ î÷åðåäü 
îáåñïå÷èâàåò ÷åëîâåêó çàùèòó,  ñîöèàëüíûå  áëàãà,  ðàâ-
íîïðàâèå,  ó÷àñòèå  â ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííûõ ïðà-
âèë è ò. ä. Ñèòóàöèÿ äîáðîâîëüíîñòè è ñîãëàñèÿ ó÷àñòèÿ 
â äîãîâîðå  èíäèâèäà ïðåäïîëàãàåò,  «÷òî  îí ïîä÷èíÿ-
åòñÿ êàê áû ñåáå  ñàìîìó è îñòàåòñÿ òåì ñàìûì ñâîáîä-
íûì. Òàêèì îáðàçîì,  îáùåñòâåííûå  è ãîñóäàðñòâåííûå  
èíñòèòóòû îêàçûâàþòñÿ èçíà÷àëüíî  ñîãëàñîâàííûìè ñ 
ïðèíöèïîì èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû» [3,  ñ. 13].

Èíñòèòóàëèçèðîâàííûå  âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïîëà-
ãàþò âûäåëåíèå  ôóíêöèé îñóùåñòâëåíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,  ôîðìèðîâàíèå  ôóíêöèîíàëüíûõ 
ãðóïï,  ôîðìàëüíûõ ïðàâèë,  èåðàðõèè è ò. ä. Äðóãèìè 
ñëîâàìè,  âçàèìîäåéñòâèÿ â áîëüøèõ ñîîáùåñòâàõ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèîáðåòàþò îò÷óæäåííî-ôîðìàëü-
íûé õàðàêòåð. Ôóíêöèîíàëüíûå  ãðóïïû ôîðìèðóþò-
ñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé ñîîáùåñòâà,  
âûïîëíåíèÿ îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé äåëåãèðîâàííûõ 
÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà.  Ñîäåðæàíèå  äåÿòåëüíîñòè ôóíê-
öèîíàëüíûõ ãðóïï ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì: îðãàíè-
çàöèîííûì,  ýêîíîìè÷åñêèì,  êóëüòóðíûì,  íàó÷íûì,  
ïðîñâåòèòåëüñêèì,  îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ò. ä. 
Â êà÷åñòâå  èíñòèòóöèîíàëüíûõ öåëåé ìîæíî  îïðåäå-
ëèòü îáùåñòâåííîå  áëàãî,  îäíàêî  óæå  ïðåäñòàâëåííîå  
íå  èíäèâèäóàëüíûì âîñïðèÿòèåì èëè îáùèííûì ñîãëà-
ñèåì,  à îïîñðåäîâàííî  ÷åðåç èíñòèòóàëèçèðîâàííûå  
ìåõàíèçìû.

Âàæíî  îòìåòèòü,  ÷òî  ôóíêöèîíàëüíûå  ãðóïïû 
îò èìåíè ñîîáùåñòâà íàäåëÿþòñÿ ïðàâàìè (ñâîáîäîé 
äåéñòâèé) ïî  îòíîøåíèþ ê èíäèâèäàì,  ãðóïïàì,  ñî-
îáùåñòâàì,  âõîäÿùèì â ñòðóêòóðó,  ðåãëàìåíòèðîâàòü 
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èíñòèòóöèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,  âêëþ÷àòü â ñåáÿ öå-
ëåâûå  ãðóïïû,  èìåþùèå  êîíêðåòíûå  çàäà÷è ïî  ðåà-
ëèçàöèè öåëè îáùåñòâåííîé ôóíêöèè (ñïåöèàëèçàöèè). 
«Ðàññìàòðèâàÿ öåëåâûå  ãðóïïû,  ìû äîëæíû òàêæå  
ðàññìîòðåòü ÿâëåíèå,  êîòîðîå  âîçíèêëî  â íèõ è ïðè-
îáðåëî  áîëüøîå  çíà÷åíèå  â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ,  
à èìåííî  áþðîêðàòèþ. Â ñîöèîëîãè÷åñêîì çíà÷åíèè 
ýòîãî  ñëîâà áþðîêðàòèÿ — ýòî  îïðåäåëåííàÿ ðàöèî-
íàëèçèðîâàííàÿ è äåïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ è ðóêîâîäñòâà,  îáåñïå÷èâàþùàÿ ìàêñè-
ìàëüíóþ ÷åòêîñòü è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè èí-
ñòèòóòîâ,  àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé èëè äðóãèõ öå-
ëåâûõ ãðóïï»  [14,  ñ. 159].

Èíäèâèäû,  âêëþ÷åííûå  â ôóíêöèîíàëüíûå  ãðóïïû 
âî  âñåì èõ ìíîãîîáðàçèè,  ñâÿçàíû ñõîäíûìè öåëÿìè,  
íåïîñðåäñòâåííûìè è îïîñðåäîâàííûìè âçàèìîäåé-
ñòâèÿìè,  ðàñïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ,  èåðàðõèåé 
ïîëíîìî÷èé è ò. ä. Íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  õàðàêòåð  
âçàèìîäåéñòâèé â òàêèõ ãðóïïàõ ôîðìèðóåòñÿ â êîí-
òåêñòå  ôóíêöèîíàëüíûõ,  ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé è äîñòàòî÷íî  ñëîæåí äëÿ èäåíòèôè-
êàöèè èõ ñ îáùåñòâåííûì áëàãîì. Êàê óæå  óêàçûâàëîñü 
âûøå,  áþðîêðàòèÿ — ýòî  îäèí èç ñèñòåìíî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíûìè ãðóïïàìè,  öåëüþ êîòîðîãî  ÿâëÿåòñÿ äîñòè-
æåíèå  îáùåñòâåííîãî  «áëàãà» íàèáîëåå  ýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,  ÷òî  äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëü-
íîãî  ýôôåêòà âîçìîæíî  îæèäàòü òîëüêî  ïðè óñëîâèè,  
êîãäà ôóíêöèîíàëüíûå  öåííîñòè áóäóò áåçóñëîâíûì 
ïðèîðèòåòîì,  èíûìè ñëîâàìè,  ïðè îáåçëè÷åííîì âû-
ñîêîîðãàíèçîâàííîì ñîîáùåñòâå  (áþðîêðàòèè),  è â 
äàííîì ñëó÷àå  óìåñòíî  èñïîëüçîâàòü ñëîâîñî÷åòàíèå  
«ãðàæäàíñêîå  ñëóæåíèå»,  ÷òî  äîñòàòî÷íî  ñëîæíî  ïðåä-
ñòàâèòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Â ðåàëüíîñòè ãðóïïî-
âûå,  èíäèâèäóàëüíûå  èíòåðåñû âìåøèâàþòñÿ â ïðîöåññ 



16

ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíûõ öåëåé,  ÷òî,  åñòåñòâåí-
íî,  âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öåëîì. Â ñîöèîëîãèè ïðîáëåìà ïîäìåíû 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ èíäèâèäóàëüíûìè èëè 
ãðóïïîâûìè èíòåðåñàìè áþðîêðàòèè îòîæäåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïðîöåññîì «ýìàíñèïàöèÿ áþðîêðàòèè» è âûñòóïà-
åò ïðîÿâëåíèåì âíóòðèèíñòèòóöèîíàëüíîé àâòîíîìèè 
áþðîêðàòèè. Ïðîÿâëåíèå  àâòîíîìèè òàêèõ ãðóïï íîñèò 
íåíîðìàòèâíûé õàðàêòåð  èëè îòíîñèòñÿ ê «ìîë÷àëèâî-
ìó çíàíèþ»,  âëèÿþùåìó íà ðàçâèòèå  âíóòðèèíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå  èíñòèòóà-
ëèçèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ ãðóïï 
ïðåäñòàâëåíà â êà÷åñòâå  èíñòèòóòîâ,  îáúåäèíÿþùèõ 
ðàçëè÷íûå  ôîðìû èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðàêòèêè,  ñîöè-
àëüíûå  ðîëè ó÷àñòíèêîâ,  ñîöèàëüíûå  âçàèìîäåéñòâèÿ,  
ðåãëàìåíòû,  îáåñïå÷èâàþùèå  ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê,  
ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîãî  êîíòðîëÿ è ò. ä. Èíñòèòóò,  
êàê ïðîÿâëåíèå  ñîöèàëüíîé «îðãàíèçîâàííîñòè»,  òàê-
æå  ñòðåìèòñÿ ê àâòîíîìèè ÷åðåç îáîñîáëåíèå  îò äðó-
ãèõ èíñòèòóòîâ,  íå  ñâîéñòâåííûõ ôóíêöèé,  îáóñëàâëè-
âàåò âíóòðèñòðóêòóðíóþ àâòîíîìèþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
æèçíåñïîñîáíîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé 
àâòîíîìèè ñòðàòåãèÿ ñîõðàíåíèÿ âíåøíåé àâòîíîìèè 
è ñòðåìëåíèå  ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàêòèê 
äîñòàòî÷íî  ÷àñòî  âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå  è äåòåð-
ìèíèðóþò ïðîÿâëåíèå  äåêëàðàòèâíîñòè àâòîíîìèè îð-
ãàíèçîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê,  öåëåâûõ ãðóïï,  
îðãàíèçàöèé è ò. ä. Ä.  Íîðò íàçâàë äàííîå  ÿâëåíèå  «ýô-
ôåêòîì áëîêèðîâêè»  [7,  c. 23]. Ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ «îð-
ãàíèçîâàííîñòè» â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå  ðàç-
íîîáðàçíû,  íî,  êàê îòìå÷àåò Ä. Íîðò,  èíñòèòóòû — ýòî  
ôîðìà ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,  
à ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîé æèçíè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçà-
öèè. Îðãàíèçàöèÿ — ýòî  ãðóïïà ëþäåé,  îáúåäèíåííûõ 
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ñòðåìëåíèåì ñîîáùà äîñòè÷ü êàêîé-ëèáî  öåëè [7,  c. 20]. 
Èìåííî  îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûì âîïëîùåíè-
åì ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè,  ôîðìèðóþùåé îáùåñòâåííîå  
áëàãî,  è ñâÿçàíû ñ óäîâëåòâîðåíèåì èíäèâèäóàëüíûõ 
ïîòðåáíîñòåé,  à òàêæå  îñóùåñòâëÿþò íåïîñðåäñòâåí-
íîå  âçàèìîäåéñòâèå  ñ èíäèâèäîì,  åãî  ïðåäñòàâëåíèÿ-
ìè îá óäîâëåòâîðåííîñòè ñîäåðæàíèåì îáùåñòâåííîãî  
áëàãà. Â ïðîñòðàíñòâå  îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò êîíâåð-
òàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì,  ïîòðåáíîñòåé èíäèâè-
äà,  îïûòà èõ óäîâëåòâîðåíèÿ â ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîé 
ïðàêòèêè.

Àâòîíîìíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé «õàðàêòåðè-
ñòèêîé âûñîêîîðãàíèçîâàííûõ,  ïðåæäå  âñåãî  æèâûõ 
è ñîöèàëüíûõ ñèñòåì,  îçíà÷àþùåé,  ÷òî  ïîâåäåíèå  è 
ôóíêöèîíèðîâàíèå  òàêèõ ñèñòåì îïðåäåëÿþòñÿ èõ 
âíóòðåííèìè îñíîâàíèÿìè» [6,  ñ. 47]. Àâòîíîìèÿ îðãà-
íèçàöèè,  îñóùåñòâëÿþùåé ñîöèàëüíûå  ïðàêòèêè,  
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ êàê âíóòðåííèé ôàêòîð  èõ ðàçâè-
òèÿ,  êàê óñëîâèå  ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáùåñòâåííîãî  
áëàãà. Îñíîâàíèåì àâòîíîìíîñòè â èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðå  «îðãàíèçîâàííîñòåé» òàêæå  âûñòóïàåò äå-
ëåãèðîâàíèå,  îäíàêî  íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  ýòî  
äåëåãèðîâàíèå  èìååò äðóãîé âåêòîð. Â «Ñëîâàðå  ðóñ-
ñêîãî  ÿçûêà» Ñ. È. Îæåãîâà ïîíÿòèå  èíñòèòóöèîíàëü-
íîé àâòîíîìèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê «ôîðìà ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â ïðåäåëàõ,  îãðàíè÷åííûõ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ» 
[8,  ñ. 19]. Îðãàíèçàöèè ñîçäàþòñÿ â ðàìêàõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ íîðì äëÿ ðåàëèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ çà-
äà÷ ïî  óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì,  è â òî  æå  âðåìÿ èç-
ìåíåíèå  ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì 
èçìåíåíèÿ íîðì è ïðàâèë,  äðóãèìè ñëîâàìè,  îñóùåñò-
âëÿåìàÿ îðãàíèçàöèÿìè ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà âûñòóïà-
åò èñòî÷íèêîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî  ðàçâèòèÿ. Îäíàêî  
íåëüçÿ çàáûâàòü î  òîì,  ÷òî  ïðîñòðàíñòâî  àâòîíîìèè 
ñîâðåìåííîé îðãàíèçîâàííîé ñòðóêòóðû íå  ÿâëÿåòñÿ 
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åñòåñòâåííûì ñâîéñòâîì ïðîöåññà ñàìîîðãàíèçàöèè â 
ñèëó èíñòèòóöèîíàëüíîé «áëîêèðîâêè»,  èíòåðåñîâ áþ-
ðîêðàòèè.

Äàííûå  îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëàâëèâàþò çàâèñèìîñòü 
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé,  ïðîãðåññèâíîñòè èõ 
ñòðàòåãèé îò êóëüòóðû èíñòèòóöèîíàëüíîé áþðîêðà-
òèè. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðîâîçãëàøàåò 
«àâòîíîìèþ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé»,  íî  êîãäà 
ìû îáðàùàåìñÿ ê ïðîáëåìå  àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðà-
òè÷åñêîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ îðãàíè-
çàöèé,  òî  ñòàëêèâàåìñÿ ñ äåêëàðàòèâíûì õàðàêòåðîì 
ðÿäà íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé. Íàïðèìåð,  ðóêîâîäèòå-
ëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îòìå÷àþò,  ÷òî  òðà-
òÿò 53 %  ñâîåãî  ðàáî÷åãî  âðåìåíè íà ðåøåíèå  àäìè-
íèñòðàòèâíûõ âîïðîñîâ,  ó÷èòåëÿ 4 ÷àñà â íåäåëþ — íà 
îôîðìëåíèå  ðàçëè÷íûõ îò÷åòîâ. Íà àäìèíèñòðàòèâ-
íóþ,  ïðåèìóùåñòâåííî  áóìàæíóþ ðàáîòó ðîññèéñêèå  
ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà øêîë òðàòÿò áîëüøå  âðåìåíè,  
÷åì èõ êîëëåãè èç äðóãèõ ñòðàí [10,  c. 23].

Âîïðîñ ñîîòíåñåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä âíóòðè èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì â 
ðàçâèòèè ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê,  ñîáñòâåííî  èíñòèòóòîâ 
è îáùåñòâåííîãî  ðàçâèòèÿ â öåëîì. Êàêèå  ìåõàíèçìû,  
ïîäõîäû ëåæàò â îñíîâå  îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìîãî  è 
äîñòàòî÷íîãî  óðîâíÿ àâòîíîìèè îðãàíèçàöèé âíóòðè 
èíñòèòóòà?  Ïðåäñòàâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé áþðî-
êðàòèè,  ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèé â ôîðìèðîâàíèè îá-
ùåñòâåííîãî  áëàãà,  ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåííûõ âçà-
èìîäåéñòâèé è ò. ä. Êàêîãî-òî  îïðåäåëåííîãî,  âûâåðåí-
íîãî  ïîäõîäà â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå,  íîðìàòèâíî-îðãà-
íèçàöèîííûõ äîêóìåíòàõ íå  ïðåäñòàâëåíî.

Ñëåäóÿ ëîãèêå  ïåðâîïðè÷èíû àâòîíîìèè èíäèâè-
äà êàê ðîäîâîãî  ïðàâà,  ñîòâîðåííîãî  ñàìîé æèçíüþ,  



19

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñóùíîñòè ñâîåãî  áûòèÿ â íåì äåëå-
ãèðîâàíèå  îñóùåñòâëÿåòñÿ îò èíäèâèäà ê ñîîáùåñòâó,  
â êîòîðîì îòîæäåñòâëÿþòñÿ åãî  æèçíåííûå  èíòåðåñû. 
Ìàëûå  ñîîáùåñòâà,  âëèâàÿñü â áîëüøèå,  äåëåãèðóþò 
÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé áîëåå  êðóïíûì ñîîáùåñòâàì 
è ò. ä. Ñïðàâåäëèâî  áûëî  áû ïðåäïîëîæèòü,  ÷òî  àâòî-
íîìèÿ ïðèñóùà ñîîáùåñòâàì,  ôîðìèðóåìûì èìè èí-
ñòèòóòàì â òîé ìåðå,  êîòîðàÿ èì äåëåãèðîâàíà,  à èñ-
ïîëüçîâàíèå  èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä äîëæíî  
îïðåäåëÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííîé âîñòðåáîâàííîñòüþ èõ 
âîçìîæíîñòåé èíäèâèäîì äëÿ îðãàíèçàöèè æèçíåííîãî  
ïðîñòðàíñòâà. Îäíàêî  â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ñîöè-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè âñå  âûãëÿäèò ãîðàçäî  ñëîæ-
íåå: èíäèâèä íå  îïðåäåëÿåò ïðîñòðàíñòâî  ñâîåé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè,  à âñòðàèâàåò ñîáñòâåííîå  ïîâåäåíèå  
â íîðìàòèâíî-îðãàíèçàöèîííîå  óñòðîéñòâî  ñóùåñòâó-
þùåãî  ïðîñòðàíñòâà îáùåñòâåííîé æèçíè,  íàäåëÿÿñü 
ïðè ýòîì àâòîíîìèåé ñîîáðàçíî  ñîöèàëüíûì ðîëÿì. 
È çäåñü óæå  ñòèðàþòñÿ êîíòóðû ñîãëàñîâàííîñòè,  
ïîäîáíî  «îáùåñòâåííîìó äîãîâîðó». Ñåãîäíÿ òðóäíî  
ïðåäñòàâèòü ñåáå  «÷åëîâåêà,  ïîëíîñòüþ ñâîáîäíîãî  â 
ñâîèõ äåéñòâèÿõ,  â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòíûõ öåëåé 
è âûáîðå  àëüòåðíàòèâ ïîâåäåíèÿ. Æèâÿ â îáùåñòâå,  
êàæäûé åãî  ÷ëåí ïîäâåðãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ ñî  ñòîðî-
íû íå  òîëüêî  îêðóæàþùèõ åãî  îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé,  
àññîöèàöèé,  ãðóïï,  íî  è ðåçóëüòàòîâ èõ ïðîøëîé äåÿ-
òåëüíîñòè: ñèñòåìû öåííîñòåé,  íîðì,  ïðàâèë,  ïðàâî-
âûõ çàêîíîâ»  [12,  c. 144].

Ðàññìàòðèâàÿ èíäèâèäóàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíûå  
âçàèìîäåéñòâèÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè,  íåîáõîäèìî  
îòìåòèòü,  ÷òî  àâòîíîìèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûì ôàêòî-
ðîì ñîöèàëüíîãî  ðàçâèòèÿ,  óñëîâèåì ãåíåðèðîâàíèÿ 
òâîð÷åñêîé ñèíåðãèè. Èíñòèòóòû êàê ñèñòåìíûé ìåõà-
íèçì îáùåñòâåííîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé 
ôîðìèðóþò ïðåäïîñûëêè ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ âñåé 
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èíñòèòóöèîíàëüíîé èåðàðõèè,  ñâîåîáðàçíóþ èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ êóëüòóðó. Äëÿ ëþáîé ñèñòåìû õàðàêòåðíà 
öåëîñòíîñòü,  îïðåäåëÿþùàÿ âçàèìîñâÿçü,  âçàèìîäåé-
ñòâèå  âñåõ åå  ýëåìåíòîâ,  ïðîãðàììèðóåìûå  ýôôåêòû 
èõ äåÿòåëüíîãî  ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ôóíêöèè. ×åì 
âûøå  óðîâåíü èíñòèòóöèàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè,  òåì 
áîëåå  ïðîÿâëÿþòñÿ îáåçëè÷åííîñòü ñòðóêòóð,  èõ îò-
ñòðàíåííîñòü îò îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò.

Â îíòîëîãè÷åñêîì ñìûñëå  àâòîíîìèÿ îðãàíèçàöèè 
äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îïðåäåëÿþùàÿ ÷àñòü èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé êóëüòóðû,  äèàëåêòèêè ðàçâèòèÿ è 
ãðàæäàíñêîãî  ñîãëàñèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ëè÷íîñòíàÿ àâ-
òîíîìèÿ îáóñëàâëèâàåò ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ 
ïðàêòèê,  ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì òâîð÷åñêîãî  ïîòåíöèàëà 
îðãàíèçàöèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,  ÷òî  ýôôåêòèâíîñòü ñî-
öèàëüíûõ ôàêòîðîâ â äîñòèæåíèè îáùåñòâåííûõ öå-
ëåé îïðåäåëåíà ïîòðåáíîñòüþ ñîãëàñîâàííîñòè âíóòðè-
èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèé íà îñíîâå  
äèàëîãà è âçàèìîïîíèìàíèÿ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí.
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Â îñìûñëåíèè ïðîöåññà îáðåòåíèÿ èíäèâèäîì ñîöèàëü-
íîñòè îôîðìèëèñü ðàçëè÷íûå  ñèñòåìû âçãëÿäîâ íà îñíî-
âå  ýâîëþöèîíèçìà,  ýêçèñòåíöèàëèçìà,  èíòåðàêöèîíèç-
ìà,  ñîöèàëüíîãî  êîíñòðóêòèâèçìà è ò. ä. Íàñ ïðåæäå  
âñåãî  èíòåðåñóåò ïîíèìàíèå  çíà÷èìîñòè èíäèâèäóàëü-
íîé àâòîíîìèè â ïðîöåññå  îáðåòåíèÿ ñîöèàëüíîñòè,  óñ-
ëîâèÿ,  âëèÿþùèå  íà åå  ôîðìèðîâàíèå  â èíñòèòóöèàëè-
çèðîâàííîé ñòðóêòóðå  îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîñòðàíñòâà. 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,  ÷òî  àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè îáóñëàâëèâàåò îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæàòåëü-
íûå  àñïåêòû ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû,  íåïîñðåäñòâåííî  
âîçäåéñòâóþùåé íà ôîðìèðîâàíèå  ñîöèàëüíîñòè èíäè-
âèäà.

Ïîíÿòèå  ñîöèàëüíîñòè èíäèâèäà â ôåíîìåíîëîãè-
÷åñêîì ñìûñëå  íå  èìååò îäíîçíà÷íîãî  îïðåäåëåíèÿ è 
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî  â êà÷åñòâå  ñóáúåêòíî-öåí-
íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäà,  îòðàæàþùèõ ÷óâ-
ñòâåííîå  âîñïðèÿòèå  èì æèçíåííîãî  ïðîñòðàíñòâà,  
åãî  ìèðîâîçðåí÷åñêèõ óñòàíîâîê. Ïðåäñòàâèòåëè èí-
òåðàêöèîíèçìà ðàññìàòðèâàþò ñîöèàëüíîñòü íà îñíî-
âå  àíàëèçà ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
èíäèâèäà è îáùíîñòè,  ïðèäàâàÿ ñóùíîñòè ïðîöåññó-
àëüíûé õàðàêòåð. Â ýòîé ñâÿçè,  ïîíèìàÿ îáùíîñòü êàê 
æèâóþ ñèñòåìó,  ñîöèàëüíîñòü èíäèâèäà ìîæíî  ïðåä-
ñòàâèòü êàê ýìåðäæåíòíîå  ñâîéñòâî  ÷åëîâå÷åñêîé ñèñ-
òåìû,  îáóñëàâëèâàþùåå  êà÷åñòâî  ïðîöåññîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ è îòðàæàþùåå  ñîöèàëüíîñòü êàê ñèñòåìû,  
òàê è âñåõ åå  ýëåìåíòîâ.

Â ñëîâàðå  «Ïñèõîëîãèÿ» «ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà 
ýôôåêòèâíî  âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îêðóæàþùèìè åãî  
ëþäüìè â ñèñòåìå  ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü 
÷åëîâåêà è âêëþ÷àåò â ñåáÿ óìåíèå  îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ,  îïðåäåëÿòü ëè÷íîñòíûå  îñî-
áåííîñòè è ýìîöèîíàëüíîå  ñîñòîÿíèå  äðóãèõ ëþäåé,  
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âûáèðàòü àäåêâàòíûå  ñïîñîáû îáðàùåíèÿ ñ íèìè» [8,  
ñ. 375]. Â äàííîì êîíòåêñòå  êà÷åñòâà,  õàðàêòåðèçóþùèå  
ñîöèàëüíîñòü èíäèâèäà,  áóäóò ïîñòðîåíû íà ñîîòâåò-
ñòâèè äåéñòâèÿ èíäèâèäà ïðèíÿòûì â ãðóïïå  ïðàâèëàì 
è òðàäèöèÿì ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé,  ñîáûòèéíûì 
íîðìàì è îöåíêàì. Î÷åâèäíî,  «ñîöèàëüíîñòü» èíäèâèäà 
áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â îñîçíàííîì âûáîðå  âàðèàöèé âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè îáùíîñòè,  ðåàêöèé â 
ñîáûòèéíîì ïðîñòðàíñòâå  ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Ïîäòâåðæäåíèåì íàëè÷èÿ îðãàíè÷åñêîé âçàèìî-
ñâÿçè ñîöèàëüíîñòè ñ èíäèâèäóàëüíî-êîëëåêòèâíû-
ìè âçàèìîäåéñòâèÿìè,  ïî  êðàéíåé ìåðå  åå  âíåøíåãî  
ïðîÿâëåíèÿ,  ìîãóò ñëóæèòü ñïåöèôè÷åñêèå  îñîáåí-
íîñòè ïðàâèë îáùåíèÿ,  öåííîñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé,  
òðàäèöèé â ðàçëè÷íûõ îáùíîñòÿõ (îðãàíèçàöèîííûõ,  
òåððèòîðèàëüíûõ,  ðåëèãèîçíûõ,  ýòíîêóëüòóðíûõ,  ïî-
ëèòè÷åñêèõ) è ïðèâåðæåííîñòü èì ÷ëåíîâ ýòèõ îáùèí. 
×. Õ. Êóëè,  îñíîâîïîëîæíèê òåîðèè ìàëûõ ãðóïï,  ñ÷è-
òàåò,  ÷òî  «îáîñîáëåííûé èíäèâèä — ýòî  àáñòðàêöèÿ,  
÷óæäàÿ îïûòó,  ðàâíî  êàê è îáùåñòâî,  âçÿòîå  â îò-
ðûâå  îò èíäèâèäîâ. Ðåàëüíîñòü — ýòî  ÷åëîâå÷åñêàÿ 
æèçíü,  êîòîðóþ ìîæíî  ðàññìàòðèâàòü êàê ñî  ñòîðî-
íû åå  èíäèâèäóàëüíîñòè,  òàê è â ñîöèàëüíîì,  òî  åñòü 
âñåîáùåì,  àñïåêòå,  íî  êîòîðàÿ íà ñàìîì äåëå  âñåãäà 
îñòàåòñÿ îäíîâðåìåííî  è èíäèâèäóàëüíîé,  è âñåîáùåé. 
Äðóãèìè ñëîâàìè,  òåðìèíû “îáùåñòâî” è “èíäèâèäû” 
îáîçíà÷àþò íå  îòäåëüíûå  ÿâëåíèÿ,  íî  ëèøü êîëëåê-
òèâíûé è äèñòðèáóòèâíûé àñïåêòû îäíîãî  è òîãî  æå  
ÿâëåíèÿ»  [3,  ñ. 33].

Îäíàêî  îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ îáùíîñòè ñîöè-
àëüíûõ íîðì è ïðîÿâëåíèé ðàçíîîáðàçíîãî  îòíîøåíèÿ 
ê íèì ÷ëåíîâ ãðóïïû,  êîòîðûå  ìû íàáëþäàåì â ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè. Íàïðèìåð,  îòíîøåíèå  ê ñåìüå,  êàê 
ê áàçîâîé èëè ïåðâè÷íîé ôîðìå  îáùåñòâåííîé æèçíè,  
ñîâåðøåíèþ êîðûñòíûõ ïðåñòóïëåíèé è äðóãèì ñèòó-
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àöèÿì,  òðåáóþùèì âûñîêîé ñòåïåíè ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ëþäåé. Âñåãäà ëè â äåéñòâèè èíäèâèäà 
ìû íàáëþäàåì ïîäëèííîå  îòðàæåíèå  åãî  öåííîñòíîãî  
ìèðà èëè èìååò ìåñòî  ñèòóàòèâíûé êîìïðîìèññ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ áëàãà?

Î÷åâèäíî,  ñïåöèôè÷íîñòü ðåçóëüòàòà èíòåðèîðè-
çàöèè ñîöèàëüíîé íîðìû,  òðàíñëèðóåìàÿ èíäèâèäîì 
â ïðîöåññå  îáùåñòâåííîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ,  ïðåäî-
ïðåäåëåíà îñîáåííîñòüþ èíäèâèäóàëüíûõ ìåõàíèçìîâ 
óñâîåíèÿ. Ý. Äþðêãåéì ñ÷èòàåò,  ÷òî  ñîöèàëüíûé ôàêò 
åñòü ïðîäóêò îáðàáîòêè ïñèõè÷åñêîãî  ôàêòà,  ñî  âñåé 
îïðåäåëåííîñòüþ èíäèâèäóàëüíîñòè âòîðîãî. Ñîöèàëü-
íûå  íîðìû è öåííîñòè îí ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå  
ñïåöèôè÷åñêèõ êàòåãîðèé ñîöèàëüíûõ ôàêòîâ,  îêàçû-
âàþùèõ äàâëåíèå  íà èíäèâèäà,  îáóñëàâëèâàÿ ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ åãî  ñîöèàëüíîñòè êàê âçàèìîäåéñòâèå  
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ [2].

Â îòðàæåíèè ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ÷åëîâåê 
îñîçíàííî  îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ ñîëèäàðíî-
ñòè ñ ñîöèàëüíûìè íîðìàìè,  ïðèíèìàåò âîëåâûå  óñè-
ëèÿ äëÿ ñîâåðøåíèÿ àêòà âçàèìîäåéñòâèÿ èñõîäÿ èç 
ïîíèìàíèÿ ìîìåíòà. Â îäíîòèïíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ,  
íî  ïðè îòëè÷àþùèõñÿ óñëîâèÿõ äåéñòâèå  ìîæåò èìåòü 
çíà÷èòåëüíûå  îòëè÷èÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,  ÷òî  áûëî  áû 
íå  ñîâñåì âåðíûì ïîëàãàòüñÿ â îïðåäåëåíèè ñîöèàëüíî-
ñòè èíäèâèäà òîëüêî  íà åãî  âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàññìàò-
ðèâàÿ àñïåêòû ñîöèàëüíîãî  äàâëåíèÿ â ïðîöåññå  ñî-
öèàëèçàöèè ìîëîäûõ ëþäåé,  À. Ìåíåãåòòè îòìå÷àåò,  
÷òî  «ìîëîäîé ÷åëîâåê ñïîñîáåí ïîáåäèòü íàñòîëüêî,  
íàñêîëüêî  åãî  â ñâîå  âðåìÿ íàó÷èëè ýòîìó ñàìè âçðîñ-
ëûå. Åäèíñòâåííîå  ýôôåêòèâíîå  è âåäóùåå  ê ïîáåäå  
ðåøåíèå  ñîñòîèò â ïðèòâîðíîì ïðèñïîñîáëåíèè ñèñòå-
ìå  ïðè îäíîâðåìåííîì è ïîñòîÿííîì ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè,  áåñïðåðûâíîì äâèæåíèè âïåðåä»  [6,  ñ. 11].

Â ó÷åíèè î  ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè Ã. Ñïåíñåðà ñî-
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öèàëüíîñòü èíäèâèäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü 
èíäèâèäà ê àäàïòàöèè â îêðóæàþùåì åãî  ìèðå. Â äàí-
íîì ñëó÷àå  ðå÷ü èäåò î  ñóáúåêòíîñòè,  îòðàæàþùåé 
ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâ èíäèâèäà,  êîòîðûå  îáåñïå÷èâà-
þò óñïåøíîå  ïðèñïîñîáëåíèå  ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè. 
Óñïåøíîñòü îñâîåíèÿ ñîöèàëüíîãî  îïûòà ñîâåðøåííî  
íå  ñèíîíèìè÷íà áåçîãîâîðî÷íîìó (öåííîñòíîìó) âîñ-
ïðèÿòèþ îïûòà,  à ñêîðåå  âñåãî  ñîçâó÷íà âîñïðèÿòèþ 
åãî  â êîíòåêñòå  èíäèâèäóàëüíîãî  áëàãà. Î÷åâèäíî,  ïðî-
ÿâëåíèå  ñîöèàëüíîñòè èíäèâèäà èìååò ïîä ñîáîé âíóò-
ðåííþþ,  ìîòèâàöèîííóþ îñíîâó,  ïîðîæäàåìóþ ïî-
ñòîÿííûì ñîîòíåñåíèåì èíäèâèäóàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ 
öåííîñòåé â ïðîöåññå  âîñïðèÿòèÿ æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Ïðåäñòàâèòåëè ýêçèñòåíöèàëèçìà ðàññìàòðèâàþò 
îáùåñòâåííî-èíäèâèäóàëüíûå  îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà êàê 
ïðîöåññ åãî  ñàìîðåàëèçàöèè,  âñòðå÷ó äóõîâíîãî  ìèðà 
÷åëîâåêà (åãî  âíóòðåííåãî  áûòèÿ — ýêçèñòåíöèè) ñ 
óíèâåðñàëüíûì ìèðîì îáùåñòâåííîãî  áûòèÿ. Îñîáåí-
íîñòü ïîäõîäà ýêçèñòåíöèàëèçìà ê ïðîáëåìå  ÷åëîâå-
êà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,  ÷òî  ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåòñÿ 
êàê «ñàìîöåííîñòü» ìèðà,  êàê âûðàáàòûâàþùèé ñâîé 
ñìûñë æèçíè. Îïðåäåëÿÿ ìèð  â ñåáå,  ÷åëîâåê îïðåäå-
ëÿåò ìèð  äëÿ ñåáÿ. Êàê îòìå÷àåò Ê. ßñïåðñ,  «êàæäûé 
àêò äåéñòâèòåëüíîñòè ñàìîáûòèÿ ñòàíîâèòñÿ,  ïóñòü äà-
æå  èñ÷åçàþùå  ìàëûì,  çàðîäûøåì òâîðåíèÿ ìèðà» 
[12,  ñ. 411]. Ñàìîîïðåäåëåíèå  èíäèâèäà,  êàê àêò ïðî-
ÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîñòè,  íîñèò ãëóáîêî  èíäèâèäóàëüíûé 
õàðàêòåð,  îáóñëîâëåííûé ôèçèîëîãè÷åñêèìè,  ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè,  èíäèâèäóàëüíûì îïûòîì 
è ñâîéñòâåííîé ïðåäñòàâëåíèÿì ôèëîñîôèè ýêçèñòåí-
öèàëèçìà «òðàíñöåíäåíöèåé».

Í. À. Áåðäÿåâ ñ÷èòàë,  ÷òî  ïîäëèííîå  «ñàìîáûòèå» 
÷åëîâåêà,  ïðîÿâëåíèå  åãî  ëè÷íîñòè «åñòü ïîáåäà íàä 
äåòåðìèíàöèåé ñîöèàëüíîé ãðóïïû»  [1,  c. 282]. Â äàí-
íîì êîíòåêñòå  áûëî  áû óìåñòíûì ñ÷èòàòü,  ÷òî  ñóù-
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íîñòíûé ñìûñë è ïðèðîäó ñîöèàëüíîñòè èíäèâèäà îò-
ðàæàåò åãî  ñàìîñîçíàíèå. Ïðîÿâëåíèå  îñîçíàííîãî  
îòíîøåíèÿ ê ðåàëüíîñòè — âñåãî  ëèøü ìåðà íåîáõî-
äèìîãî  è äîñòàòî÷íîãî  â ïîíèìàíèè áëàãà èíäèâèäîì. 
Ê. ßñïåðñ òàêæå  ñ÷èòàë,  ÷òî  «ãðàíèöåé óíèâåðñàëüíî-
ãî  ïîðÿäêà ñóùåñòâîâàíèÿ ñëóæèò ñâîáîäà èíäèâèäà,  
êîòîðûé äîëæåí ñâîèìè ñèëàìè ñîçäàâàòü òî,  ÷åãî  íè-
êòî  åãî  ëèøèòü íå  ìîæåò,  èáî  â ïðîòèâíîì ñëó÷àå  
ïðåêðàòèòñÿ ñóùåñòâîâàíèå  ëþäåé»  [12,  ñ. 326].

Îäíàêî  ìû íå  ìîæåì çàáûâàòü,  ÷òî  ñàìîñîçíà-
íèå  — ýòî  êàòåãîðèÿ,  îòðàæàþùàÿ èíäèâèäóàëüíîå  â 
îáùåì. Êàê ìåíÿþùèéñÿ ÷åëîâåê ìåíÿåò ìèð,  òàê è 
ìåíÿþùèéñÿ ìèð  ìåíÿåò ÷åëîâåêà. Â ïðåäñòàâëåííîì 
êîíòåêñòå  ñîöèàëüíîñòü èíäèâèäà íîñèò õàðàêòåð  ñî-
çèäàòåëüíîãî  «âçàèìîäåéñòâèÿ»,  íî  íå  óïðîùåííîãî  
â êîíòóðå  ïðåäïèñàííûõ äåéñòâèé,  à ÷óâñòâåííî-ìûñ-
ëèòåëüíîãî  îòðàæåíèÿ ðåàëüíîñòè îáùèííîé æèçíè,  
âíóòðåííþþ èíòåðïðåòàöèþ íîðìû,  ñîòâîðåíèå  ñâîå-
ãî  îáðàçà â îáðàçå  îáùíîñòè — êàòåãîðèè ñîâåðøåí-
íî  îáîñîáëåííîé,  îòðàæàþùåé ñâîåîáðàçèå  èíäèâèäà,  
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìû ðàçëè÷àåì ïîíÿòèÿ èíäèâèäà è 
ëè÷íîñòè,  ôîðìèðóåì ïðåäñòàâëåíèå  î  ïðîöåññå  ñàìî-
ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà. «Îñìûñëÿÿ ÷óâñòâåííî  äàííûé 
ìèð,  êàæäûé èç íàñ îêðàøèâàåò åãî  íà ñâîé ìàíåð,  
è ðàçëè÷íûå  ñóáúåêòû ïî-ðàçíîìó àäàïòèðóþòñÿ ê îä-
íîé è òîé æå  ôèçè÷åñêîé ñðåäå. Âîò ïî÷åìó êàæäûé èç 
íàñ â êàêîé-òî  ìåðå  ñîçäàåò ñåáå  ñâîþ ìîðàëü,  ñâîþ 
ðåëèãèþ,  ñâîþ òåõíèêó. Íå  ñóùåñòâóåò òàêîãî  ñîöè-
àëüíîãî  ñõîäñòâà,  êîòîðîå  áû íå  ñîäåðæàëî  â ñåáå  
öåëîé ãàììû èíäèâèäóàëüíûõ îòòåíêîâ» [2,  c. 8]. Â ïðî-
öåññå  ñàìîðåàëèçàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ äóõîâíûé ìèð,  
òâîð÷åñêèå  ñèëû ÷åëîâåêà,  êîíñîëèäàöèÿ âíóòðåííèõ 
è âíåøíèõ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê,  âîëåâûå  êà÷åñòâà 
è ò. ä.

Ñëåäóÿ èçëîæåííîìó,  ìîæíî  îòìåòèòü,  ÷òî  ñî-
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äåðæàòåëüíóþ ñóùíîñòü ñîöèàëüíîñòè èíäèâèäà îòðà-
æàåò ìåíòàëüíûé ïðîöåññ,  îïðåäåëÿþùèé ñîñòîÿíèå  
åãî  ñàìîñîçíàíèÿ,  öåííîñòíûå  ïðåäñòàâëåíèÿ,  ïðîÿâ-
ëÿþùèåñÿ â ïðîöåññå  ñàìîðåàëèçàöèè,  äåìîíñòðàöèè 
ñîöèàëüíî-êîãíèòèâíûõ êà÷åñòâ âî  âçàèìîäåéñòâèè ñ 
îêðóæàþùèì ìàòåðèàëüíûì ìèðîì. Ñîçèäàòåëüíàÿ è 
îïðåäåëÿþùàÿ îñíîâà ñîöèàëüíîñòè èíäèâèäà çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñàìîïîçíàíèè,  ñàìîîöåíêå,  ñàìîîïðåäåëåíèè 
è ñàìîðàçâèòèè (ñàìîàêòóàëèçàöèè). Äàííîå  ïîëîæå-
íèå  çíà÷èìî  äëÿ ðàññìîòðåíèÿ îáîçíà÷åííîé íàìè 
ïðîáëåìû,  ïîñêîëüêó îíî  îòðàæàåò òàê íàçûâàåìóþ 
«ß-êîíöåïöèþ»,  èñïîëüçóåìóþ â ñîöèîëîãèè,  ïñèõî-
ëîãèè,  ïåäàãîãèêå,  îíòîëîãèè è äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ 
ãóìàíèòàðíîãî  íàó÷íîãî  ïîçíàíèÿ,  èññëåäóþùèõ ñâîå-
îáðàçèå  è ñîçèäàíèå  ëè÷íîñòíîãî  â ÷åëîâåêå.

Ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê â ãðóïïå  âîçíèêàåò â ñèëó äî-
ãîâîðåííîñòè êîíêðåòíûõ ëþäåé,  ñîçäàþùåé ñèòóà-
öèþ ñèíåðãèè ãîòîâíîñòè è áëàãîäàðÿ ýòîìó äåòåðìè-
íèðóþùåé îñîçíàííûå  èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ñàìèõ 
ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû. Èçìåíåíèÿ íå  àáñîëþòíûå,  íî  îò-
íîñèòåëüíûå  â ñèëó âîñïðèÿòèÿ èíäèâèäóàëüíîãî  ñîçíà-
íèÿ. Ý. Äþðêãåéì,  ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 
ãðóïïîâîãî  ñîçíàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî  ôàêòà,  îòìå÷à-
åò,  ÷òî  «ñîñòîÿíèÿ êîëëåêòèâíîãî  ñîçíàíèÿ ïî  ñóòè 
ñâîåé îòëè÷àþòñÿ îò ñîñòîÿíèé ñîçíàíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî;  ýòî  ïðåäñòàâëåíèÿ äðóãîãî  ðîäà. Ìûøëåíèå  
ãðóïï èíîå,  íåæåëè îòäåëüíûõ ëþäåé;  ó íåãî  ñâîè ñîá-
ñòâåííûå  çàêîíû» [2,  c. 5]. Ñîöèàëüíàÿ íîðìà âûñòó-
ïàåò êàê îáîáùåííîå  ïðåäñòàâëåíèå  î  äîïóñòèìîì ïî  
îòíîøåíèþ ê èíäèâèäóàëüíîìó ñîçíàíèþ. Ý. Äþðêãåéì 
ïîä÷åðêèâàåò,  ÷òî  áëàãîäàðÿ «ôàêòîðó àññîöèàöèè» â 
ïðîöåññå  îáùåíèÿ èíäèâèäîâ íà îñíîâå  ôàêòîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ,  êîììóíèêàöèè âîçíèêàåò ôàêò ñîöèàëü-
íîé æèçíè ãðóïïû.

Âàæíî  îòìåòèòü,  ÷òî  àññîöèàöèÿ îáùåãî  åñòü ïðî-
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äóêò èíäèâèäóàëüíîãî  ñîçíàíèÿ. È â òî  æå  âðåìÿ ñî-
öèàëüíîå  «ÿ»  (ñàìîñîçíàíèå) ôîðìèðóåòñÿ ó èíäèâèäà 
ïî  ìåðå  îñîçíàíèÿ äðóãèõ ñåáå  ïîäîáíûõ,  èõ ðåàê-
öèé â ïðîöåññå  îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèé. Ñîöè-
àëüíîñòü èíäèâèäà ìîæíî  ïðåäñòàâèòü êàê íåïðåðûâ-
íûé ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ â êîíòóðå  âçàèìîäåéñòâèé 
ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëüíîãî  «ÿ» è ñîöèàëüíî-ãðóïïîâîãî  
ïðîñòðàíñòâà,  íåóëîâèìûå  ðåàêöèè èíäèâèäóàëüíîãî  
è ãðóïïîâîãî  ñîçíàíèÿ. Êàê îòìå÷àë Ï. À. Ôëîðåíñêèé,  
ýòî  ïåðåæèâàåìûé îïûò ñàìîòâîð÷åñòâà,  äåÿòåëüíîå  
ñàìîïîñòðîåíèå  ëè÷íîñòè â òîæäåñòâå  äóõîâíîãî  ñàìî-
ïîçíàíèÿ [9,  c. 81]. Äëÿ äàííîãî  ïðîöåññà õàðàêòåðíû 
âçàèìîñâÿçàííîñòü,  ìíîæåñòâåííîñòü,  ïîäâèæíîñòü,  
äîìèíàíòû ìåæëè÷íîñòíîãî  õàðàêòåðà (äîâåðèòåëü-
íîñòü,  àâòîðèòåò,  ñèìïàòèÿ è ò. ä.),  ôàêòîðû,  âûçûâà-
þùèå  ýìîöèîíàëüíûå  âñïëåñêè,  ñïîñîáñòâóþùèå  âîñ-
ïðèÿòèþ èëè îòòîðæåíèþ ñîöèàëüíûõ îáðàçöîâ,  è ò. ä.

Ïî  ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïñèõîëîãèè è 
ïåäàãîãèêè,  îñîçíàíèå  ñîáñòâåííîãî  «ÿ»  íà÷èíàåò ïðî-
ÿâëÿòüñÿ ó ðåáåíêà â âîçðàñòå  îêîëî  ïîëóòîðà ëåò ñ 
èäåíòèôèêàöèè ñåáÿ ñ ñóùåñòâîì,  ïîõîæèì íà äðóãèõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî,  äàëåå  ñòðåìëå-
íèåì áûòü ïîõîæèì è ïðîäîëæàåòñÿ ñîçèäàíèåì ñîöè-
àëüíîãî  «ÿ» â òå÷åíèå  âñåé ñîçíàòåëüíîé æèçíè â ñî-
ïîñòàâëåíèè ñ «äðóãèìè»,  ñîöèàëüíûìè íîðìàìè (îáîá-
ùåííûì äðóãèì),  ñîöèàëüíûì îïûòîì. Äîñòàòî÷íî  
ïîäðîáíî  ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ «ñîöèàëüíîãî  ß» ðàñ-
ñìîòðåí ×. Õ. Êóëè â òåîðèè «çåðêàëüíîãî  ß». Àâòîð  
êðàéíå  óäà÷íî  èñïîëüçîâàë àíàëîãèþ çåðêàëà,  â êî-
òîðîì â îáû÷íîì ïðåäñòàâëåíèè ìû âèäèì ñâîþ âíåø-
íîñòü: â çåðêàëå  ðåàêöèé «äðóãèõ» ìû âèäèì îòðàæå-
íèå  äåéñòâåííîãî  ïðîÿâëåíèÿ ñâîåãî  «ñîöèàëüíîãî  ß» 
â ïðîñòðàíñòâå  æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ âçàè-
ìîäåéñòâèþ ñ äðóãèìè âîçíèêàåò øèðî÷àéøèé ñïåêòð  
îñîçíàííûõ ðåàêöèé (ñîïîñòàâëåíèå,  ñàìîîöåíêà,  âîñ-
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ïðèÿòèå,  ñàìîîïðåäåëåíèå  è ò. ä.),  ïîçâîëÿþùèõ ÷åëî-
âåêó âûñòðàèâàòü ñâîå  îòíîøåíèå  ê æèçíåííîìó ïðî-
ñòðàíñòâó,  â îïðåäåëåííîé ìåðå  ñîëèäàðèçèðîâàòüñÿ 
ñ íèì.

Ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîëèäàðíîñòè 
(ñîïðè÷àñòíîñòè,  ñîó÷àñòèÿ è ò. ä.) èíäèâèäóàëüíîãî  «ÿ» 
ñ íîðìàìè æèçíåííîãî  ïðîñòðàíñòâà ãðóïïû îòðàæàåò 
ñîöèàëèçàöèþ èíäèâèäà â ñîöèàëüíîé ñðåäå. «Ãðóïïî-
âîå  “ß” èëè “Ìû” — ýòî  ïîïðîñòó “ß”»,  âêëþ÷àþùåå  
äðóãèõ ëþäåé. ×åëîâåê îòîæäåñòâëÿåò ñåáÿ ñ ãðóïïîé 
ëþäåé è,  ãîâîðÿ îá îáùåé âîëå,  ìíåíèè,  ðàáîòå  è ò. ï.,  
óïîòðåáëÿåò ñëîâà “ìû” èëè “íàì”» [3,  c. 155]. Ïðèíè-
ìàÿ öåííîñòè ãðóïïû,  èíäèâèä ñîïîñòàâëÿåò è êîððåê-
òèðóåò öåííîñòíî-ñìûñëîâîå  ñîäåðæàíèå  ñîáñòâåííîãî  
îáðàçà,  îáóñëàâëèâàÿ ðàìêè âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé (îá-
ðàçöû ïîâåäåíèÿ).

×àñòî  â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå  äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïî-
íÿòèÿ «ñîöèàëèçàöèÿ» èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «óñâàèâà-
åò îïûò» ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé,  âûðàáîòàííûé ÷åëî-
âå÷åñòâîì â õîäå  ýâîëþöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,  ÷òî  áîëåå  îïðàâäàííûì áóäåò ñêàçàòü: 
íà îñíîâå  ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ôîðìèðóåò ñâîè èí-
äèâèäóàëüíûå  ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáðàçöàõ,  ñïîñîáàõ,  
íîðìàõ,  âîçìîæíûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â óäîâëåòâî-
ðåíèè ïîòðåáíîñòåé. Ïîñòîÿííî  ñîâåðøåíñòâóþùàÿñÿ 
ñèñòåìà öåííîñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé îïðåäåëÿåò ïðåä-
ïî÷òåíèÿ èíäèâèäà â âûáîðå  êóëüòóðíûõ íîðì,  ñîöè-
àëüíîãî  îïûòà,  ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ,  êîòîðûå  ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè ôîðìèðóþò «êóëüòóðíûé áàçèñ»,  â îï-
ðåäåëåííîì ñìûñëå  óñòîé÷èâûå  öåííîñòíî-ñìûñëîâûå  
ïðåäñòàâëåíèÿ èíäèâèäà íà îñíîâå  ñîöèàëüíîãî  îïûòà. 
«Ìîðàëü åñòü ñîâïàäåíèå  ñîçíàòåëüíîãî  ðàçìûøëåíèÿ 
ñ îáðàçîì æèçíè. Íàñòîÿùàÿ ìîðàëü âîçíèêàåò òîãäà,  
êîãäà ÷åëîâåê îñîçíàåò è îñìûñëèò ðåàëèñòè÷åñêóþ 
äàííîñòü ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ»  [6,  ñ. 40].
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Íåïîâòîðèìîñòü è ñâîåîáðàçèå  ïðîöåññà ñîöèàëèçà-
öèè êîíêðåòíîãî  ÷åëîâåêà îáóñëîâëåíî  åãî  èíäèâèäó-
àëüíîñòüþ,  îñîáåííîñòÿìè òåìïåðàìåíòà,  èíòåëëåêòà,  
ïåðöåïòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè,  à òàêæå  ñîäåðæàòåëü-
íûìè àñïåêòàìè ñîöèàëüíîé ñðåäû. Âòîðîé íåìàëîâàæ-
íûé àñïåêò — ýòî  äåÿòåëüíûé õàðàêòåð  ïðîöåññà ñà-
ìîñîçèäàíèÿ ñîöèàëüíîãî  «ÿ»,  äåÿòåëüíûé íå  òîëüêî  
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðåííåãî  ìèðà,  
íî  è ñòðàòåãèè ñäåëàòü âíåøíèé ìèð  ñâîèì. «ß — ýòî  
àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèëà,  ñòðåìÿùàÿñÿ çàõâàòèòü è 
ðàñøèðèòü ñåáå  ìåñòî  â îáùåì ðàñêëàäå  ñèë» [3,  c. 133].

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå,  íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  
âîçìîæíîñòü âûáîðà,  äåÿòåëüíîå  ïðîÿâëåíèå  èíäè-
âèäóàëüíîñòè,  ñîäåðæàòåëüíîå  îáåñïå÷åíèå  ñðåäû ñà-
ìîðåàëèçàöèè âûñòóïàþò îðãàíèçàöèîííûìè îñíîâàìè 
ïðîñòðàíñòâà ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîñòè èíäèâèäà è 
âî  ìíîãîì îïðåäåëÿþò åãî  ïðîäóêòèâíîñòü. Îáîñíîâàí-
íàÿ ñâîáîäà ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêîì 
â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå  è åñòü,  â ñóùíîñòè,  ëè÷-
íîñòíàÿ àâòîíîìèÿ. Îáîñíîâàííàÿ — çíà÷èò îáúåêòèâ-
íî  îãðàíè÷åííàÿ åñòåñòâåííûìè óñëîâèÿìè ñðåäû îáè-
òàíèÿ è çàêîíàìè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ãðóïïû.

Íàáëþäàòü ðåçóëüòàòû ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ðå-
áåíêà ìû ìîæåì òîëüêî  â óñëîâèÿõ,  êîãäà îí ñàìîñòîÿ-
òåëüíî  îñóùåñòâëÿåò âûáîð  (ñàìîîïðåäåëåíèå),  ïðî-
ÿâëÿåò âîëåâûå  êà÷åñòâà (ñàìîðåãóëÿöèþ),  ðåàëèçóåò 
ñâîè ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå  ìàòåðè-
àëüíîãî  ìèðà,  â òîì ÷èñëå  âçàèìîäåéñòâèÿ â ãðóïïå. 
«Ñâîáîäà ÷åëîâåêà è ñâîáîäà ïîñòóïàòü ïî  åãî  ñîá-
ñòâåííîé âîëå  îñíîâûâàþòñÿ íà òîì,  ÷òî  îí îáëàäàåò 
ðàçóìîì,  êîòîðûé â ñîñòîÿíèè íàó÷èòü åãî  òîìó çà-
êîíó,  ïî  êîòîðîìó îí äîëæåí ñîáîé óïðàâëÿòü,  è äàòü 
åìó ïîíÿòü,  â êàêîé ñòåïåíè ó íåãî  îñòàåòñÿ ñâîáîäà 
åãî  ñîáñòâåííîé âîëè» [4,  c. 137]. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå  â 
ñâîèõ îöåíêàõ ìû ìîæåì ñòîëêíóòüñÿ ñ ñèìóëÿòèâíîé 
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äåìîíñòðàöèåé ïðèâåðæåííîñòè èíäèâèäà ñîöèàëüíûì 
íîðìàì,  õîòÿ ýòî  òàêæå  ìîæíî  îòíåñòè ê ðåçóëüòàòàì 
ñîöèàëèçàöèè,  ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè (ïðèñïîñîáëå-
íèþ).

Îáðàùàÿ âíèìàíèå  íà çíà÷èìîñòü ðÿäà óñëîâèé 
ñîöèàëèçàöèè,  ìû çàòðîíóëè âîïðîñ ïðîäóêòèâíîñòè 
ýòîãî  ïðîöåññà. Ïðîáëåìà ÷åëîâå÷åñêîãî  ïîòåíöèàëà 
âñåãäà áûëà àêòóàëüíîé äëÿ îáùåñòâåííîãî  ðàçâèòèÿ,  
íî  ñåãîäíÿ,  â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ ãëîáàëèçàöèè ñî-
öèîêóëüòóðíîãî  ïðîñòðàíñòâà,  ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî  êà-
÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî  áàçèñà,  ôîðìèðîâàíèå  íîâà-
òîðñêèõ,  îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé,  íðàâñòâåí-
íûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì 
äëÿ îáùåñòâåííîãî  áëàãîïîëó÷èÿ. Î÷åâèäíî,  íåîáõîäè-
ìî  îáðàòèòü âíèìàíèå  íà òî,  ÷òî  ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ 
è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî  «ÿ» ìîæåò èìåòü ðàçëè÷-
íîå  ñîöèàëüíî-ðåïðåçåíòàòèâíîå  ïðåäñòàâëåíèå. ×å-
ëîâåê,  ïðèîáùèâøèéñÿ ê íîðìàì îáùèííîé æèçíè,  
îâëàäåâøèé ñîöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè,  íåîáõîäèìûìè 
äëÿ ãðàæäàíñêîé,  ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè,  — îäèí îáðàç. Â ïðåäñòàâëåíèè À. Ìàñ-
ëîó,  «ñðåäíèé ÷åëîâåê». ×åëîâåê,  ïðîÿâëÿþùèé ñâîþ 
èíäèâèäóàëüíóþ ñàìîáûòíîñòü âî  âçàèìîäåéñòâèÿõ,  
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ðîëåé. ×åëîâåê,  ñîçèäàþùèé 
ñåáÿ,  — äðóãîé îáðàç. È ëè÷íîñòü,  êàê ñîñòîÿíèå  ïî-
ýçèñà âíóòðåííèõ òâîð÷åñêèõ ñèë,  âîëåâîãî  ïîòåí-
öèàëà,  ñïîñîáíûõ ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ â ñîöèàëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå,  êàê âûñøèé óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ ñóáú-
åêòíîãî  â ÷åëîâåêå. ×åëîâåê,  ñîçèäàþùèé ñîöèàëüíóþ 
áûòèéíîñòü.

Óïðàâëÿòü ñîöèàëèçàöèåé èíäèâèäà íåïîñðåäñòâåí-
íî  íåâîçìîæíî,  êàê íåâîçìîæíî  óâèäåòü òå÷åíèå  ìåí-
òàëüíîãî  ïðîöåññà â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà. Âëèÿíèå  îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèîííîãî  è ñîäåð-
æàòåëüíîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ ñðåäû ñîöèàëèçàöèè. Ïîä 
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ñîöèàëüíîé ñðåäîé ìû ïîíèìàåì âñå  èñòî÷íèêè,  èç 
êîòîðûõ èíäèâèä ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ î  ìàòåðè-
àëüíîì ìèðå  è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ íîðìàõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ,  îðãàíèçàöèîííîãî  óêëàäà è ò. ä. Îäíàêî  
Ý. Äþðêãåéì îòìå÷àåò,  ÷òî  àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ñèëîé 
ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ñðåäà,  æèâàÿ ñèëà,  ïðèäàþùàÿ 
îñìûñëåííîå  ñóùåñòâîâàíèå  âñåìó îñòàëüíîìó [2]. 

Â ñîöèîëîãèè âûäåëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå  èñòî÷íèêè 
ñîöèàëèçàöèè,  ñ êîòîðûìè èíäèâèä íàõîäèòñÿ â íå-
ïîñðåäñòâåííîì äîâåðèòåëüíîì âçàèìîäåéñòâèè (ìåæ-
ëè÷íîñòíûå  îòíîøåíèÿ),  è âòîðè÷íûå,  îïîñðåäîâàííûå  
(ôîðìàëüíûå). Â ïåäàãîãèêå  ðàññìàòðèâàþòñÿ öåëå-
íàïðàâëåííàÿ (ñïåöèàëüíî  îðãàíèçîâàííàÿ) ñðåäà ñî-
öèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé,  îïðåäåëÿåìàÿ 
ñòðóêòóðîé èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ,  è åñòåñòâåííàÿ (ñòè-
õèéíàÿ),  âêëþ÷àþùàÿ ïðîèçâîëüíûå  âçàèìîäåéñòâèÿ,  
â ðàìêàõ êàê ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ,  òàê è åñòåñòâåí-
íîãî  îêðóæåíèÿ (ñåìüÿ,  ÑÌÈ,  ñóáúåêòû êóëüòóðû,  
ïðàâîâîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ,  ñâåðñòíèêè,  äåòñêèå  ñîîáùå-
ñòâà è ò. ä.).

Èçó÷àåìûé íàìè âîïðîñ ñâÿçàí ñ âîçìîæíîñòÿìè ñðå-
äû ñîöèàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  êîòî-
ðàÿ ïî  ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà 
â êà÷åñòâå  ñîâîêóïíîñòè ïðîñòðàíñòâ: èíôîðìàöèîííî-
ñîäåðæàòåëüíîãî,  îðãàíèçàöèîííîãî,  ïðîñòðàíñòâà âçàè-
ìîäåéñòâèé è ò. ä. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáîáùåííûõ îæèäà-
íèé è âåðîÿòíîñòè âçàèìîäåéñòâèé ÷ëåíîâ îáùíîñòè,  
øêîëüíûé êîëëåêòèâ ìîæíî  îòíåñòè ê ñîöèàëüíîé 
ãðóïïå,  â ðàìêàõ êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ðÿä öåëå-
âûõ ãðóïï (êîëëåêòèâ êëàññà,  ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòèâ,  
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ,  àäìèíèñòðàòèâíàÿ ãðóïïà,  
îáñëóæèâàþùàÿ ãðóïïà,  äåòñêèå  îáùåñòâåííûå  îáú-
åäèíåíèÿ è ò. ä.),  ñîöèàëüíàÿ ñðåäà êîòîðûõ ôîðìèðó-
åòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì è âíóò-
ðèãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ.
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Â ñèëó ïðåèìóùåñòâ,  ñâÿçàííûõ ñ íîðìàòèâíûì ðå-
ãóëèðîâàíèåì,  ñîöèàëüíûì êîíòðîëåì,  îðãàíèçàöèîí-
íîé èåðàðõèåé,  èíñòèòóöèîíàëüíîå  äàâëåíèå  íîñèò âî  
ìíîãîì îïðåäåëÿþùèé õàðàêòåð  îðãàíèçàöèîííî-ñîäåð-
æàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè öåëåâûõ ãðóïï. Èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ áþðîêðàòèÿ ïðèâåðæåíà ñòðàòåãèè óñïåøíî-
ñòè â íîðìàòèâíî-îðãàíèçàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå,  òåì 
ñàìûì ñíèæàÿ çíà÷èìîñòü ñîäåðæàòåëüíî-ñìûñëîâîãî  
ôàêòîðà äåÿòåëüíîñòè. Ïîäòâåðæäåíèå  ýòîìó ìû ìî-
æåì íàéòè â ëþáîì íîðìàòèâíîì àêòå,  îïðåäåëÿþùåì 
ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ,  îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå  â îá-
ðàçîâàíèè,  â âèäå  «ôîðìèðóåò (ðåàëèçóåò) ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîëèòèêó»,  «îñóùåñòâëÿåò íîðìàòèâíîå  ðåãó-
ëèðîâàíèå»,  «ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ» è ò. ä.,  ÷òî  ñâèäåòåëüñòâóåò î  ïðàâîìî÷èÿõ 
ñîîòâåòñòâóþùåãî  óðîâíÿ ðåãóëèðîâàíèÿ,  âûñîêîé 
ñòåïåíè îáîáùåííîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé è 
îïðåäåëåííûõ ôîðì èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Äåòàëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
íà òàêîì óðîâíå  ïðîäóêòèâíà äëÿ äåÿòåëüíîñòè,  ñâÿ-
çàííîé ñ âûïóñêîì ìàòåðèàëèçîâàííîãî  ïðîäóêòà ìàñ-
ñîâîãî  ñïðîñà,  èìåþùåãî  êîíêðåòíûå  ïîòðåáèòåëüñêèå  
õàðàêòåðèñòèêè,  ðåãëàìåíòèðîâàííûå  òåõíîëîãè÷åñêèå  
ïðîöåññû,  èçìåðèòåëè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé 
è ò. ä. Â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíîñòè èíäèâèäà çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äåéñòâåííûõ ôàêòîðîâ íàõîäèòñÿ â 
ïðîñòðàíñòâå  ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé,  ñîäåð-
æàòåëüíî-ñìûñëîâîì ïðîñòðàíñòâå,  ëè÷íîñòíîé àâòî-
íîìèè,  à ïðåäëàãàåìûå  ôèêñèðîâàííûå  íîðìû,  ðåãëà-
ìåíòû,  ïëàíû ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå  ðàìî÷íûõ 
ôàêòîðîâ îðãàíèçàöèîííîãî  õàðàêòåðà.

Ïî  ìåðå  âîçðàñòàíèÿ ôîðìàëüíîé ðåãëàìåíòàöèè 
ñóæàåòñÿ âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëèçàöèè è ñîäåðæà-
òåëüíî-ñìûñëîâîãî  ðàçíîîáðàçèÿ ñðåäû ñîöèàëèçàöèè. 
Ïðèîðèòåòû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ïðîöåñ-
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ñà ñîöèàëèçàöèè,  ïðåäñòàâëåííûå  â Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììå  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå  îáðàçî-
âàíèÿ»  íà 2013—2020 ãîäû,  ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ,  
ñîñðåäîòî÷åíû íà «îñâîåíèè ñîöèàëüíûõ íîðì æèçíè 
â ãðóïïàõ è ñîîáùåñòâàõ»,  ôîðìèðîâàíèè ó îáó÷àþ-
ùèõñÿ ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâûõ,  ñîöèàëüíî-àäàïòèâíûõ 
íàâûêîâ. Íåîáõîäèìî  îòìåòèòü çíà÷èìîñòü âêëþ÷åíèÿ 
ðàçäåëà  òðåáîâàíèé ê ëè÷íîñòíûì ðåçóëüòàòàì  âû-
ïóñêíèêîâ,  îñâîèâøèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå  ïðîãðàì-
ìû,  â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòàõ îáùåãî  îáðàçîâà-
íèÿ,  îäíàêî  îïðåäåëÿþùèé ñïåêòð  êà÷åñòâ ñâÿçàí íå  
ñ ðåàëèçàöèåé ëè÷íîñòíîãî  ïîòåíöèàëà îáó÷àþùåãîñÿ,  
à ñ ôîðìèðîâàíèåì «ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè». 

Âåäóùàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ — ñòðàòåãèÿ 
ïðèñâîåíèÿ ÷óæîãî  ñîöèàëüíîãî  îïûòà,  ñîöèàëüíûõ 
íîðì,  îáîáùåííûõ íà óðîâíå  ãîñóäàðñòâà â ïðàâîâîì,  
ýêîíîìè÷åñêîì,  íàöèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Îäíàêî  
ýòî  îïûò,  ïåðåæèòûé ñòàðøèìè ïîêîëåíèÿìè,  è ñåãîä-
íÿ îí íîñèò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Áåññïîðíî,  îí âàæåí 
äëÿ îñìûñëåíèÿ íàñòîÿùåãî  îïûòà ïîäðàñòàþùèõ ïî-
êîëåíèé,  íî  ìàëîâåðîÿòíà ìàñøòàáíîñòü åãî  ïîâòîðå-
íèÿ â èíäèâèäóàëüíîì öåííîñòíîì ñìûñëå. Â êà÷åñòâå  
ôîðì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ÷àùå  âñåãî  ïðåäëàãàåò-
ñÿ êîëëåêòèâíî-ïðîãðàììèðóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñàìà 
òåðìèíîëîãèÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâà äåÿòåëüíî-
ñòè — «óðî÷íàÿ» è «âíåóðî÷íàÿ» — îáóñëàâëèâàåò âû-
ñîêóþ ñòåïåíü îðãàíèçîâàííîñòè. Ëè÷íîñòü êàê ñàìî-
áûòíîñòü ðàçóìíî-òâîð÷åñêîé,  óíèêàëüíîé öåííîñòíî-
ñìûñëîâîé ñóùíîñòè â ýòîé ñòðàòåãèè ïðîñìàòðèâàåòñÿ 
êàê îäèí èç ìíîæåñòâà êîíòåêñòîâ.

Âòîðîé ýøåëîí ðåãóëèðîâàíèÿ ñðåäû ñîöèàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò øêîëüíàÿ 
àäìèíèñòðàöèÿ,  ðåàëèçóþùàÿ ñâîþ ãðóïïîâóþ ñòðà-
òåãèþ (îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó),  êîòîðàÿ âî  ìíî-
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ãîì ïîäâåðæåíà èíñòèòóöèîíàëüíîé èåðàðõèè. Äàííàÿ 
ãðóïïà îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó,  ñòèëü 
âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçîâàííîãî  ïðîñòðàíñòâà,  ðåãëà-
ìåíòàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà è ò. ä.

Òðåòèé ýøåëîí âëèÿíèÿ ïðåäñòàâëÿþò òðàäèöèè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îïðåäåëÿþùèå êîëëåêòèâíûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðî-
ñòðàíñòâå äåÿòåëüíîñòè ýòîé ãðóïïû ïðîèñõîäèò êîíâåð-
ãåíöèÿ ôîðìàëüíûõ è ãóìàíèñòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ñîäåð-
æàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ îðãàíèçîâàííîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñîöèàëèçàöèè. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äåÿòåëüíîñòü 
ýòîé ãðóïïû ñâÿçàíà ñ êîíâåðòàöèåé èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ ñòðàòåãèé â äåÿòåëüíîå ñîäåðæàíèå ñðåäû ñîöèà-
ëèçàöèè. Ñåãîäíÿ èìåííî ýòà ãðóïïà ïðîÿâëÿåò íàè-
áîëüøåå áåñïîêîéñòâî èç-çà ôîðìàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è èíñòèòóöèîíàëüíîãî äàâëåíèÿ.

×åòâåðòûé ýøåëîí âëèÿíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ãðóïïî-
âûå  èíòåðåñû ôîðìàëèçîâàííûõ äåòñêèõ îáùíîñòåé,  
îñóùåñòâëÿþùèõ ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ 
íàâûêîâ ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîñòðàíñòâî  äåÿ-
òåëüíîñòè äàííîé ãðóïïû ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèé â ãðóïïå,  â îïðåäåëåííîé ìåðå  ñîïðÿæåíî  ñ 
èíòåðåñàìè íåêîòîðîé ÷àñòè ó÷àñòíèêîâ.

Îäíàêî  íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  îðãàíèçàöèîí-
íîé îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü,  à 
ñîäåðæàòåëüíûå  ñòðàòåãèè,  êàê ïðàâèëî,  çàäàþòñÿ 
èçâíå. Òàê,  íàïðèìåð,  ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ èíäèâèäó-
àëüíîé îñìûñëåííîñòè âîñïðèÿòèÿ ñîöèàëèçàöèîííîãî  
ïðîñòðàíñòâà ðåáåíêîì,  ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåìàòè÷å-
ñêèì ðåãëàìåíòèðîâàíèåì âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
(ïÿòü íàïðàâëåíèé),  ïðàâî  âûáîðà äåÿòåëüíîñòè ïðè-
íàäëåæèò «ðîäèòåëÿì ïðè ó÷åòå  ìíåíèÿ ðåáåíêà»  [7]. 
Ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ áîëüøàÿ ÷àñòü âðå-
ìåíè îáó÷àþùåãîñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
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îòâåäåíà ïðåäìåòíîìó îáó÷åíèþ è äîñòàòî÷íî  æåñò-
êî  ðåãëàìåíòèðîâàíà ó÷åáíûì ïëàíîì è ïðîãðàììàìè. 
È äàæå  âðåìÿ ó÷åáíîãî  ïëàíà,  îòâåäåííîå  äëÿ âûáîðà 
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà,  â îñíîâíîì 
ïîñâÿùåíî  ïðåäìåòíîìó îáó÷åíèþ,  ââèäó íåñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ó÷åáíûõ çàäà÷ è ó÷åáíîãî  âðåìåíè,  íàðàñ-
òàþùèõ òðåáîâàíèé èòîãîâûõ èñïûòàíèé,  èíäèâèäóàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé äåòåé è ò. ä.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîäòâåðæäåíèåì íåçíà÷è-
òåëüíîé ðîëè ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ôîðì ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ èíäè-
âèäà ñòàë ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
ÐÔ ¹ 1577 îò 31.12.2015 ãîäà,  èñêëþ÷èâøèé òðåáîâà-
íèÿ ê ëè÷íîñòíûì ðåçóëüòàòàì ðàáî÷èõ ïðåäìåòíûõ 
ïðîãðàìì. Âîçíèêàåò âîïðîñ î  çíà÷èìîñòè ñîäåðæàíèÿ 
ïðåäìåòíîãî  çíàíèÿ è âðåìåíè,  îòâîäèìîãî  íà íåãî  â 
ïðîöåññå  ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîñòè èíäèâèäà.

Åæåíåäåëüíûé ÷àñ,  îòâîäèìûé äëÿ îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû äåòñêîãî  êëàññíîãî  êîëëåêòèâà,  âçàèìîäåéñòâèå  
â êîòîðîì âïîëíå  ìîæåò áûòü îòíåñåíî  ê ïåðâè÷íîé 
ãðóïïå  ñîöèàëèçàöèè,  â ïîñëåäíèå  ãîäû òåìàòè÷åñêè 
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè 
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ëèòåðàòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ,  îáùåíà-
öèîíàëüíûõ ñîáûòèé,  âîïðîñàìè èäåíòè÷íîñòè â ïðî-
ñòðàíñòâå  ïîòðåáëåíèÿ êîììóíàëüíûõ,  ôèíàíñîâûõ 
óñëóã è ò. ä. Íàïðèìåð,  åñëè ïðåäñòàâèòü,  ÷òî  êàæäûé 
ðåáåíîê íà ñîáðàíèè êëàññà ïðåäñòàâèò ñâîå  «õîááè» 
èëè óâëåêàòåëüíîå  ñîáûòèå  èç æèçíè,  òî  ïîòðåáóåòñÿ 
íå  ìåíåå  ïÿòè êàëåíäàðíûõ ìåñÿöåâ ó÷åáíîãî  ãîäà.

Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáúåìå  îáÿçàòåëüíûõ 
÷àñîâ,  ïðåäïèñàííûõ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè,  
ðåãëàìåíòèðîâàíà òåìàòè÷åñêè è ïî  ôîðìàì ðåàëèçà-
öèè. Ñ òåìàòè÷åñêèì ðåãëàìåíòèðîâàíèåì âíåóðî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè òàêæå  íå  âñå  ïîíÿòíî. Ïî÷åìó íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå  îïðåäåëåíû èìåííî  óêàçàííûå  â 
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ñòàíäàðòàõ íàïðàâëåíèÿ?  À åñëè ðåáåíîê èíòåðåñóåòñÿ 
òåõíè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì,  ëþáèò çàíèìàòüñÿ öâåòî-
âîäñòâîì,  êóëèíàðèåé,  ôèëàòåëèåé,  òî  â ðàìêàõ âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè åãî  èíòåðåñû íå  áóäóò ó÷òåíû?  
Â óñëîâèÿõ òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ 
îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî  
íå  âðåìÿ èíäèâèäóàëüíîãî  òâîð÷åñòâà,  à âðåìÿ,  ðåã-
ëàìåíòèðîâàííîå  äîïîëíèòåëüíûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ïðîãðàììàìè ñ êîíêðåòíî  ïðîãðàììèðóåìûì ðå-
çóëüòàòîì. È ó÷àñòèå  â íèõ íå  íàçîâåøü ìàñòåðñêèìè 
òâîð÷åñêèõ ïðîá èëè äåÿòåëüíîñòüþ ïî  âûáîðó — åñòü 
êîíêðåòíàÿ ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ïðîöåäóðà çàïèñè íà 
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ñî  âñåìè âûòåêàþùèìè 
äåéñòâèÿìè ðîäèòåëåé,  íàïîëíÿåìîñòüþ ãðóïï è ò. ä.

Ðàçóìååòñÿ,  ìû íå  ìîæåì ïîñòàâèòü çíàê ðàâåí-
ñòâà ìåæäó ïðåäìåòíî-ïðîãðàììíûì çíàíèåì è îñîç-
íàííûì ñîöèàëüíûì äåéñòâèåì,  ñîöèàëüíîñòüþ ãðóïïû 
è ñîöèàëüíîñòüþ èíäèâèäà,  òàê æå  êàê è ìåæäó êîë-
ëåêòèâíîé è ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Íàðÿäó ñ 
èíñòèòóöèîíàëüíûì äàâëåíèåì ãðóïïîâîå  ñîçíàíèå  â 
ñèëó ðåàëèçàöèè ôîðìàëüíûõ ñòðàòåãèé òàêæå  ðåãëà-
ìåíòèðóåò ïðîñòðàíñòâî  ëè÷íîñòíîé àâòîíîìèè. «Åñëè 
ïîñòîÿííî  áëîêèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåáåíêà â 
ïðîöåññå  óñâîåíèÿ ñîöèàëüíûõ íîðì,  òî  íåèçáåæíî  
îí ñòîëêíåòñÿ ñ ïðîáëåìîé âûñòðàèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ 
ñòðàòåãèé âçàèìîäåéñòâèé. Â ïðîöåññå  ñîöèàëèçàöèè 
íåâîçìîæíî  ïðåäóñìîòðåòü âñå  ìíîãîîáðàçèå  è îñî-
áåííîñòè æèçíåííûõ ñöåí,  ãëóáèíó ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ðåàêöèé èíäèâèäà íà ðàçíûå  îòòåíêè ýòèõ 
ñöåí,  êàê,  ñîáñòâåííî,  è òðàíñëèðîâàòü èõ äëÿ ïî-
äðàæàíèÿ. Êàæäûé ñàì îïðåäåëÿåò ýòè÷åñêèé êîíòåêñò 
êàæäîé ñèòóàöèè,  âîïðîñ â òîì,  íàñêîëüêî  èíäèâèä 
ñïîñîáåí,  à ëó÷øå  ñêàçàòü,  ïðèâûê ýòî  äåëàòü ñîîá-
ðàçíî  ïðåäëàãàåìûì ïðàâèëàì»  [6,  ñ. 40].

Ìû íå  îòðèöàåì âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü ó÷àñòèÿ 
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èíäèâèäà â êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ôàêòîðà 
ñîöèàëèçàöèè è ñïåöèàëüíî  ñïëàíèðîâàííîãî  ïðî-
ñòðàíñòâà äëÿ ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé,  îä-
íàêî  íàñ èíòåðåñóþò âîçìîæíîñòè ñòðóêòóðû ýòîãî  
ïðîñòðàíñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ðåáåíêà,  ïðîÿâëåíèÿ åãî  öåííîñòíîãî  ìèðà. Êàê 
îòìå÷àåò À. Ìàñëîó,  ñîöèàëüíûå  íîðìû,  ãðóïïîâîå  
äàâëåíèå  îãðàíè÷èâàþò ïðîöåññ ñàìîàêòóàëèçàöèè 
(ñàìîðàçâèòèÿ) èíäèâèäà,  ïîñêîëüêó ÷àñòî  äåéñòâóþò 
ïðîòèâ íàøèõ ïðåäñòàâëåíèé è ñóæäåíèé. Ý. Þ. Ìàé-
êîâà â ñâîåì èññëåäîâàíèè ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ 
àñïåêòîâ àâòîíîìèè ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðèõîäèò ê âûâîäó î  òîì,  
÷òî  «ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ æèçíü õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ “âîâëå÷åííîñòüþ”,  ïðåäïîëàãàþùåé âíåøíþþ äëÿ 
ëè÷íîñòè,  íàâÿçàííóþ ñîöèàëüíóþ èíòåãðèðîâàííîñòü,  
òàêîé ñïîñîá ñîöèàëüíîãî  ðåêðóòèðîâàíèÿ,  â îñíîâå  
êîòîðûõ ëåæàò íàâÿçàííîñòü,  âìåøàòåëüñòâî  â ëè÷-
íîå  ïðîñòðàíñòâî  è ïîäàâëåíèå  àâòîíîìíîãî  ñòàòóñà. 
Â ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè “âîâëå÷åííîñòè” íåîäíîçíà÷-
íî  îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîïîëàãàíèå  è ñàìîîïðåäåëåíèå  
ëè÷íîñòè,  ìèíèìèçèðóåòñÿ ïàòòåðí ñàìîñòè. Ïðè äèê-
òàòå  “âîâëå÷åííîñòè” îñóùåñòâëÿåòñÿ âòîðæåíèå  â èí-
äèâèäóàëüíóþ ïîëèèäåíòè÷íîñòü,  ÷òî  âëå÷åò çà ñîáîé 
ñíèæåíèå  óñòîé÷èâîñòè ëè÷íîñòíîé àâòîíîìèè» [5,  ñ. 4].

Ïî  ñóòè ìîæíî  êîíñòàòèðîâàòü âûñîêèé óðîâåíü 
çàíÿòîñòè ðåáåíêà äåÿòåëüíîñòüþ â ñïåöèàëüíî  îðãà-
íèçîâàííîé ñðåäå  ñîöèàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè,  íî  îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ ëè÷íîñòíûõ 
ñìûñëîâ,  âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè. È,  êàê ñëåä-
ñòâèå,  âîïðîñ âîçìîæíîñòè îðãàíèçîâàííîé ñðåäû êîí-
êóðèðîâàòü ñ äåòåðìèíàíòàìè âíåøíåé,  ñòèõèéíîé 
ñðåäû. Ïðîáëåìà â òîì,  ÷òî  ñòðåìëåíèå  èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ñòðóêòóð  ê äåòàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ñî-
äåðæàòåëüíîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
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öèé ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íåêîåãî  «ðàçîðâàííîãî»,  
àáñòðàêòíîãî  îáðàçà (íåêòî),  êîòîðûé â ñîçíàíèè ðå-
áåíêà íå  èìååò âçàèìîñâÿçè ñ ðåàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ðåáåíîê íå  ìîæåò ñïðîåöèðîâàòü 
åãî  íà ñåáÿ,  êàê îí äåëàåò ñ ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû íå-
ïîñðåäñòâåííîãî  îáùåíèÿ (äðóãèìè),  è,  êàê ñëåäñòâèå,  
èäåíòèôèêàöèÿ ýòîãî  îáðàçà íîñèò èíôîðìàòèâíûé õà-
ðàêòåð.

Çàêîíîìåðíî  ïîñòàâèòü âîïðîñ: ÷åì ôîðìàëèçîâàí-
íûé «íåêòî» îòëè÷àåòñÿ îò âèðòóàëüíîãî  «íåêòî»?  Â ðå-
çóëüòàòå  âûñîêîé ñòåïåíè èíñòèòóöèîíàëüíîãî  ðåãëà-
ìåíòèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíî  îðãàíèçîâàííîãî  ïðîñòðàí-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè åãî  çíà÷èìîñòü íóæ-
íî  îòíåñòè êî  âòîðè÷íûì ãðóïïàì ñîöèàëèçàöèîííîãî  
ïðîñòðàíñòâà èíäèâèäà. Â îðãàíèçàöèîííîì,  ñîäåðæà-
òåëüíîì ïëàíå  îíî  ìàëî  ñâÿçàíî  ñ ôîðìèðîâàíèåì óñ-
ëîâèé ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè ðåáåíêà. «Âòîðè÷íàÿ 
ãðóïïà ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ äðóæåñò-
âåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé,  íî  îñíîâíûì ïðèíöèïîì åå  
ñóùåñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå  ñïåöèôè÷åñêèõ 
ôóíêöèé. Êàæäûé ÷ëåí âòîðè÷íîé ãðóïïû ìîæåò íàéòè 
â íåé ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ öåëåé,  íî  ÷àñòî  öåíîé ïîòåðè èíòèìíîñòè è òåï-
ëîòû âî  âçàèìîîòíîøåíèÿõ»  [5,  ñ. 178].

Êîíå÷íî,  òåìà ñàìîðåàëèçàöèè òàê èëè èíà÷å  çâó-
÷èò â ðàçëè÷íûõ èíñòðóêòèâíûõ òåêñòàõ,  íî,  êàê ïðà-
âèëî,  â êîíòåêñòå  âîçìîæíîãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  
òâîð÷åñòâà ïåäàãîãà. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìû ìî-
æåì ãîâîðèòü î  ñàìîðåàëèçàöèè â ìëàäøåì øêîëüíîì 
âîçðàñòå,  êîãäà èíòåíñèâíîñòü ó÷åáíîãî  ïðîöåññà è çà-
îðãàíèçîâàííîñòü íå  òàê âåëèêè è ìåæäó ïåäàãîãîì è 
äåòüìè óñòàíàâëèâàþòñÿ äîâåðèòåëüíûå  ìåæëè÷íîñò-
íûå  âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêæå  îáùåñòâåííûå  îðãàíèçà-
öèè äåìîíñòðèðóþò ýïèçîäè÷åñêèå  ñèòóàöèè ñàìîðåà-
ëèçàöèè,  êàê ïðàâèëî,  ëèäåðîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé,  
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èíèöèàòèâíûõ ãðóïï. Äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèè ìîòèâèðóåò èíäèâèäà íàñòîëüêî,  íàñêîëüêî  
ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ñîâïàäàþò ñ åãî  èíòåðåñàìè è 
ñîçäàþò óñëîâèÿ äåÿòåëüíîãî  ïðîÿâëåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòè.

Ïðîáëåìà âûáîðà â îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîíêðåòíûì èíäèâèäîì,  îñìûñëåííîãî  îò-
íîøåíèÿ ê ðåçóëüòàòàì åå  ïðîÿâëåíèÿ àêòóàëüíà äëÿ 
îðãàíèçîâàííîãî  îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîñòðàíñòâà. Íå  
ìåíåå  âàæíà ïðîáëåìà ìîòèâàöèè. Êàêèå  ìîòèâû ïðå-
äîïðåäåëÿþò äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà â ãðóïïå: ïðåäïè-
ñàííûå  íîðìû,  èíòåðåñû ãðóïïû,  àäàïòèâíûå  ìîòèâû 
(ëó÷øå  äåëàòü,  êàê âñå) èëè ÷óâñòâåííîå  âîñïðèÿòèå  
ðåàëèçîâàííûõ ïîòðåáíîñòåé?  Îáðàùàÿñü ê øêîëüíîìó 
îïûòó,  êàæäûé èç íàñ äîëãèå  ãîäû ïîìíèò ñâîè ëè÷íûå  
ïîáåäû,  äîñòèæåíèÿ,  ïîðàæåíèÿ è,  ñàìîå  ãëàâíîå,  
ïåðåæèòîå  ýìîöèîíàëüíîå  ñîñòîÿíèå  ðàäîñòè è îãîð-
÷åíèé. Â êîíòåêñòå  ñêàçàííîãî  íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  
÷òî  ðå÷ü èäåò íå  îá óìàëåíèè ñïåöèàëüíî  îðãàíèçî-
âàííîé ñðåäû ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå,  à î  åå  êà÷åñòâå. Êàê îòìå÷àåò Ã. Õàêåí,  
«ñ ìîðàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåïûå  çàêîíîìåðíîñòè 
êîëëåêòèâíîãî  ïîâåäåíèÿ,  êàê îíè óñòàíàâëèâàþòñÿ 
íûíå  ñèíåðãåòèêîé,  ìîãóò ñòàòü ïðèåìëåìûìè òîëüêî  
÷åðåç îòâåòñòâåííîå  è ñîçíàòåëüíîå  ÷åëîâå÷åñêîå  ïî-
âåäåíèå» [12,  c. 350]. Èìåííî  âíóòðåííåå  öåííîñòíîå  
åäèíåíèå,  ïðè÷àñòíîñòü ê ÷åìó-òî  îáùåìó,  ïîçâîëÿþ-
ùèå  èäåíòèôèöèðîâàòü ñîáñòâåííîå  «ÿ» è ÷óâñòâîâàòü 
öåííîñòíîå  âîñïðèÿòèå  äðóãèìè,  ëåæàò â îñíîâå  íå-
ôîðìàëüíûõ ãðóïï è äîâåðèòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé,  
êîòîðûå  òàêæå  ïðèñóòñòâóþò â ïðîñòðàíñòâå  îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Íàèáîëåå  óñòîé÷èâîé ñðåäîé,  âëèÿþùåé íà ôîð-
ìèðîâàíèå  ñîöèàëüíîñòè øêîëüíèêà â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå,  âûñòóïàþò ìåæëè÷íîñòíûå  âçàè-
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ìîäåéñòâèÿ ñî  ñâåðñòíèêàìè,  ïåäàãîãàìè,  ñ êîòîðûìè 
óñòàíàâëèâàþòñÿ äîâåðèòåëüíûå  îòíîøåíèÿ,  íåôîð-
ìàëüíûå  ãðóïïû,  ãðóïïû ïî  èíòåðåñàì è ò. ä. Ãðóïïû 
ñâåðñòíèêîâ,  ïåäàãîãè,  íàñòàâíèêè,  ïîëüçóþùèåñÿ äî-
âåðèåì,  àâòîðèòåòîì ó ðåáåíêà,  âõîäÿò â êîíòóð  àãåí-
òîâ ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè. Âñå  ìû ïðîøëè øêîëü-
íûå  ãîäû,  íî  ïîääåðæèâàåì îáùåíèå  èëè ñîõðàíÿåì 
â ïàìÿòè îáðàçû ó÷èòåëåé,  îäíîêëàññíèêîâ,  øêîëüíûõ 
òîâàðèùåé,  ñ êîòîðûìè ó íàñ ñëîæèëèñü áëèçêèå,  äî-
âåðèòåëüíûå  îòíîøåíèÿ,  ñ êîòîðûìè ïåðåæèòû èíòå-
ðåñíûå  èëè âàæíûå  æèçíåííûå  ñèòóàöèè è ò. ä. «Ïåð-
âè÷íàÿ ãðóïïà âñåãäà îðèåíòèðîâàíà íà âçàèìîñâÿçè 
ìåæäó åå  ÷ëåíàìè,  â òî  âðåìÿ êàê âòîðè÷íàÿ îðèåíòè-
ðîâàíà íà öåëü. Ïåðâè÷íûå  ãðóïïû îáû÷íî  ôîðìèðóþò 
ëè÷íîñòü,  â íèõ îíà ñîöèàëèçèðóåòñÿ. Êàæäûé íàõîäèò 
â íåé èíòèìíóþ ñðåäó,  ñèìïàòèè è âîçìîæíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòíûõ èíòåðåñîâ» [5,  c. 38]. 

Îäíàêî  ïðîöåññû ñàìîðåàëèçàöèè â äàííîé ñðåäå  
íå  âñåãäà íîñÿò êîíñòðóêòèâíûé õàðàêòåð,  íî  áëàãî-
äàðÿ ïîääåðæêå  ÷ëåíîâ ãðóïï,  ëèäåðîâ èëè ïðîñòî  
äðóçåé ïðèîáðåòàþò öåííîñòíûé ñìûñë äëÿ èíäèâèäà,  
ñîçäàâàÿ ñèòóàöèþ èñêàæåííîãî  ñîöèàëüíîãî  çåðêàëà. 
Âîïðîñ ðåãóëÿöèè äàííîãî  ïðîñòðàíñòâà âçàèìîäåé-
ñòâèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîääåðæàíèÿ îáùåñòâåííî-ïî-
çèòèâíîãî  õàðàêòåðà äîñòàòî÷íî  ñëîæåí,  ïîñêîëüêó 
ñâÿçàí ñ ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèåì ñàìîé ïàðàäèã-
ìû îðãàíèçàöèîííîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ 
ãðóïï. Êàê óêàçûâàëîñü âûøå,  äåéñòâåííîå  ôîðìèðî-
âàíèå  ñîöèàëüíîñòè âîçìîæíî  â ïðîöåññå  ñàìîðåàëè-
çàöèè,  îáóñëîâëåííîì ñâîáîäîé âûáîðà,  äåÿòåëüíîé 
ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ,  ñàìîîðãàíèçà-
öèåé è ò. ä. Äàííîå  ïðåäñòàâëåíèå  ñîâåðøåííî  èíûì 
îáðàçîì îáóñëàâëèâàåò îðãàíèçàöèîííûé êîíñòðóêò 
ñðåäû ñîöèàëèçàöèè,  ïðåæäå  âñåãî  òðåáóþùèé çíà÷è-
òåëüíîé îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæàòåëüíîé ñâîáîäû (àâ-
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òîíîìèè) ïåäàãîãè÷åñêîãî  ñîîáùåñòâà,  èçìåíåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ðîëåâîãî  ïîâåäåíèÿ è ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ 
ðàáî÷åãî  âðåìåíè ïåäàãîãà.

Êàê àâòîíîìèÿ èíäèâèäà îïðåäåëÿåò ìåðó ñâîáîäû 
è ïîëíîòû ñàìîâûðàæåíèÿ,  òàê è àâòîíîìèÿ îáùíîñòè 
îáóñëàâëèâàåò óðîâåíü ñàìîîðãàíèçàöèè â äîñòèæå-
íèè îáùèííîé öåëè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,  ÷òî  àâòîíîìèÿ 
êàê ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì íå  òîëüêî  
äëÿ öåëåâûõ ãðóïï,  ñâÿçàííûõ ñ öåëåíàïðàâëåííûìè 
ìåðîïðèÿòèÿìè ñîöèàëèçàöèè èíäèâèäà,  íî  è äëÿ îð-
ãàíèçàöèè â öåëîì êàê îòêðûòîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. 
Ñàìîîðãàíèçàöèÿ âûñòóïàåò êàê îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Ý. Ôðîìì â ðàáîòàõ «Áèá-
ëåéñêàÿ êîíöåïöèÿ ÷åëîâåêà»,  «Çäîðîâîå  îáùåñòâî»  äî-
ñòàòî÷íî  óáåäèòåëüíî  ïðåäñòàâëÿåò,  ÷òî  ñòðåìëåíèå  
÷åëîâåêà ê ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè åñòü åñòåñòâåííûé 
ïóòü ýâîëþöèè îò æèâîòíîãî  ê ÷åëîâå÷åñêîìó,  ïóòü ñî-
öèàëüíîãî  ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà,  óñëîâèå  ðàñêðûòèÿ 
åãî  âíóòðåííåãî  ïîòåíöèàëà. Îäíàêî  ýòîò ïóòü êàæäûé 
÷åëîâåê äîëæåí ïðîéòè ñàì,  è ïðîéòè åãî  â óñëîâèÿõ,  
îòðàæàþùèõ ðåàëüíîå  æèçíåííîå  ïðîñòðàíñòâî.
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Ã ë à â à  I I

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ 

ÏÐÎÃÐÅÑÑÈÂÍÎÉ ÐÎËÈ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉ 

ÀÂÒÎÍÎÌÈÈ Â ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ 



×àñòü 1
ÐÀÇËÈ×ÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ÀÂÒÎÍÎÌÈÈ

(Í. Ñ. Òàòàðíèêîâà)

À êòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé íàìè òåìû îáóñëîâ-
ëåíà íàðàñòàþùåé äèíàìèêîé ñîöèîêóëüòóðíûõ 

èçìåíåíèé,  ñâÿçàíà ñ õàðàêòåðîì ðàçâèòèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî  ñîöèóìà,  â êîòîðîì â î÷å-
ðåäíîé ðàç îáíàðóæèâàåòñÿ íàó÷íàÿ,  ïðàêòè÷åñêàÿ è 
ïåäàãîãè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî  àíàëèçà 
â êóëüòóðíîì êîíòåêñòå  ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ëè÷íîñòè è îáùåñòâà. Àêòóàëüíîñòü òåìû çàêëþ÷àåòñÿ 
ïðåæäå  âñåãî  â íåîáõîäèìîñòè îñìûñëåíèÿ ïðîãðåñ-
ñèâíîé ðîëè àâòîíîìèè â äåÿòåëüíîñòè ñîîáùåñòâ è îð-
ãàíèçàöèé,  â ðàñêðûòèè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîãî  áûòèÿ 
â åäèíñòâå  ñ ëè÷íîñòíûì èëè ãðóïïîâûì ñîçíàíèåì íà 
ïóòè ñòàíîâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî  ìûøëåíèÿ è äåé-
ñòâèé èíäèâèäîâ,  êîíñòðóèðóþùèõ ñîöèîêóëüòóðíóþ 
ðåàëüíîñòü.

Ïðîâåäåííûé íàìè òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïîêàçàë,  
÷òî  â ñîöèàëüíîì àñïåêòå  âíèìàíèå  èññëåäîâàòåëåé 
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óäåëÿåòñÿ,  âî-ïåðâûõ,  ïðîòèâîäåéñòâèþ ñîöèàëüíîé 
ïîçèöèè çàâèñèìîñòè,  à âî-âòîðûõ,  îáðåòåíèþ îòíîñè-
òåëüíîé íåçàâèñèìîñòè,  òî  åñòü õàðàêòåðèñòèêå  ëè÷-
íîñòè,  ãðóïïû,  ñîîáùåñòâà,  èìåþùèõ îïðåäåëåííûå  
êîîðäèíàòû â ñèñòåìå  îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Â êà÷åñòâå  ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷íîñòíîé íåçàâèñèìî-
ñòè ïðè ýòîì âûñòóïàþò: ðåôëåêñèÿ ìîòèâîâ îñóùåñò-
âëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè,  óñëîâíîå  äèñòàíöèðîâàíèå  îò 
ñîöèàëüíîãî  êîíòåêñòà,  äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùèì âà-
ðèàíòàì âûáîðà ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ. ×òîáû ñòàòü íåçà-
âèñèìûìè,  êàê ëè÷íîñòü,  òàê è ñîîáùåñòâî  èëè îðãà-
íèçàöèÿ äîëæíû îòûñêàòü íàèáîëåå  ñîîòâåòñòâóþùåå  
èì ìåñòî  (ñâîþ «íèøó») â ñèñòåìå  îòíîøåíèé ñ äðó-
ãèìè ëþäüìè,  ãðóïïàìè,  ñîîáùåñòâàìè,  îðãàíèçàöèÿ-
ìè. Ýòî  ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ñâîè 
öåëè â áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ïñèõîëîãè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Àâòîíîìèÿ,  êàê îñíîâîïîëàãàþùèé êîíöåïò ñîâðå-
ìåííîñòè,  âûðàæàåò ñòðåìëåíèå  ñîâðåìåííîãî  ÷åëîâå-
÷åñòâà ðàçðåøèòü ñòîÿùóþ ïåðåä íèì ñàìóþ òðóäíóþ 
çàäà÷ó — ñîåäèíåíèÿ ïðèñóùåé ëþäÿì èíäèâèäíîñòè 
ñ âíåøíåé äëÿ íèõ ñîöèàëüíîñòüþ. Ïðîåêò àâòîíîìèè 
÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé êàê çàïàäíî-
ãî  èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî  ìîäåðíà,  òàê è âîñòî÷íîãî  
êîëëåêòèâèñòñêîãî  ïðîåêòà ñîöèîöåíòðèçìà,  ñîïðÿ-
æåííîé ñ ãåòåðîíîìèåé ëè÷íîñòè. Ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ 
÷ðåçâû÷àéíî  àêòóàëüíûì äëÿ ðîññèéñêîãî  îáùåñòâà,  
êîòîðîìó íóæíî  ðåøèòü çàäà÷ó îðãàíè÷åñêîãî  ñîåäè-
íåíèÿ àâòîíîìèè ÷åëîâåêà ñ àâòîíîìèåé îáùåñòâà,  
óãëóáèòüñÿ â ïîíèìàíèå  òîãî,  íàñêîëüêî  òåñíî  îíè 
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ÷åðåç ñîöèîêóëüòóðíóþ àâòîíîì-
íîñòü ñîçíàíèÿ è äóõîâíîñòè.

Íåîáõîäèìîñòü àâòîíîìèè áûëà îñîçíàíà åùå  â ãðå-
÷åñêîé ôèëîñîôèè Äåìîêðèòîì è Ñîêðàòîì. Êàê âñå-
îáùèé ïðèíöèï ïîâåäåíèÿ àâòîíîìèÿ ïðîâîçãëàøå-
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íà Ì. Ëþòåðîì,  âûñòóïàâøèì ïðîòèâ àâòîðèòàðèçìà 
Ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîé öåðêâè. Â ôèëîñîôèè àâòîíîìèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áû-
òèÿ,  íàïðàâëÿåìîãî  ñîáñòâåííûì ðàçóìîì è ñîâåñòüþ 
(È. Êàíò);  ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè êàê ìîðàëüíîãî  ñóáú-
åêòà ê ñàìîîïðåäåëåíèþ íà îñíîâå  ñîáñòâåííîãî  çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Àâòîíîìèÿ ïðîòèâîïîëîæíà ãåòåðîíîìèè 
ñóáúåêòà — òî  åñòü ïðèíÿòèþ íîðì ïîâåäåíèÿ «èçâíå»  — 
áåç îáîñíîâàíèÿ èõ íåîáõîäèìîñòè ñîáñòâåííûì ìûøëå-
íèåì.

Îäíàêî  èäåè,  áëèçêèå  ê ñîäåðæàíèþ ïîíÿòèÿ ëè÷-
íîñòíîé àâòîíîìèè,  ìîæíî  îáíàðóæèòü åùå  â äðåâ-
íåèíäèéñêèõ èñòî÷íèêàõ. Â êà÷åñòâå  ïðèìåðîâ òàêîãî  
ðîäà óêàæåì:

 ôèëîñîôèþ Óïàíèøàä,  â êîòîðîé óêàçûâàëîñü,  
÷òî  èìåííî  ñâîèì ïîâåäåíèåì ÷åëîâåê îïðåäåëÿåò 
äàëüíåéøèå  èçìåíåíèÿ,  óëó÷øåíèå  èëè îòÿãîùåíèå  
êàðìû;

 ôèëîñîôèþ ðàííåãî  áóääèçìà,  ãäå  ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñàìîîïðåäåëåíèÿ ÷åëîâåêîì òàêèõ 
ñâîèõ ïñèõè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ,  êàê ìûñëü,  ðå÷ü,  
äåéñòâèå,  íàìåðåíèå,  óñèëèå  è âëàñòü íàä ñòðàñòÿìè,  
à òàêæå  íåîáõîäèìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî  âûáîðà äëÿ 
ñåáÿ îáðàçà æèçíè [38].

Ôèëîñîôñêèå  òðàäèöèè Äðåâíåãî  Êèòàÿ òàêæå  ñòà-
âÿò íà ïåðåäíèé ïëàí âîïðîñû ñàìîðåãóëÿöèè è ëè÷-
íîñòíîãî  ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå  êóëüòóðû îáùåñòâà. 
Òàê,  ýòèêà Êîíôóöèÿ ïîñòóëèðóåò çíà÷èìîñòü òàêèõ 
õàðàêòåðèñòèê,  êàê óïðàâëåíèå  ñîáîé è ñîçíàòåëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ âñåõ ñôåð  ñîáñòâåííîé æèçíè;  â äàîñèçìå  
çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííîñòü è ãàðìîíè÷íàÿ 
âêëþ÷åííîñòü â ïðèðîäó è ñîöèóì;  ÷àíü-áóääèçì àê-
öåíòèðóåò òàêèå  àñïåêòû ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷å-
ëîâåêà,  êàê ñïîíòàííîñòü,  îòêðûòîñòü è îðèåíòàöèÿ íà 
ñîáñòâåííûå  âíóòðåííèå  ÷óâñòâà [38].
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Èäåè,  áëèçêèå  ëè÷íîñòíîé àâòîíîìèè,  ìîæíî  îá-
íàðóæèòü ó äðåâíåãðå÷åñêèõ ìûñëèòåëåé: â ýòè÷åñêîé 
êîíöåïöèè Ýïèêóðà,  ãäå  â êà÷åñòâå  âûñøåé öåííîñòè 
óòâåðæäàþòñÿ îòñóòñòâèå  ñòðàäàíèé òåëà è ãàðìîíè÷íîå  
ñîñòîÿíèå  äóøè [38];  â ôèëîñîôèè Ñîêðàòà,  ïîä÷åðêè-
âàâøåãî  íåîáõîäèìîñòü ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ âíóòðåííèì 
ãîëîñîì ñîâåñòè — äàéìîíèåì,  êîòîðûé ïîäñêàçûâà-
åò âíóòðåííèå  íîðìû ïîâåäåíèÿ,  â ïðîòèâîâåñ ñëåïî-
ìó ñëåäîâàíèþ ñîöèàëüíûì òðåáîâàíèÿì;  â âîççðåíèÿõ 
Àðèñòîòåëÿ,  â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé äîáðîäåòåëè àêòèâíî  
èññëåäîâàâøåãî  ïðîáëåìó ïðîèçâîëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ 
ïîñòóïêîâ,  çà êîòîðûå  ÷åëîâåê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü. 
Ê òàêèì ïîñòóïêàì îòíîñÿòñÿ äåéñòâèÿ ïî  ñîçíàòåëü-
íîìó âûáîðó (ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïðèíèìàòü ðåøåíèå  
è ñòðåìèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ òîãî,  ÷òî  îò íåãî  çàâèñèò);  
â âûáîðå  è ðåãóëÿöèè ïðîèçâîëüíûõ äåéñòâèé ó÷àñòâó-
åò âîëÿ,  ïîíèìàåìàÿ,  â ÷àñòíîñòè,  êàê ñïîñîáíîñòü ÷å-
ëîâåêà ê èíèöèàöèè ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè.

Â åâðîïåéñêîé ôèëîñîôèè âûäåëÿåòñÿ Ô. Íèöøå,  
â ñâîèõ òðóäàõ çàòðàãèâàþùèé àñïåêòû ëè÷íîñòíîé àâ-
òîíîìèè â ñâÿçè ñ êîíöåïöèåé ñâåðõ÷åëîâåêà,  êîòîðûé 
äîëæåí ñòàòü íåêîé èäåàëüíîé ñàìîäîñòàòî÷íîé ëè÷íî-
ñòüþ,  ïðåîäîëåâàþùåé ÷åëîâå÷åñêèå  ïîðîêè (ôèçè÷å-
ñêóþ õèëîñòü,  äóõîâíóþ íèùåòó,  äóøåâíóþ ñêóäîñòü,  
íðàâñòâåííîå  è êóëüòóðíîå  óáîæåñòâî  è ò. ä.). Íèöøå  
ïåðâûì ïîñòàâèë âîïðîñ î  ïðåîäîëåíèè ÷åëîâåêîì ñà-
ìîãî  ñåáÿ: «÷åëîâåê åñòü íå÷òî,  ÷òî  äîëæíî  ïðåâçîéòè» 
[23]. Êðîìå  òîãî,  îí ïåðâûì ââåë ðàçäåëåíèå  äâóõ òè-
ïîâ ñâîáîäû — ïîçèòèâíîé «ñâîáîäû äëÿ» è íåãàòèâíîé 
«ñâîáîäû îò»  [òàì æå]. Íèöøå  òàêæå  ãîâîðèë îá îòâåò-
ñòâåííîñòè â ñâÿçè ñî  ñâîáîäîé ëè÷íîñòè: «ñâîáîäíûé 
÷åëîâåê…,  îáëàäàþùèé ãîðäîé îñâåäîìëåííîñòüþ îá 
èñêëþ÷èòåëüíîé ïðèâèëåãèè îòâåòñòâåííîñòè,  ñîçíàþ-
ùèé ýòó ðåäêîñòíóþ ñâîáîäó,  ýòó âëàñòü íàä ñîáîþ è 
ñóäüáîþ…»  [òàì æå].
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Îñîáîå  çíà÷åíèå  ïðîáëåìà ëè÷íîñòíîé àâòîíîìèè 
ïðèîáðåòàåò â ðàáîòàõ ïðåäñòàâèòåëåé ýêçèñòåíöèàëü-
íîé ôèëîñîôèè. Òàê,  îäíîé èç ýêçèñòåíöèàëèñòñêèõ 
ôîðìóë ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå  Æ.-Ï. Ñàðòðà î  òîì,  
÷òî  ÷åëîâåê åñòü òî,  ÷òî  îí ñàì èç ñåáÿ äåëàåò.

Åùå  îäíà èäåÿ Ñàðòðà çàêëþ÷àåòñÿ â äåòåðìèíàöèè 
÷åëîâåêîì ñàìîãî  ñåáÿ,  ñîçäàþùåãî  ïðè ýòîì ïðåä-
ñòàâëåíèå  î  âîçìîæíîì áóäóùåì,  ÷òî  îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê ïðåâðàùåííàÿ êàóçàëüíîñòü [32].

 Ïî  ìíåíèþ À. Êàìþ,  ñâîáîäà ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì,  ÷òîáû,  îñîçíàâ âñþ àáñóðäíîñòü è áåññìûñëåí-
íîñòü ñîáñòâåííîãî  ñóùåñòâîâàíèÿ,  ïðèîáðåñòè ÷óâ-
ñòâà ðàäîñòè,  ñ÷àñòüÿ è îñìûñëåííîñòè èìåííî  çà ñ÷åò 
ñâîåé îñîçíàííîé ïîçèöèè.

Â ìíîãî÷èñëåííûõ ãóìàíèñòè÷åñêèõ òåîðèÿõ ïðîø-
ëîãî  è íàñòîÿùåãî,  îò È. Êàíòà äî  Æ.-Ï. Ñàðòðà è 
Ê. Ðîäæåðñà,  ÷åëîâåê ïðåäñòàåò íå  êàê çàâèñèìîå,  à êàê 
íåçàâèñèìîå,  àâòîíîìíîå,  òî  åñòü ïîäëèííî  ñâîáîäíîå  
ñóùåñòâî  — «ïðè÷èíà â ñåáå». È. Êàíò óòâåðæäàë: «íå-
îáõîäèìîñòü — ýòî  âíåøíèé ìèð,  ñâîáîäà — ýòî  ìèð  
÷åëîâåêà» [11]. Ýòà æå  èäåÿ áûëà îñíîâîïîëîãàþùåé â 
òðóäàõ Í. Áåðäÿåâà,  Ñ. Ôðàíêà,  À. Êàìþ,  À. Ìàñëîó,  
Ê. Ðîäæåðñà è äð.

Îïðåäåëÿÿ ñâîáîäó,  Í. Áåðäÿåâ ïèñàë: «Íàèáîëåå  
îáùåå  îïðåäåëåíèå  ñâîáîäû,  îáíèìàþùåå  âñå  ÷àñò-
íûå  îïðåäåëåíèÿ,  çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,  ÷òî  ñâîáîäà åñòü 
îïðåäåëåíèå  ÷åëîâåêà íå  èçâíå,  à èçíóòðè,  èç äóõà»   [2]. 
«…Åñëè ÷åëîâåê — ñóùåñòâî,  öåëèêîì äåòåðìèíèðî-
âàííîå  ïðèðîäîé è îáùåñòâîì,  òî  íå  ìîæåò áûòü íè-
êàêîé ñâîáîäû…» [òàì æå,  ñ. 286—287]. «Äåòåðìèíèðî-
âàííàÿ ñâîáîäà íå  åñòü ñâîáîäà»  [òàì æå,  ñ. 282].

Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí çàòðàãèâàåò ïðîáëåìó âûáîðà â 
ñâÿçè ñ ñàìèì ïîíÿòèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà. «Òà-
êèì îáðàçîì,  îñóùåñòâëÿåòñÿ ââåäåíèå  äåòåðìèíàöèè 
(âçàèìíî- è ñàìîîïðåäåëåíèÿ) íå  òîëüêî  êàê îïðåäå-



49

ëåííîãî  ñîîòíîøåíèÿ,  íî  è êàê ïðîöåññà â ñàìîå  ïî-
íÿòèå  ñóùåñòâîâàíèÿ»  [30].

Â. Ôðàíêë ñ÷èòàë,  ÷òî  ñâîáîäà ÷åëîâåêà çàêëþ÷à-
åòñÿ ïðåæäå  âñåãî  â òîì,  ÷òî  îí âûáèðàåò îòíîøåíèÿ 
ê òåì óñëîâèÿì,  â êîòîðûõ îí îêàçàëñÿ. «Â êîíå÷íîì 
èòîãå  ÷åëîâåê íå  ïîäâëàñòåí óñëîâèÿì,  ñ êîòîðûìè îí 
ñòàëêèâàåòñÿ;  ñêîðåå  ýòè óñëîâèÿ ïîäâëàñòíû åãî  ðå-
øåíèþ»  [40].

Îäíàêî  àâòîíîìèÿ,  êàê è ñâîáîäà,  íå  èñêëþ÷àåò îò-
íîøåíèé ÷åëîâåêà ñ ìèðîì. Ñâîáîäà åñòü àêò ÷åëîâå-
÷åñêîé àêòèâíîñòè (ñîçíàíèÿ,  ïðîçðåíèÿ,  òâîð÷åñòâà),  
çíàìåíóþùèé ïåðåõîä ê íåçàâèñèìîñòè îò âíåøíåãî  
ìèðà,  òî÷íåå  — îò âíåøíåé äåòåðìèíàöèè ê âíóòðåí-
íåé îáóñëîâëåííîñòè ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Â. Ôðàíêë 
çàìåòèë â ýòîé ñâÿçè: ÷åëîâåê íå  ñâîáîäåí îò óñëîâèé,  
íî  îí ñïîñîáåí çàíÿòü ïîçèöèþ ïî  îòíîøåíèþ ê íèì. 
È â ýòîì ñìûñëå  «÷åëîâå÷åñêàÿ ñâîáîäà — ýòî  êîíå÷-
íàÿ ñâîáîäà»  [40].

Ê. Ðîäæåðñ ïðèäàåò íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü íåïî-
ñðåäñòâåííîìó îïûòó,  ïðèçûâàåò äîâåðÿòü ñâîèì ÷óâ-
ñòâàì,  îùóùåíèÿì,  ïåðåæèâàíèÿì,  óòâåðæäàåò,  ÷òî  
îðãàíèçì ÷åëîâåêà,  åãî  ïðèðîäíàÿ ñóùíîñòü,  ñàì ïî  
ñåáå  ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü â ñîáñòâåííîé æèçíè ïðà-
âèëüíûé âûáîð  [29]. Ïî  ìíåíèþ Ê. Ðîäæåðñà,  îñóùåñò-
âëåíèå  â ñâîåé æèçíè îñîçíàííîãî,  ñâîáîäíîãî,  àâòî-
íîìíîãî,  ïðàâèëüíîãî  âûáîðà — ýòî  âåðíûé ïóòü ê 
ïñèõè÷åñêîìó çäîðîâüþ.

Ñ ïîçèöèé Ý. Ôðîììà ñâîáîäà ñâÿçàíà íå  òîëüêî  ñ 
ïîèñêîì ñîáñòâåííîãî  ïðåäíàçíà÷åíèÿ,  íî  è ñî  çäî-
ðîâûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÷åëîâåêà â öåëîì. Òîìó,  
÷òîáû ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå  ðåøåíèå,  ñ òî÷êè çðåíèÿ 
Ôðîììà,  ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ÷åëîâå÷åñêàÿ îñîáåí-
íîñòü,  çàêëþ÷àþùàÿñÿ â òîì,  ÷òî  «ëþäè îáëàäàþò 
ñèëüíåéøèì ïîáóæäåíèåì ê çäîðîâüþ è ñ÷àñòüþ,  êî-
òîðûå  ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ èõ åñòåñòâåííîãî,  ïðèðîäíîãî  
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ñîñòîÿíèÿ» [42]. Ïðîÿâëåíèå  òàêîãî  ïîçèòèâíîãî  ïî-
áóæäåíèÿ îòðàæåíî  â ïîíÿòèè ïðîäóêòèâíîé àêòèâíî-
ñòè,  ââåäåííîì Ôðîììîì,  êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
àêòèâíîñòü,  íå  îò÷óæäåííàÿ îò ñàìîãî  ÷åëîâåêà.

Ñëåäîâàòåëüíî,  ñâîáîäà ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ 
ñäåëàòü ðàçóìíûé âûáîð  ñ îñîçíàíèåì åãî  àëüòåðíà-
òèâ è ïîñëåäñòâèé. Òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ ïðèâîäèò ê 
çäîðîâîìó,  ïîëíîöåííîìó,  ïðîäóêòèâíîìó ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ ÷åëîâåêà â ïðîòèâîâåñ îòêàçó îò ìóæåñòâà 
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ñíèìàòü ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. 
Îòñóòñòâèå  èçíà÷àëüíîé ïðåäîïðåäåëåííîñòè â æèçíè 
÷åëîâåêà ñâÿçàíî,  ïî  ìíåíèþ Ôðîììà,  ñ äâîéñòâåííî-
ñòüþ åãî  ïðèðîäû. Ñ îäíîé ñòîðîíû,  ÷åëîâåê ïðèíàä-
ëåæèò öàðñòâó æèâîòíûõ è âêëþ÷åí â ïðèðîäíûå  îò-
íîøåíèÿ,  ñ äðóãîé — âûõîäèò â ñâîåì ñóùåñòâîâàíèè 
çà ðàìêè ïðèðîäû âñëåäñòâèå  íàëè÷èÿ ñàìîñîçíàíèÿ 
è ðàçóìà. Ïîäîáíàÿ äèõîòîìèÿ îïðåäåëÿåò îñîáåííî-
ñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà: íåîáõîäèìî  ðàçâèâàòü ñâîé ðà-
çóì äî  òåõ ïîð,  ïîêà ýòî  íå  äàñò âîçìîæíîñòü èìåòü 
âëàñòü íàä ñîáîé è ïðèðîäîé [41].

Äëÿ ñîâðåìåííîãî,  òàê íàçûâàåìîãî  íîâîãî  ãóìà-
íèçìà,  àêòèâíî  çàÿâèâøåãî  î  ñåáå  âî  âòîðîé ïîëîâè-
íå  ÕÕ âåêà,  îñîáåííî  õàðàêòåðíî  ïëþðàëèñòè÷åñêîå  
ïîíèìàíèå  ñîöèàëüíîãî  óñòðîéñòâà æèçíè è ÷åëîâåêà 
êàê «îñîáîñòè»,  èíäèâèäóàëüíîñòè,  îáëàäàþùåé ïðà-
âîì íà èíòåëëåêòóàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó,  
ìîðàëüíóþ àâòîíîìèþ,  ñîöèàëüíóþ ñóâåðåííîñòü.

Ïî  ìíåíèþ Î. Ñ. Ãàçìàíà,  ãóìàíèñòè÷åñêèé âçãëÿä 
íà ÷åëîâåêà íå  îòðèöàåò,  à ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå  ó 
íåãî  ñîöèàëüíîé,  ýòè÷åñêîé è èíäèâèäóàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå  èì ðåøåíèÿ [4].

Ïåðåæèòûé ðîññèéñêèì îáðàçîâàíèåì ïåðèîä êîì-
ìóíèñòè÷åñêîãî  ñòðîèòåëüñòâà õàðàêòåðèçîâàëñÿ,  êàê 
óòâåðæäàþò èñòîðèêè,  íåñîâïàäåíèåì äåêëàðèðóåìûõ 
ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåëåé è öåííîñòåé ñ ðåàëüíîé ñîöè-
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àëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêîé. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü,  ÷òî  è ñàìè ýòè äåêëàðàöèè íà ïîâåðêó îêàçàëèñü 
íåñîñòîÿòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäëèííîãî  ãóìà-
íèçìà. Ïðåæäå  âñåãî  ýòî  êàñàåòñÿ êàòåãîðèè ñâîáîäû. 
Äåêëàðèðóåìûå  â êîíñòèòóöèè ñâîáîäû ÷åëîâåêà íå  
ìîãëè áûòü ðåàëèçîâàíû íè â îäíîé ñôåðå  ñîöèàëüíîé 
æèçíè. Íî  è ïîíèìàíèå  ñâîáîäû áûëî  îäíîñòîðîííèì. 
Ìåæäó òåì èìåííî  ñâîáîäà ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé àíòðî-
ïîëîãè÷åñêîé êîíñòàíòîé ãóìàíèñòè÷åñêîãî  ìèðîâîç-
çðåíèÿ è ïðàêòèêè.

Âî  âñåõ ðàçâèòûõ äåìîêðàòèÿõ ñîâðåìåííîñòè,  
èäåàëîì êîòîðûõ âûñòóïàåò «ñâîáîäíîå  îáùåñòâî»,  
ýòî  ïîñëåäíåå  ðàññìàòðèâàåòñÿ íå  êàê öåëü,  à ëèøü 
êàê ñðåäñòâî  äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîáîäû êàæäîãî  èíäè-
âèäà. Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ô. À. Õàéåê ïèøåò: 
«…Òîëüêî  ÷åðåç îòðèöàíèå  ñâîáîäû êàê îñîáîé (íåîá-
õîäèìîé) îðãàíèçàöèè ñîîáùåñòâà è óòâåðæäåíèÿ åå  
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èíäèâèäà ÷åëîâå÷åñòâî  ïðèõî-
äèò ê ïîñòèæåíèþ ñâîáîäû êàê ñîñòîÿíèÿ,  êîòîðîå  äà-
åòñÿ ÷åëîâåêó ñàìèì ôàêòîì åãî  ñóùåñòâîâàíèÿ,  ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè»  [43].

Àâòîíîìèÿ,  êàê è ñâîáîäà,  íå  èñêëþ÷àåò îòíîøå-
íèé ÷åëîâåêà ñ ìèðîì. Ñâîáîäà åñòü àêò ÷åëîâå÷åñêîé 
àêòèâíîñòè (ñîçíàíèÿ,  ïðîçðåíèÿ,  òâîð÷åñòâà),  çíàìå-
íóþùèé ïåðåõîä ê íåçàâèñèìîñòè îò âíåøíåãî  ìèðà,  
òî÷íåå  — îò âíåøíåé äåòåðìèíàöèè ê âíóòðåííåé 
îáóñëîâëåííîñòè ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ [4].

Ñîâðåìåííîå  ãóìàíèñòè÷åñêîå  ïðåäñòàâëåíèå  î  ÷å-
ëîâåêå  ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå  åãî  êàê ñóùåñòâà è 
ïðèðîäíîãî  (áèîëîãè÷åñêîãî),  è ñîöèàëüíîãî  (êóëüòóð-
íîãî),  è ýêçèñòåíöèàëüíîãî  (íåçàâèñèìîãî,  ñàìîñóùåãî,  
ñâîáîäíîãî). Êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé ýêçèñòåíöèàëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäîñïîñîáíîñòü — ñïîñîáíîñòü ê àâ-
òîíîìíîìó,  íîíêîíôîðìèñòñêîìó ñóùåñòâîâàíèþ,  ñïî-
ñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî,  íåçàâèñèìî  (ó÷èòûâàÿ,  íî  
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ïðåîäîëåâàÿ áèîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ çàäàííîñòü) 
ñòðîèòü ñâîþ ñóäüáó,  îòíîøåíèÿ ñ ìèðîì. Èìåííî  ñâî-
áîäîñïîñîáíîñòü èíòåãðèðóåò ÷åëîâåêà êàê öåëîå,  ïîçâî-
ëÿåò åìó âûñòðàèâàòü ãàðìîíè÷íîå  ñóùåñòâîâàíèå  [4].

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà,  êàê ñ÷èòàåò Î. Ñ. Ãàçìàí,  
ïðèíöèïèàëüíî  âàæíà äëÿ ïåäàãîãèêè âîîáùå  è äëÿ 
ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè (àíòðîïîöåíòðè÷íîé,  äå-
òîöåíòðè÷íîé) â ÷àñòíîñòè.

À. Á. Îðëîâ òàê îïðåäåëÿåò ïîäëèííûé,  íàèáîëåå  
ãëóáîêèé è òî÷íûé ñìûñë ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ: 
ýòî  êîíñòðóêòèâíîå  ñàìîèçìåíåíèå  ëþäåé,  î÷åëîâå-
÷èâàíèå  è ãàðìîíèçàöèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî  ïåäàãîãà è 
êàæäîãî  ó÷àùåãîñÿ,  âêëþ÷åííûõ â îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ [25].

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè,  ðàçâèòèå  åå  «ñà-
ìîñòè»,  íà íàø âçãëÿä,  è ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå  
«ïåäàãîãèêè ñâîáîäû». Öåëü ýòîé ïåäàãîãèêè ìîæíî  
îïðåäåëèòü êàê ïîìîùü äåòÿì â êîíñòèòóèðîâàíèè 
èõ âíóòðåííåãî  ìèðà («ñóáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè» ïî  
Â. È. Ñëîáîä÷èêîâó);  ïðåäìåòîì äàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
îòðàñëè âûñòóïàþò ñðåäñòâà,  ïîìîãàþùèå  ÷åëîâåêó â 
ñàìîðàçâèòèè — ñàìîîïðåäåëåíèè è ñàìîðåàëèçàöèè. 
Ðåçóëüòàò — ñâîáîäîñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè. 

Ñòåðæíåâàÿ ÷åðòà èíäèâèäóàëèçàöèè — ýòî  ïî-
ìîùü ÷åëîâåêó â àâòîíîìíîì äóõîâíîì ñàìîñòðîèòåëü-
ñòâå,  â òâîð÷åñêîì ñàìîâîïëîùåíèè,  â ðàçâèòèè ñïî-
ñîáíîñòè ê æèçíåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ.

Â ïëàíå  ñîöèîêóëüòóðíîé àíòðîïîëîãèè ïðîáëåìà 
ëè÷íîñòíîé íåçàâèñèìîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà 
êàê ïðîáëåìà èñòîðè÷åñêîãî  êîíñòðóèðîâàíèÿ íà èíäè-
âèäíîì óðîâíå. Ñàìîðàçâèòèå  ëè÷íîñòè â ýòîì àñïåê-
òå  îçíà÷àåò âûäâèæåíèå  ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íà ïåðâûé 
ïëàí,  îñîáåííî  â ñèñòåìå  îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ð. Ìýé íàçûâàåò ñâîáîäó îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ 
ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà,  íàðÿäó ñ èíäèâèäóàëüíîñòüþ,  ñî-
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öèàëüíîé èíòåãðèðîâàííîñòüþ è äóõîâíîñòüþ (ðåëè-
ãèîçíîñòüþ). Ëè÷íîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê îñóùåñòâëåíèå  
ïðîöåññà æèçíè â ñâîáîäíîì,  ñîöèàëüíî  èíòåãðèðîâàí-
íîì èíäèâèäóóìå,  èìåþùåì äóõîâíîå  íà÷àëî. Ðàçâè-
òèå  ëè÷íîñòè ñâÿçàíî  ñ ïîâûøåíèåì ó ÷åëîâåêà óðîâ-
íÿ îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííîãî  «ÿ». Îñíîâíûì â ëè÷íîñòè 
ÿâëÿåòñÿ «ýäæåíñè» (agency) — ñóáúåêòíîñòü,  àêòèâ-
íîå  äåéñòâóþùåå  íà÷àëî  [22].

Ñâîáîäà ïîíèìàåòñÿ Ìýåì êàê ñïîñîáíîñòü óïðàâ-
ëÿòü ñâîèì ðàçâèòèåì,  íà îñíîâå  âûáîðà è îòêðûòî-
ñòè. Ñâîáîäà íå  îçíà÷àåò îòêàçà îò äåòåðìèíèçìà èëè 
ïðîòèâîðå÷èÿ åìó,  à âñåãäà ñî÷åòàåòñÿ è ñîîòíîñèòñÿ 
ñ íèì. Ìýé ïîä÷åðêèâàåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñâîáîäîé 
÷åëîâåêà è åãî  äóøåâíûì çäîðîâüåì. Ïðè÷åì ýòè ïîêà-
çàòåëè íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè. «Ñâîáîäà ëè÷-
íîñòè ñïîñîáíà âîçðàñòàòü. ×åì çäîðîâåå  äóøåâíî  ñòà-
íîâèòñÿ ÷åëîâåê,  òåì ñâîáîäíåå  îí èëè îíà òâîðÿò ñåáÿ 
èç æèçíåííîãî  ìàòåðèàëà,  è òåì áîëüøèé ïîòåíöèàë 
ïðèîáðåòàåò â íèõ ñâîáîäà» [22]. È íàîáîðîò,  Ìýé ñ÷è-
òàåò,  ÷òî  «íåâðîç — ýòî  îòêàç îò ñâîáîäû,  ïîä÷èíåíèå  
ñâîåé ëè÷íîñòè æåñòêèì óñòîé÷èâûì ôîðìóëàì è,  êàê 
ñëåäñòâèå,  ïðåâðàùåíèå  ëè÷íîñòè â àâòîìàò. Äóøåâ-
íîå  çäîðîâüå  ïîäðàçóìåâàåò îáðåòåíèå  ÷óâñòâà ëè÷-
íîé îòâåòñòâåííîñòè è,  ñëåäîâàòåëüíî,  ñâîáîäû» [22]. 
Ìýé ñ÷èòàë,  ÷òî  ÷åëîâåê ðàçâèâàåòñÿ ÷åðåç ïîñòóïîê,  
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò íà îñíîâå  ñâîåãî  îñîçíàííîãî,  
àâòîíîìíîãî  ðåøåíèÿ.

Íà îñíîâå  ïðîâåäåííîãî  íàìè òåîðåòè÷åñêîãî  àíà-
ëèçà ìîæíî  ïðåäñòàâèòü íåêîòîðûå  âàðèàíòû îïðåäå-
ëåíèé ïîíÿòèÿ «àâòîíîìèÿ»,  âñòðå÷àþùèåñÿ êàê â ïñè-
õîëîãè÷åñêîé,  ôèëîñîôñêîé,  òàê è â ïåäàãîãè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå:

 «àâòîíîìèÿ — ïðàâî  ñàìîñòîÿòåëüíîãî  ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ»  [16];

 «îòíîñÿùååñÿ ê ïîëèòèêå  ïî  ñâîåìó ïðîèñõîæäå-
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íèþ ïîíÿòèå  àâòîíîìèè ðàçâèëîñü èç ðóäèìåíòàðíîãî  
ïîíÿòèÿ,  ñâÿçàííîãî  ñ íåçàâèñèìîñòüþ äðåâíåãðå÷å-
ñêèõ ãîðîäîâ-ãîñóäàðñòâ,  è ïðåâðàòèëîñü â ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êîíñòðóêò ñ ìíîæåñòâîì òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåï-
òóàëèçàöèé,  îïåðàöèîíàëüíûõ îïðåäåëåíèé è ñìûñëîâ,  
õàðàêòåðèçóþùèé “àâòî-(ñàìî-(self))íîìíîãî  (çàäàþ-
ùåãî  ïðàâèëà (ruling))” èíäèâèäà»  [15];

 àâòîíîìèÿ ëè÷íîñòè ìîæåò ïîíèìàòüñÿ êàê îáî-
ñîáëåííîñòü ëè÷íîñòè,  åå  ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîïðåäåëå-
íèþ ñâîèõ ïîçèöèé è áûòü ñâÿçàííîé ñ îäíîé èç âûñ-
øèõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè — åå  äóõîâíîñòüþ [42].

Åñëè âñå  æå  ïîïûòàòüñÿ îáîáùåííî  îïðåäåëèòü 
ñóùíîñòü äàííîãî  ïîíÿòèÿ,  òî  ëè÷íîñòíàÿ àâòîíîìèÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåêèé «âíóòðåííèé ñòåðæåíü»,  
èíòåðèîðèçèðîâàííàÿ ôîðìà âíåøíåé ðåãóëÿöèè,  ñòàâ-
øàÿ ñàìîðåãóëÿöèåé è ïðèîáðåòøåé êà÷åñòâåííî  èíóþ 
ôîðìó. Äà è â îáûäåííîé ðå÷è èñïîëüçîâàíèå  ñëîâà 
«àâòîíîìèÿ» â êà÷åñòâå  õàðàêòåðèñòèêè ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ êà÷åñòâ êàê ëè÷íîñòè,  òàê è ñîîáùåñòâà,  íåòðà-
äèöèîííî. Êàê îòìåòèë Ì. Ê. Ìàìàðäàøâèëè,  «…ê ñî-
æàëåíèþ,  â ðóññêîì ÿçûêå  ñòåðñÿ èçíà÷àëüíûé ñìûñë 
ñëîâà “àâòîíîìèÿ”,  ÷òî  îçíà÷àåò “ñâîåçàêîíèå”» [20].

Ìîðàëüíàÿ àâòîíîìèÿ ïîçâîëÿåò,  ñîõðàíÿÿ ÷åëî-
âå÷åñêîå  äîñòîèíñòâî  è äîáðîäåòåëü,  áûòü ñâîáîäíûì 
îò ïðîèçâîëüíîñòè ñîöèàëüíûõ óñòàíîâëåíèé,  äèêòàòà 
âëàñòè,  ìîäû,  ìíåíèÿ äðóãèõ è íå  òåðÿòü ñàìîîáëàäà-
íèÿ ïåðåä ëèöîì æèçíåííûõ òðóäíîñòåé è îïàñíîñòåé.

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïîäõîäîâ â ïîíèìàíèè àâ-
òîíîìèè â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàóêå  ïîç-
âîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î  òîì,  ÷òî  àâòîíîìèÿ (ãðå÷. 
autonomia — «ñàìîçàêîíèå») ïîíèìàåòñÿ èññëåäîâàòå-
ëÿìè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,  ñïîñîáíîñòü èëè ïðàâî  
ñóáúåêòà,  ñîîáùåñòâà,  îðãàíèçàöèè äåéñòâîâàòü íà îñ-
íîâàíèè óñòàíîâëåííûõ (ñäåëàííûõ,  ñîñòàâëåííûõ èì 
ñàìèì) ïðèíöèïîâ;  êàê ïðàâî  ñàìîñòîÿòåëüíîãî  ïðè-
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íÿòèÿ ðåøåíèÿ;  êàê îðèåíòàöèÿ íà ñîáñòâåííûé çàêîí;  
êàê âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ðàçóìíûé âûáîð  ñ îñîçíàíè-
åì åãî  àëüòåðíàòèâ è ïîñëåäñòâèé.

Ïðîáëåìàòèêà àâòîíîìèè ëè÷íîñòè,  ñîîáùåñòâ è 
îðãàíèçàöèé ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿåòñÿ â ôèëîñîôèè è 
ïñèõîëîãèè,  íî  ïîäðîáíîé ïðîðàáîòêè äî  ñèõ ïîð  íå  
ïîëó÷èëà. Åùå  ìåíåå  ýòà ïðîáëåìà èçó÷åíà â ïåäàãî-
ãèêå.

Ñîçíàíèå  ñâîåé àâòîíîìíîñòè ïîçâîëÿåò êàê èíäè-
âèäó,  òàê è ãðóïïå  èëè ñîîáùåñòâó áûòü ñâîáîäíûìè îò 
ïðîèçâîëüíûõ ïðåõîäÿùèõ ñîöèàëüíûõ óñòàíîâëåíèé,  
äèêòàòà âëàñòè,  íå  òåðÿòü ñàìîîáëàäàíèÿ â óñëîâèÿõ 
ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè,  íàðàñòàíèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî  äàâëåíèÿ è ò. ä. Àâòîíîìèÿ ëè÷íîñòè ñâÿçàíà 
ñ åå  âûñøèì ïñèõè÷åñêèì êà÷åñòâîì — äóõîâíîñòüþ,  
à àâòîíîìèÿ ãðóïïû èëè ñîîáùåñòâà — ñ òàêèì êà÷åñò-
âåííûì ïîêàçàòåëåì,  êàê ðåôåðåíòíîñòü. Â ñîöèàëü-
íîé ïñèõîëîãèè óñòàíîâëåíî,  ÷òî  ÷åëîâåê â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîâåäåíèè îðèåíòèðóåòñÿ íå  òîëüêî  íà 
ñèìïàòèè è àíòèïàòèè ê îòäåëüíûì ëþäÿì,  ãðóïïàì,  
ñîîáùåñòâàì,  íî  è íà êîëëåêòèâíûå  öåëè,  ìíåíèÿ è 
öåííîñòè. ×åëîâåêó ñâîéñòâåííî  ñîîòíîñèòü ñâîè öåëè,  
ìíåíèÿ,  îöåíêè ñ ãðóïïîâûìè. Ýòî  ÿâëåíèå  íàçâàíî  
ðåôåðåíòíîñòüþ.

Ôåíîìåí àâòîíîìèè â èñòîðèêî-ôèëîñîôñêîì àñïåê-
òå  çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,  ÷òî  êîíöåïò ñâîáîäíîé,  íåçà-
âèñèìîé (àâòîíîìíîé) ëè÷íîñòè ëåæèò â îñíîâå  êîí-
öåïöèè äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà,  à çíà÷èò,  äîëæåí 
áûòü ïîëîæåí è â îñíîâó êîíöåïöèè äåìîêðàòèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî,  òàê íàçûâàåìîãî  íîâîãî  ãóìà-
íèçìà îñîáåííî  õàðàêòåðíî  ïëþðàëèñòè÷åñêîå  ïîíè-
ìàíèå  ñîöèàëüíîãî  óñòðîéñòâà æèçíè è ÷åëîâåêà êàê 
«îñîáîñòè»,  èíäèâèäóàëüíîñòè,  îáëàäàþùåé ïðàâîì íà 
èíòåëëåêòóàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó,  ìîðàëü-
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íóþ àâòîíîìèþ,  ñîöèàëüíóþ ñóâåðåííîñòü. Ãóìàíèñòè-
÷åñêèé âçãëÿä íà ÷åëîâåêà íå  îòðèöàåò,  à ïðåäïîëàãàåò 
íàëè÷èå  ó íåãî  ñîöèàëüíîé,  ýòè÷åñêîé è èíäèâèäóàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå  èì ðåøåíèÿ [4].

Ðàçëè÷åíèå  êàòåãîðèé àâòîíîìèè,  ñâîáîäû è íå-
îáõîäèìîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî  âàæíûì 
äëÿ òåîðèè ïåäàãîãè÷åñêîãî  ãóìàíèçìà,  ïîñêîëüêó 
çäåñü íàõîäèòñÿ îñíîâíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà äðó-
ãîãî  ðàçëè÷èÿ: ÷òî  åñòü öåëü,  à ÷òî  — ïîä÷èíåííîå  åé 
óñëîâèå  ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà 
ïðèíöèïèàëüíî  âàæíà äëÿ ïåäàãîãèêè âîîáùå  è äëÿ 
ãóìàíèñòè÷åñêîé (àíòðîïîöåíòðè÷íîé,  äåòîöåíòðè÷íîé) 
ïåäàãîãèêè â ÷àñòíîñòè.

Ïðîáëåìà îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè âûñòóïàåò â ãóìà-
íèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêå  êàê ïðîáëåìà èíäèâèäóàëü-
íîãî  ñàìîðàçâèòèÿ,  à ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ — êàê 
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå  îòíîøåíèÿ,  ñîòðóäíè÷åñòâî,  ñî-
òâîð÷åñòâî  âçðîñëîãî  è ðåáåíêà,  â êîòîðîì äîìèíèðó-
åò ðàâíûé,  âçàèìîâûãîäíûé îáìåí ëè÷íîñòíûìè ñìûñ-
ëàìè è îïûòîì.

×àñòü 2
ÏÐÎÃÐÅÑÑÈÂÍÀß ÐÎËÜ ÀÂÒÎÍÎÌÈÈ 

Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

(Í. Ñ. Òàòàðíèêîâà)

À âòîíîìèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè íà îñíîâå  ïðîâå-
äåííîãî  òåîðåòè÷åñêîãî  àíàëèçà êàê ïðèíöèï ñà-

ìîñòîÿòåëüíîñòè áûòèÿ,  êàê ñïîñîáíîñòü ñîîáùåñòâ è 
îðãàíèçàöèé ê ñàìîîïðåäåëåíèþ íà îñíîâå  ñîáñòâåííî-
ãî  çàêîíîäàòåëüñòâà,  êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âîïðî-
ñàõ óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèìè ïðîöåññàìè,  êàê âûáîð  
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îòíîøåíèÿ ê òåì óñëîâèÿì,  â êîòîðûõ îêàçàëñÿ,  êàê 
ïðàâî  ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñîáñòâåííûìè ïðàâèëàìè â 
îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ.

Èòàê,  ìîæíî  óòâåðæäàòü,  ÷òî  ñîçíàíèå  àâòîíîì-
íîñòè ïîçâîëÿåò ñîîáùåñòâó,  îðãàíèçàöèè áûòü ñâîáîä-
íîé îò ïðîèçâîëüíûõ,  ïðåõîäÿùèõ ñîöèàëüíûõ óñòà-
íîâëåíèé,  äèêòàòà âëàñòè,  íå  òåðÿòü ñàìîîáëàäàíèÿ 
äàæå  â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé äåñòàáèëèçàöèè.

Îäíàêî  àâòîíîìèÿ,  êàê è ñâîáîäà,  íå  èñêëþ÷àåò 
îòíîøåíèé ñîîáùåñòâ è îðãàíèçàöèé ñ ìèðîì. Ñâîáî-
äà åñòü àêò ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè (ñîçíàíèÿ,  ïðî-
çðåíèÿ,  òâîð÷åñòâà),  çíàìåíóþùèé ïåðåõîä ê íåçà-
âèñèìîñòè îò âíåøíåãî  ìèðà,  òî÷íåå  — îò âíåøíåé 
äåòåðìèíàöèè ê âíóòðåííåé îáóñëîâëåííîñòè ñîçíàíèÿ 
è ïîâåäåíèÿ.

Àâòîíîìèÿ — ýòî  ïðàâî,  ïðåäîñòàâëÿåìîå  îáúåäè-
íåíèÿì,  ñîîáùåñòâàì,  êîðïîðàöèÿì,  ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ ñîáñòâåííûìè íîðìàìè è ïðàâèëàìè â îïðåäåëåííûõ 
ïðåäåëàõ.

Ïðèìåíèòåëüíî  ê çàäà÷àì ìåíåäæìåíòà ÷åëîâåê 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷ëåí îðãàíèçàöèè,  òî  åñòü â ñèñ-
òåìå  îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé,  è,  ñëåäîâàòåëüíî,  
êàê ÷ëåí ãðóïïû,  îðãàíèçàöèè èëè ñîîáùåñòâà.

Ë. È. Óìàíñêèé îïðåäåëÿåò àâòîíîìèþ êàê äîñòà-
òî÷íî  âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãðóïïû,  îðãàíèçàöèè. 
Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå  ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî  êëàññè-
ôèêàöèé óðîâíåé ðàçâèòèÿ ãðóïïû. Äîñòàòî÷íî  ïîïó-
ëÿðíîé ÿâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ Ë. È. Óìàíñêîãî,  êîòî-
ðûé âûäåëÿåò øåñòü óðîâíåé ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòíîé 
ãðóïïû: 1) êîíãëîìåðàò;  2) íîìèíàëüíàÿ ãðóïïà;  3) àñ-
ñîöèàöèÿ;  4) êîîïåðàöèÿ;  5) àâòîíîìèÿ;  6) êîëëåêòèâ 
[10].

Êîíãëîìåðàò (ëàò. conglomeratus — ñîáðàííûé,  
ñêîïèâøèéñÿ) — ýòî  ãðóïïà ðàíåå  íåïîñðåäñòâåííî  
íå  çíàêîìûõ ëþäåé,  îêàçàâøèõñÿ â îäíî  è òî  æå  âðå-
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ìÿ íà îäíîé òåððèòîðèè. Êàæäûé ÷ëåí òàêîé ãðóïïû 
ïðåñëåäóåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ öåëü. Ñîâìåñòíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü â òàêîé ãðóïïå  îòñóòñòâóåò. Ïðèìåðà-
ìè ïîäîáíîé ãðóïïû ìîãóò ñëóæèòü íåáîëüøàÿ òîëïà,  
î÷åðåäü,  ïàññàæèðû ïîåçäà è ò. ä. Òàêàÿ ãðóïïà ëåãêî  
ðàñïàäàåòñÿ,  êîãäà êàæäûé ó÷àñòíèê ðåøèò ñâîè èíäè-
âèäóàëüíûå  ïðîáëåìû.

Íîìèíàëüíàÿ ãðóïïà (ëàò. nominalis — èìåííîé,  
ñóùåñòâóþùèé òîëüêî  ïî  íàçâàíèþ) — ýòî  ãðóïïà 
ëþäåé,  ñîáðàâøèõñÿ âìåñòå  è ïîëó÷èâøèõ îáùåå  íà-
çâàíèå,  íàèìåíîâàíèå. Íàïðèìåð,  ïîñòóïèâøèå  â âóç 
àáèòóðèåíòû ñîáèðàþòñÿ â ïåðâûé äåíü çàíÿòèé è ïî-
ëó÷àþò íàèìåíîâàíèå  ãðóïïû ïåðâîêóðñíèêîâ. Òàêîå  
íàèìåíîâàíèå  ãðóïïû íåîáõîäèìî  íå  òîëüêî  äëÿ òîãî,  
÷òîáû îíà ïîëó÷èëà îôèöèàëüíûé ñòàòóñ,  íî  è äëÿ 
òîãî,  ÷òîáû îïðåäåëèòü öåëè è âèäû åå  äåÿòåëüíîñòè,  
ðåæèì ðàáîòû,  âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ãðóïïàìè. 

Íîìèíàëüíàÿ ãðóïïà — ýòî  âñåãäà êðàòêîâðåìåí-
íûé ýòàï ãðóïïîîáðàçîâàíèÿ. Õàðàêòåðíûì äëÿ íåå  
ÿâëÿåòñÿ òî,  ÷òî  äëÿ òîãî  ÷òîáû ãðóïïà ñòàëà íî-
ìèíàëüíîé,  íåîáõîäèì îðãàíèçàòîð  — îäèí ÷åëîâåê 
èëè îðãàíèçàöèÿ,  êîòîðûå  ñîáðàëè áû ëþäåé âìåñòå  
è ïðåäëîæèëè áû èì öåëè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îñíîâíîå,  ÷åì çàíèìàþòñÿ ÷ëåíû íîìèíàëüíîé ãðóï-
ïû,  — ýòî  îáùåíèå,  òî  åñòü çíàêîìñòâî  äðóã ñ äðó-
ãîì è ñ öåëÿìè,  ñïîñîáàìè è óñëîâèÿìè ïðåäñòîÿùåé 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Äî  òåõ ïîð  ïîêà íå  íà÷àòà 
ñàìà äåÿòåëüíîñòü,  à èäåò ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ,  ãðóï-
ïà áóäåò íîìèíàëüíîé. Êàê òîëüêî  ëþäè ïðèñòóïÿò ê 
ñîâìåñòíîé ðàáîòå,  ãðóïïà ïåðåõîäèò íà äðóãîé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ.

Àññîöèàöèÿ (ëàò. association — ñîåäèíåíèå) — ýòî  
ãðóïïà ëþäåé,  îáúåäèíåííûõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Äëÿ àññîöèàöèè õàðàêòåðíî  ïîÿâëåíèå  îáùèõ 
èíòåðåñîâ ãðóïïû ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàæäîãî. Ñî-
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âìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòèìóëèðóåò ãðóïïîâóþ äèíà-
ìèêó,  êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ ñ âûðàáîòêè òðåáîâàíèé ê 
ýëåìåíòàðíûì íîðìàì ïîâåäåíèÿ. Ýòè ýëåìåíòàðíûå  
íîðìû ÷àùå  âñåãî  áûâàþò äèñöèïëèíàðíûìè è îïðå-
äåëÿþò ðåæèì ðàáîòû. Íà óðîâíå  àññîöèàöèè ðàçâè-
âàåòñÿ íåôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà íà îñíîâå  ñèìïàòèé 
è àíòèïàòèé. Ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå  ïîïûòêè ëèäåðñòâà,  
ïîñêîëüêó íåêîòîðûå  ÷ëåíû ãðóïïû ïðåòåíäóþò íà 
ðîëü ëèäåðà — äåëîâîãî  èëè ïîïóëÿðíîãî. Õàðàêòåð-
íîé îñîáåííîñòüþ àññîöèàöèè ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîâîé ïðî-
öåññ êîíñîëèäàöèè. Èìåííî  íà ýòîì óðîâíå  ðàçâèòèÿ 
âîçìîæíî  äîñòèæåíèå  òàêèõ ñîñòîÿíèé,  êàê ïîäãîòîâ-
ëåííîñòü ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåííîñòü 
íà ðåøåíèå  çàäà÷è. Êàê òîëüêî  ãðóïïà äîáèâàåòñÿ ïåð-
âîãî  ðåçóëüòàòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,  îíà ñ óðîâ-
íÿ àññîöèàöèè ïåðåõîäèò íà óðîâåíü êîîïåðàöèè.

Êîîïåðàöèÿ (ëàò. cooperatio — ñîòðóäíè÷åñòâî) — 
ýòî  ãðóïïà àêòèâíî  âçàèìîäåéñòâóþùèõ ëþäåé,  äîáè-
âàþùèõñÿ îïðåäåëåííîãî  ðåçóëüòàòà â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà óðîâíå  êîîïåðàöèè ïðîèñõîäèò ïðèíÿòèå,  
èíòåðèîðèçàöèÿ êàæäûì ÷ëåíîì ãðóïïû îáùåé öåëè ñ 
ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ öåëåé è èíòåðåñîâ. Õàðàêòåðíûìè 
äëÿ ãðóïïû-êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû ëèäåðñòâà 
è êîíêóðåíöèè. Ëèäåðñòâî  îñóùåñòâëÿåòñÿ óñïåøíî  è 
ýôôåêòèâíî: â ãðóïïå  îïðåäåëÿþòñÿ ëèäåðû,  ñïîñîá-
íûå  îðãàíèçîâàòü åå  äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ,  áîëåå  
ñëîæíûõ çàäà÷. Êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû çàíèìàåò ñâîþ 
ñòàòóñíóþ ïîçèöèþ è èãðàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ýòîé 
ïîçèöèè ðîëü. Ãðóïïà äîñòèãàåò ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçî-
âàííîñòè. Ñòðóêòóðà ãðóïïû êðèñòàëëèçóåòñÿ è ÷åò-
êî  îôîðìëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå  ïðîöåññà êîíêóðåíöèè 
ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû,  ÷òî  ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ 
îáùåãðóïïîâîé àêòèâíîñòè. Äèíàìèêà ãðóïïû íà ýòîì 
ýòàïå  õàðàêòåðèçóåòñÿ íà÷àëîì âûðàáîòêè âíóòðè-
ãðóïïîâîé ìîðàëè — ñëîæíûõ íîðì ðåãóëÿöèè ïîâåäå-
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íèÿ,  ãðóïïîâûõ öåííîñòåé è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé,  
ñ ïðèìåíåíèåì ñàíêöèé çà íàðóøåíèå  ãðóïïîâûõ íîðì 
è ïðàâèë. Â öåëîì ãðóïïó-êîîïåðàöèþ ìîæíî  îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê ãðóïïó ñîòðóäíèêîâ — ëþäåé,  êîòîðûå  
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äîáèâàþòñÿ îáùèõ öåëåé.

Àâòîíîìèÿ (îò ãðå÷. àutonomia) — ýòî  öåëîñòíàÿ è 
îáîñîáëåííàÿ ãðóïïà ëþäåé,  ðàáîòàþùèõ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ îáùèõ öåëåé è ïîëó÷àþùèõ íå  òîëüêî  ìàòå-
ðèàëüíûé ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,  íî  è 
óäîâëåòâîðåíèå  îò ó÷àñòèÿ â íåé. Ãðóïïà-àâòîíîìèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì,  ÷òî  â ïðîöåññå  ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþòñÿ 
ñîöèàëüíûå  ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ÷ëåíîâ ãðóïïû. 
Êðîìå  òîãî,  èíäèâèäóàëüíûå  öåëè êàæäîãî  ó÷àñòíèêà 
âçàèìîäåéñòâèÿ äîñòèãàþòñÿ òîëüêî  â ðåçóëüòàòå  åãî  
ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíîé ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ãðóï-
ïîâàÿ öåëü êàê áû ïîãëîùàåò èíäèâèäóàëüíûå  öåëè 
ó÷àñòíèêîâ.

Íà ýòîì óðîâíå  àêòèâèçèðóåòñÿ ïðîöåññ àäàïòàöèè 
ëþäåé äðóã ê äðóãó è ïðîèñõîäèò èõ ýìîöèîíàëüíàÿ 
èäåíòèôèêàöèÿ ñ ãðóïïîé. Òàêèì îáðàçîì,  äîñòèãàþò-
ñÿ ñîñòîÿíèÿ ñïëî÷åííîñòè è ðåôåðåíòíîñòè ãðóïïû 
äëÿ åå  ÷ëåíîâ. Ýìîöèîíàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ÷ëå-
íîâ ãðóïïû îñóùåñòâëÿåòñÿ òîãäà,  êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ 
îñîçíàíèå  öåëîñòíîñòè,  àâòîíîìíîñòè,  ñàìîäîñòàòî÷-
íîñòè,  ñïëî÷åííîñòè ãðóïïû,  êîãäà âîçíèêàåò ÷óâñòâî  
«ìû» — íàøà ãðóïïà,  â îòëè÷èå  îò «îíè»  — äðóãèå  
ãðóïïû [10].

Ë. È. Óìàíñêèé îïèñûâàåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå  îñîáåííîñòè ãðóïïû-àâòîíîìèè. Âàæíîé åå  îñîáåí-
íîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåííîñòü,  çàêðûòîñòü îò äðó-
ãèõ ãðóïï. Ïîñêîëüêó àâòîíîìèÿ âûñòóïàåò äëÿ ÷ëåíîâ 
ãðóïïû ðåôåðåíòíîé,  íîðìû,  ñòàíäàðòû,  öåííîñòíûå  
îðèåíòàöèè òàêîé ãðóïïû ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèìè ðåãó-
ëÿòîðàìè èõ ïîâåäåíèÿ. Êðîìå  òîãî,  ãðóïïå-àâòîíîìèè 
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ñâîéñòâåííû âíóòðåííÿÿ ñïàÿííîñòü,  ñëèòíîñòü,  ñîâìå-
ñòèìîñòü ÷ëåíîâ ãðóïïû,  à òàêæå  èõ ëîÿëüíîñòü äðóã ê 
äðóãó. Îñîáî  ñëåäóåò îòìåòèòü òàêóþ îñîáåííîñòü,  êàê 
âíóòðèãðóïïîâàÿ ìîðàëü. Êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû-àâòîíî-
ìèè äîëæåí ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëîæèâøèõñÿ öåííîñòåé,  
íîðì è äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ ñâîåé ãðóïïû. Ãðóïïó-
àâòîíîìèþ ìîæíî  îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ãðóïïó ñîðàò-
íèêîâ,  ïîñêîëüêó îíà äåéñòâóåò êàê åäèíîå  öåëîå.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãðóïïû,  îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèÿ «ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò»,  
à ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïëî÷åííî-
ñòüþ è íàïðàâëåííîñòüþ. Ñïëî÷åííîñòü ãðóïïû,  îðãà-
íèçàöèè (÷óâñòâî  «ìû») îïèñûâàåò îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ëþäüìè â ïðîöåññå  ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è âíå  åå. 
Àâòîíîìèè ñâîéñòâåí âûñîêèé óðîâåíü ñïëî÷åííîñòè,  
êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòàáèëüíîñòè ãðóïïû (íèçêàÿ 
òåêó÷åñòü),  íèçêîì óðîâíå  êîíôëèêòíîñòè (îñîáåííî  
ìåæëè÷íîñòíîé),  âçàèìîïîìîùè. Ñïëî÷åííîñòü ñîçäà-
åò ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò è ïðè îïðåäåëåííîé íà-
ïðàâëåííîñòè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ãðóïïû. ×åì âûøå  óðîâåíü ñïëî÷åííîñòè,  òåì áîëåå  
îáÿçàòåëüíûìè äëÿ êàæäîãî  ÷ëåíà ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ 
òðåáîâàíèÿ ãðóïïîâûõ íîðì,  òðàäèöèé,  îáû÷àåâ è òåì 
áîëüøå  ñîâïàäåíèå  öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ÷ëåíîâ 
ãðóïïû [8].

Íàïðàâëåííîñòü îòðàæàåò îðèåíòàöèþ ÷ëåíîâ ãðóï-
ïû íà òðåáîâàíèÿ ãðóïïîâûõ íîðì. Ãðóïïà òåì áî-
ëåå  ðàçâèòà,  ÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè ãðóïïîâûå  íîð-
ìû îðèåíòèðóþò êàæäîãî  åå  ÷ëåíà íà ïðåäïî÷òåíèå  
ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ ñèòóàòèâíûì ëè÷íûì. Ãðóïïîâûå  
íîðìû àâòîíîìèè íå  äîïóñêàþò ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ 
èíòåðåñîâ. Äëÿ àâòîíîìèè õàðàêòåðåí ýôôåêò äåÿòåëü-
íîñòíîãî  îïîñðåäîâàíèÿ: ïñèõîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ ÷ëåíà 
ãðóïïû îïðåäåëÿåòñÿ åãî  âêëàäîì â ðåçóëüòàòû ðàáîòû 
ãðóïïû [33].
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Ñ óðîâíÿ àâòîíîìèè,  ïî  ìíåíèþ Ë. È. Óìàíñêîãî,  
ðàçâèòèå  ãðóïïû ìîæåò ïîéòè â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. 
Åñëè ãðóïïà ïîäàâèò èíäèâèäóàëüíîñòü,  òî  îáðàçóåòñÿ 
êîðïîðàöèÿ. Åñëè áóäåò äîñòèãíóòî  ãàðìîíè÷íîå  ñî÷å-
òàíèå  èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ è öåí-
íîñòåé,  òî  ñôîðìèðóåòñÿ êîëëåêòèâ.

Êîðïîðàöèÿ — ýòî  ãðóïïà,  êîòîðàÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ãèïåðàâòîíîìèåé,  çàìêíóòîñòüþ,  çàêðûòîñòüþ,  
èçîëèðîâàííîñòüþ îò äðóãèõ ãðóïï. ×ëåíû êîðïîðàöèè 
âûíóæäåíû ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿòüñÿ æåñòêîé ãðóïïîâîé 
ìîðàëè,  îòêàçàâøèñü îò ñîáñòâåííûõ èíäèâèäóàëüíûõ 
èíòåðåñîâ.

Â îòëè÷èå  îò êîðïîðàöèè êîëëåêòèâ — ýòî  ãðóïïà 
ëþäåé,  îñóùåñòâëÿþùèõ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü è 
äîáèâàþùèõñÿ êîíå÷íîãî  ðåçóëüòàòà íà îñíîâå  ãàðìî-
íèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ,  ãðóïïîâûõ è îáùåñòâåííûõ 
öåëåé,  èíòåðåñîâ è öåííîñòåé. Íà ýòîì óðîâíå  è â ïðî-
öåññå  êîëëåêòèâíîãî  ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ äîñòèãàåòñÿ 
ãðóïïîâîå  ñîñòîÿíèå  èíòåãðàòèâíîñòè. Îäíàêî  êîëëåê-
òèâîì ìîæíî  íàçâàòü òîëüêî  òó ãðóïïó,  êîòîðàÿ ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòüþ ñïîñîáñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ âñåõ èí-
òåðåñîâ: è èíäèâèäóàëüíûõ,  è ãðóïïîâûõ,  è îáùåñò-
âåííûõ.

Ëþäè,  ðàáîòàþùèå  â ãðóïïå,  îðãàíèçàöèè,  ìîãóò 
âûñòóïàòü ïî  îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó è êàê çðèòåëè,  
è êàê ñîïåðíèêè,  âûçûâàÿ òåì ñàìûì ëèáî  ôàñèëèòà-
öèþ,  ëèáî  èíãèáèöèþ (òîðìîæåíèå) [33].

Ïðèíàäëåæíîñòü ê ãðóïïå,  îðãàíèçàöèè — ýòî  íå-
÷òî  áîëüøåå,  ÷åì îäíîâðåìåííîå  âûïîëíåíèå  íåñêîëü-
êèìè èíäèâèäàìè îäíîé è òîé æå  çàäà÷è. À âçàèìîäåé-
ñòâèå  ÷ëåíîâ ãðóïïû,  ïî  ìíåíèþ ó÷åíûõ,  âûçûâàåò 
îïðåäåëåííûå  ñïåöèôè÷åñêèå  ýôôåêòû. Òðàäèöèîííî  
ñ÷èòàåòñÿ,  ÷òî  êîëëåêòèâíàÿ,  ãðóïïîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ãîðàçäî  ýôôåêòèâíåå  èíäèâèäóàëüíûõ óñèëèé. Â óñëî-
âèÿõ àâòîíîìèè îöåíèâàåòñÿ âêëàä êàæäîãî  èíäèâèäà 
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â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü,  òàê êàê ñîñòîÿíèå  äåèí-
äèâèäóàëèçàöèè ìîæåò ñíèæàòü èíäèâèäóàëüíóþ ïðî-
äóêòèâíîñòü. Â óñëîâèÿõ àíîíèìíîñòè ÷åëîâåê ìîæåò 
ïðîñòî  õèòðèòü è îòëûíèâàòü îò ðàáîòû,  ïåðåêëàäû-
âàÿ åå  íà äðóãèõ. À â óñëîâèÿõ äåèíäèâèäóàëèçàöèè ó 
ìíîãèõ ëþäåé ñàìîñîçíàíèå  ïî÷òè îòêëþ÷àåòñÿ,  ÷òî  
ïîçâîëÿåò èì íàðóøàòü èëè âîîáùå  íå  ñîáëþäàòü ñî-
öèàëüíûå  íîðìû [33].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîãðåññ êàê äâèæåíèå  âïåðåä,  
îò íèçøåãî  ê âûñøåìó,  ïåðåõîä íà áîëåå  âûñîêóþ ñòó-
ïåíü ðàçâèòèÿ,  èçìåíåíèå  ê ëó÷øåìó,  òî  ïðîãðåññèâ-
íàÿ ðîëü àâòîíîìèè êàê ïðèíöèïà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è 
ñïîñîáíîñòè ñîîáùåñòâà,  îðãàíèçàöèè ê ñàìîîïðåäåëå-
íèþ ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé. Ñîâðåìåííàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íåìûñëèìà áåç êîîïåðàöèè,  ñîòðóä-
íè÷åñòâà è êîëëåêòèâíûõ ôîðì òðóäà. Ñîâðåìåííûå  
âèäû äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò îðãàíèçîâàííûõ,  ãðóïïî-
âûõ óñèëèé.

Ïî  ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé,  ÷ëåíàì 
àâòîíîìíûõ ãðóïï,  îðãàíèçàöèé ñâîéñòâåííà ëîÿëü-
íîñòü. Ïîä ëîÿëüíîñòüþ èìåþò â âèäó îòíîñèòåëüíî  
ïàññèâíîå  êîíñòðóêòèâíîå  îòíîøåíèå,  êîòîðîå  ÿâëÿ-
åòñÿ âûðàæåíèåì íàäåæäû íà óëó÷øåíèå  ïîëîæåíèÿ 
áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåííîé ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé è ðå-
øåíèþ ñâîèõ ïðîáëåì íà îñíîâå  ýòîé ñâÿçè. Ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòüþ ëîÿëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåíåáðåæåíèå,  
ïàññèâíîå,  äåñòðóêòèâíîå  îòíîøåíèå,  ïðîÿâëÿþùå-
åñÿ â èãíîðèðîâàíèè èìåþùåéñÿ ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé,  
â óêëîíåíèè îò âçàèìîäåéñòâèÿ è îòâåòñòâåííîñòè. Âû-
ñîêèé óðîâåíü ñîáñòâåííîãî  ó÷àñòèÿ ÷ëåíà àâòîíîìíîé 
ãðóïïû,  îðãàíèçàöèè âî  âçàèìîäåéñòâèè îáåñïå÷èâàåò 
ëîÿëüíîñòü,  à íèçêèé óðîâåíü — ïðåíåáðåæåíèå.

Îñîáîå  âíèìàíèå  èññëåäîâàòåëè óäåëÿþò ïîíèìà-
íèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðèðîäû ëîÿëüíîñòè. Ïî  ìíåíèþ 
ó÷åíûõ,  ÷óâñòâî  ëîÿëüíîñòè,  îùóùåíèå  ëè÷íûõ îáÿ-
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çàòåëüñòâ âîçíèêàþò êàê ýìîöèîíàëüíàÿ ðåàêöèÿ íà 
óñòîé÷èâîå  óäîâëåòâîðåíèå  ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé áëà-
ãîäàðÿ ÷ëåíñòâó â äàííîé îðãàíèçàöèè,  ÷òî  ïîçâîëÿ-
åò ÷åëîâåêó ïðîãíîçèðîâàòü òàêîå  óäîâëåòâîðåíèå  è â 
áóäóùåì. Âàæíà è âåëè÷èíà ëè÷íîãî  âêëàäà. Ýòîò ôàê-
òîð  íå  òîëüêî  ïîääåðæèâàåò ÷óâñòâî  ëîÿëüíîñòè,  íî  
è ñîçäàåò äåÿòåëüíîñòíóþ óñòàíîâêó íà ðàáîòó âî  áëà-
ãî  îðãàíèçàöèè.

Âàæíî  ïîä÷åðêíóòü çíà÷åíèå  åùå  îäíîãî  ôàêòîðà,  
âëèÿþùåãî  íà ëîÿëüíîñòü. Ýòî  èìèäæ è ðåïóòàöèÿ 
îðãàíèçàöèè. Ñóòü äåéñòâèÿ äàííîãî  ôàêòîðà ñîñòîèò 
â ñëåäóþùåì. Èçâåñòíî,  ÷òî  ÷åëîâåêó âàæíî  îáëàäàòü 
âûñîêîé ñàìîîöåíêîé. Åñëè ÷åëîâåê ìîæåò èäåíòèôè-
öèðîâàòü ñåáÿ (ïåðåæèâàòü ÷óâñòâî  «ìû») ñ îðãàíèçà-
öèåé,  èìåþùåé ïîçèòèâíûå  õàðàêòåðèñòèêè â ãëàçàõ 
îáùåñòâà,  òî  îí îùóùàåò ïîâûøåíèå  ñâîåé ñàìîîöåí-
êè è îò ýòîãî  åìó îòêàçàòüñÿ âåñüìà íåïðîñòî,  êàê è 
ñìåíèòü ðàáîòó â äàííîé îðãàíèçàöèè íà ðàáîòó â îðãà-
íèçàöèè ñ õóäøåé ðåïóòàöèåé.

Ïîçèòèâíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ñ ãðóïïîé,  îðãàíèçà-
öèåé,  ñîîáùåñòâîì âàæíà íå  òîëüêî  êàê îñíîâà ëî-
ÿëüíîñòè è ïðåäàííîñòè. Èäåíòèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà ñ 
îðãàíèçàöèåé â öåëîì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè,  îáùåé ïîëîæè-
òåëüíîé óñòàíîâêå  ñîòðóäíèêà íà ðàáîòó èìåííî  â äàí-
íîé îðãàíèçàöèè. Îòñóòñòâèå  ëîÿëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ 
â êîìïëåêñå  ôîðì íåãàòèâíîãî  ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà 
(íèçêèå  ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî  òðóäà,  òåêó-
÷åñòü êàäðîâ,  ïðîãóëû è îïîçäàíèÿ,  õèùåíèÿ,  àãðåñ-
ñèâíîå  ïîâåäåíèå,  ðàñïðîñòðàíåíèå  íåáëàãîïðèÿòíîé 
èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè âî  âíåøíåé ñðåäå  è äð.).

Íà îñíîâå  ïðîâåäåííîãî  íàìè òåîðåòè÷åñêîãî  àíà-
ëèçà ìîæíî  âûäåëèòü ôàêòîðû,  êîòîðûå  äîêàçûâàþò 
ïðîãðåññèâíóþ ðîëü àâòîíîìèè â äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé è ñîîáùåñòâ:
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 ïîçèòèâíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà ñ îðãàíè-
çàöèåé;

 ãàðìîíèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ,  ãðóïïîâûõ è îá-
ùåñòâåííûõ öåëåé,  èíòåðåñîâ è öåííîñòåé;

 çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû,  ñîîáùå-
ñòâà,  îðãàíèçàöèè â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå  ñîâìåñòíûõ 
óñèëèé;

 ÷óâñòâî  âîñòðåáîâàííîñòè ëè÷íîãî  è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî  ïîòåíöèàëà ó ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè;

 âîçìîæíîñòü ñïëî÷åíèÿ ãðóïïû,  îðãàíèçàöèè è 
ïîáóæäåíèÿ êàæäîãî  åå  ÷ëåíà òðóäèòüñÿ ñ ïîëíîé îò-
äà÷åé èç-çà íåîðäèíàðíî  òðóäíûõ ïðîáëåì;

 õîðîøèå  äåëîâûå  îòíîøåíèÿ â ãðóïïå;
 îòñóòñòâèå  îáåçëè÷èâàíèÿ,  ó÷åò è îöåíêà âêëà-

äà êàæäîãî  ÷ëåíà ãðóïïû,  îðãàíèçàöèè â ñîâìåñòíûé 
òðóä;

 ñïåöèàëüíàÿ äîãîâîðåííîñòü â ãðóïïå  ðàáîòàòü â 
ïîëíóþ ñèëó;

 îáùåãðóïïîâîé ýòàëîí äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêòèâ-
íîñòè,  êîòîðîìó ñòðåìÿòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü âñå  ÷ëåíû 
ãðóïïû,  îðãàíèçàöèè;

 íàëè÷èå  íå  òîëüêî  òðóäíîé,  íî  è èíòåðåñíîé äëÿ 
âñåõ çàäà÷è (íàïðèìåð,  ñëîæíîé èíòåëëåêòóàëüíîé 
ïðîáëåìû);

 ïðåáûâàíèå  ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè êàê çíà÷èìîå  
óñëîâèå  óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñàìîóâàæåíèè,  
ñàìîàêòóàëèçàöèè è òâîð÷åñòâà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå  àâòîíîìíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèíöèïîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ,  íàøåäøèì 
îòðàæåíèå  â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå  «Îá îáðàçîâàíèè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ñîãëàñíî  âûøåíàçâàííîìó çàêîíó øêîëà «îáëàäàåò 
àâòîíîìèåé,  ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
â îñóùåñòâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé,  íàó÷íîé,  àäìèíè-
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ñòðàòèâíîé,  ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  
ðàçðàáîòêå  è ïðèíÿòèè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ» 
(ñò. 28,  ï. 1). Îíà èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷èâàåò 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå  îñíàùåíèå  îáðàçîâàòåëüíî-
ãî  ïðîöåññà,  îáîðóäîâàíèå  ïîìåùåíèé â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìåñòíûìè íîðìàìè. 

Øêîëà âïðàâå  ïðèâëåêàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâî-
åé óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè äîïîëíèòåëüíûå  èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìàòåðèàëüíûå  ñðåäñòâà;  óñòàíàâ-
ëèâàòü ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû,  äîëæíîñòíûå  îêëà-
äû,  íàäáàâêè,  äîïëàòû è ïðåìèàëüíûå  ñîòðóäíèêàì,  
à òàêæå  çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. 

Âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðàâ îïðåäåëÿþòñÿ 
êàê ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,  
â ÷àñòíîñòè ôèíàíñîâûì,  òàê è îáúåìîì èõ ïðàâî-
ñóáüåêòíîñòè.

Èòàê,  ðàçâèòèå  ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ òåñíî  ñâÿ-
çàíî  ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè,  êîòîðàÿ,  â ñâîþ î÷åðåäü,  çàâè-
ñèò îò ñòåïåíè åå  ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (àâòîíîìíîñòè),  
ïîçâîëÿþùåé àäåêâàòíî  ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â 
îêðóæàþùåé ñðåäå.

Óñïåøíûå  îáíîâëåíèå  è ðàçâèòèå  ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ,  ïî  ìíåíèþ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ,  âîçìîæíû 
áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Õàðàêòåðèçóÿ ýôôåêòèâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ îðãà-
íèçàöèþ,  âûäåëÿþò ñëåäóþùèå  åå  ÷åðòû:

 âûñòðîåííàÿ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû øêîëû â ÷åòêèé õàðàêòåðíûé ïðîôèëü îð-
ãàíèçàöèè,  ñîãëàñîâàííûé ñ ìåñòíûìè è ñîöèàëüíûìè 
îñîáåííîñòÿìè;

 äîñòèãíóòîå  ñîãëàñèå  ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè îáðàçîâàòåëüíîãî  è âîñïèòàòåëüíîãî  ïðîöåññà (àä-
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ìèíèñòðàöèåé,  ó÷èòåëÿìè,  ðîäèòåëÿìè,  ó÷àùèìèñÿ) 
îòíîñèòåëüíî  ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé öåëåé è çàäà÷,  
à òàêæå  ïóòåé èõ ðåàëèçàöèè;

 øòàò,  óêîìïëåêòîâàííûé âûñîêîïðîôåññèîíàëü-
íûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè,  ñïîñîáíûìè íà ïðàê-
òèêå  ðåàëèçîâàòü ñâîáîäó ïðåïîäàâàíèÿ è ñîçíàþùèìè 
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü;

 óñòàíîâëåííàÿ ñâÿçü ìåæäó îáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèåé è îêðóæàþùåé ñðåäîé áëàãîäàðÿ îòêðûòî-
ñòè øêîëû [53]. 

Â êîíòåêñòå  ñîâðåìåííîé êóëüòóðû âåëèêî  çíà÷å-
íèå  ðàçâèòèÿ àâòîíîìèè øêîëû êàê ñðåäñòâà ïîâûøå-
íèÿ åå  ýôôåêòèâíîñòè. Ðàçâèòèå  àâòîíîìèè îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè,  ïî  íàøåìó ìíåíèþ,  — ýòî  íå  
òîëüêî  óâåëè÷åíèå  ïðàâ,  íî  è ðîñò êîëè÷åñòâà çàäà÷,  
à òàêæå  îòâåòñòâåííîñòè. Â àâòîíîìíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè îôîðìëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâî  èíäèâèäóà-
ëèçàöèè êàê óñëîâèå  ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî,  
ìûñëÿùåãî  è îòâåòñòâåííîãî  îáùåñòâåííîãî  ñóáúåêòà.

Ñåãîäíÿ âûäåëÿþò àâòîíîìèþ äâóõ âèäîâ — âíåø-
íþþ è âíóòðåííþþ. Ïåðâûé âèä àâòîíîìèè â áîëüøåé 
ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèåì è ïðåä-
ïîëàãàåò óñèëåíèå  îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ øêîëû,  
à òàêæå  áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè ïî  îòíîøåíèþ ê âûøåñòîÿùåé àäìèíè-
ñòðàöèè. 

Âíóòðåííÿÿ àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè ïðîÿâëÿåòñÿ â âûáîðå  ïðîôèëÿ øêîëû,  âàðèà-
òèâíîñòè ó÷åáíîãî  ïëàíà,  ïðîãðàìì,  ó÷åáíèêîâ,  âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,  áîëüøåé ñâîáîäå  ó÷èòåëÿ. Âíóò-
ðåííÿÿ àâòîíîìèÿ îòðàæàåòñÿ íà ñîäåðæàíèè îáðàçî-
âàíèÿ;  àâòîíîìíîé øêîëå  ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî  ñà-
ìîñòîÿòåëüíî  ôîðìèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ,  
ðàñïîðÿæàòüñÿ ôèíàíñàìè,  ðàçâèâàòü ñâîþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó è ò. ä.
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×àñòü 3
ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 

ÏÐÈÍÖÈÏÀ ÀÂÒÎÍÎÌÈÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

(Í. Ñ. Òàòàðíèêîâà)

Ð åàëèçàöèÿ ïðèíöèïà àâòîíîìèè â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå  êàê ôàêòîðà ýôôåêòèâíîãî  ñòàíîâ-

ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé óêàçûâàåò 
íà íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê ïðîáëåìå  èíäèâèäóà-
ëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå  ñòàòóñà èíäèâèäà â îáùåñò-
âåííîì ïðîèçâîäñòâå,  íàëè÷èå  ó íåãî  ñïîñîáíîñòè ê 
ëè÷íîñòíîìó èíäèâèäóàëèçèðîâàííîìó òèïó ñîöèàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè,  êîòîðàÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ íå  ñòîëü-
êî  àäìèíèñòðàòèâíîé èëè òåõíîëîãè÷åñêîé èåðàðõèåé,  
ñêîëüêî  ïðàâîâûìè è íðàâñòâåííûìè íîðìàìè. Ýòà 
äåÿòåëüíîñòü çàâèñèò îò ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâå-
êà,  îïðåäåëÿþùèõ åãî  ñïîñîáíîñòü ê àâòîíîìíîñòè,  
òâîð÷åñêîå  ìûøëåíèå  è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü òðåáóåò îò 
÷åëîâåêà íîâûõ æèçíåííûõ öåííîñòåé,  íîâîé ìîòèâà-
öèè,  îïèðàþùèõñÿ íà êóëüòóðó,  à íå  íà ñòàíäàðòû è 
ñòåðåîòèïû óçêîïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. ×å-
ëîâåê â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ñëåäî-
âàòü óêàçàííûì öåëÿì è âûäâèãàòü ñâîè íîâûå  öåëè. 
Îáðàçîâàíèå  ïîýòîìó äîëæíî  íå  òîëüêî  ãîòîâèòü ÷å-
ëîâåêà ê ìíîãîðîëåâîìó ïîâåäåíèþ,  íî  è ðàçâèâàòü 
åãî  ñïîñîáíîñòü áûòü ñóáúåêòîì. Ñïîñîáíîñòü ëè÷íî-
ñòè ê ñàìîîïðåäåëåíèþ íà îñíîâå  ñîáñòâåííûõ óáåæ-
äåíèé îáîçíà÷åíà «àâòîíîìèåé»  — ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ 
è íåçàâèñèìîñòüþ â âûáîðå  öåëåé,  ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó ÷åëîâåê ñìîæåò ñîçäàâàòü çíàíèÿ è 
öåííîñòè,  êîòîðûå  îáîãàùàþò è ðàçâèâàþò åãî  èíäèâè-
äóàëüíîñòü. Íàðÿäó ñ ýòèì èíôîðìàöèîííîå  îáùåñòâî  
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òðåáóåò îò ñîöèàëüíîãî  ñóáúåêòà òâîð÷åñòâà,  èíèöèà-
òèâíîñòè è ãèáêîñòè,  ðàçíîñòîðîííîñòè è êîììóíèêà-
áåëüíîñòè,  èíòåëëåêòóàëüíîñòè è íðàâñòâåííîñòè. Âû-
ðàáîòàòü äàííûå  êà÷åñòâà âîçìîæíî  òîëüêî  â óñëîâèÿõ 
ãóìàíèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìå,  ëè÷-
íîñòíî,  à íå  çíàíèåâî  îðèåíòèðîâàííîé,  ïîÿâèëèñü òà-
êèå  ôîðìóëèðîâêè,  êàê «ñïîñîáíîñòü îáó÷àþùèõñÿ ê 
ñàìîðàçâèòèþ»,  «öåííîñòíî-ñìûñëîâûå  óñòàíîâêè âû-
ïóñêíèêîâ»,  «èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå  ïîçèöèè»  è 
ò. ï. Âñå  ýòè õàðàêòåðèñòèêè îáîçíà÷àþò îáó÷àþùåãîñÿ 
êàê ñóáúåêòà,  èíäèâèäóàëüíîñòü,  ëè÷íîñòü.

Ëè÷íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå  ñêîðåå  êàê æåëàåìàÿ,  ïîñòåïåííî  äîñòèãàåìàÿ 
öåëü,  íåæåëè äàííîñòü. Èíäèâèäóàëüíîñòü,  òî  åñòü 
ñâîåîáðàçèå,  åäèíè÷íîñòü êàæäîãî  ó÷åíèêà,  — ýòî  
ïðîñòî  îáúåêòèâíàÿ äàííîñòü,  äàæå  åñëè â ñóáúåêòèâ-
íîì âèäåíèè êàêîãî-ëèáî  ó÷èòåëÿ îíà è áóäåò îòñóò-
ñòâîâàòü. Ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ êàê òàêîâîé ñî  ñòîðîíû ïåäàãîãà 
áóäåò çíà÷èòü ïîäñòðàèâàòüñÿ âñÿ÷åñêè ïîä êîíêðåòíî-
ãî  ó÷åíèêà (÷òî  â äåéñòâèòåëüíîñòè ñëîæíî  â áîëüøèõ 
îáó÷àåìûõ ãðóïïàõ,  â öåëîì â ìàññîâîé øêîëå).

Çíà÷åíèå  ñóáúåêòíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â îáðàçîâà-
íèè ïðîÿâëÿåòñÿ êàê îñíîâà äëÿ ïðîöåññîâ ñàìîðàç-
âèòèÿ, ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîðåãóëÿöèè. Äëÿ ñàìèõ 
ó÷èòåëåé,  êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,  ýòî  èíñòðóìåí-
òàëüíàÿ ïîçèöèÿ: ïåäàãîã íå  îáëàäàåò àâòîíîìèåé è â 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íå  ðåàëèçóåò åå. Ó÷èòåëü,  ïîëó÷àÿ 
öåëè è èõ îñíîâàíèÿ ñâûøå  (îò àäìèíèñòðàöèè,  èç ìè-
íèñòåðñòâà,  îò ó÷åíûõ-ïåäàãîãîâ),  áóäåò îòíîñèòüñÿ è 
ê ñàìîìó ñåáå  èíñòðóìåíòàëüíûì îáðàçîì.

Ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëîâèÿìè äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ 
ó÷åíèêà áóäåò îêðóæàþùèé åãî  êîíòåêñò ñàìîðàçâè-
òèÿ,  äëÿ ñàìîîðãàíèçàöèè — êîíòåêñò ñàìîîðãàíèçà-
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öèè,  äëÿ ñàìîðåãóëÿöèè — êîíòåêñò ñàìîðåãóëÿöèè. 
Òàê æå  êàê ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëîâèÿìè äëÿ òâîð-
÷åñòâà áóäåò òâîð÷åñòâî  ïåäàãîãîâ. Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ 
àêòóàëüíîé íåîáõîäèìîñòü àâòîíîìèè ó÷èòåëÿ.

Ó÷àùèéñÿ íå  ñìîæåò ïðîÿâèòü ñâîåãî  ëèöà ñóáúåê-
òà äî  òåõ ïîð,  ïîêà ê íåìó íå  îáðàòèòñÿ ó÷èòåëü,  ñâî-
áîäíûé áûòü ñîáîé,  — òî  åñòü ó÷èòåëü, ðåàëèçóþùèé 
àâòîíîìèþ.

Âîçìîæíû ëè ñåãîäíÿ àâòîíîìèÿ è ñâîáîäà ïåäàãî-
ãà?  Êàêîâà íåîáõîäèìàÿ ñòåïåíü åãî  ñâîáîäû?  Ýòè âî-
ïðîñû ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ ïåðå-
äîâîãî  ïåäàãîãè÷åñêîãî  ñîîáùåñòâà.

Â Ðîññèè êîíöåïò èíäèâèäóàëüíîé àâòîíîìèè íå  
ïðèîáðåë ïîêà ïðàêòè÷åñêîãî  âîïëîùåíèÿ,  êàê ýòî  
ïðåäïîëàãàåò ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà;  ïî  ñóùå-
ñòâó,  â ïðîöåññå  ñîâðåìåííûõ ðåôîðì ðîññèéñêîãî  îáðà-
çîâàíèÿ èìåííî  ýòà èäåÿ â ðàçíûõ ýëåìåíòàõ åå  ïðåä-
ñòàâëåíèÿ çàíèìàåò çíà÷èìîå  ìåñòî  â èäåîëîãèè è ïî-
ëèòèêå  îáðàçîâàíèÿ â îòíîøåíèè ó÷àùèõñÿ. Ïðè ýòîì 
îòñóòñòâèå  àâòîíîìèè ó÷èòåëåé è â æèâîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ðåàëüíîñòè,  è â òåîðèè îáðàçîâàíèÿ,  è â èäåî-
ëîãèè îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàåò áûòü íåçàìå÷åííûì. Òî,  
÷òî  ìîæíî  ïðîãíîçèðîâàòü â òàêîé ñèòóàöèè,  — ýòî  
îáúåêòèâèðîâàíèå  ïåäàãîãîì ñàìîé «ñóáúåêòíîñòè» 
ó÷åíèêîâ è âñåâîçìîæíàÿ èíñòðóìåíòàëèçàöèÿ èõ àâ-
òîíîìèè. È óæå  ñåé÷àñ î÷åâèäíî: èç-çà îãðàíè÷åíèÿ 
ó÷èòåëåé ðàìêàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé èíñòðóìåíòàëü-
íîñòè èì îêàçûâàåòñÿ òðóäíî  ïðèíèìàòü è îñóùåñò-
âëÿòü ïðèíöèï àâòîíîìèè â îòíîøåíèè ó÷àùèõñÿ.

Ì. Í. Êîæåâíèêîâà â ñòàòüå  «Ñóáúåêòíîñòü ó÷åíè-
êà è àâòîíîìèÿ ó÷èòåëÿ: îáðàçîâàòåëüíî-ôèëîñîôñêèé 
àíàëèç» [13] óòâåðæäàåò,  ÷òî  áåç äîñòèæåíèÿ íåîáõî-
äèìûõ âíóòðåííèõ óñëîâèé ïåäàãîã,  êîòîðîìó äàæå  
áóäóò ñîçäàíû âñå  âíåøíèå  óñëîâèÿ äëÿ àâòîíîìèè,  
íå  âîçüìåò è íå  èñïîëüçóåò åå,  íî  ìîæåò ïðåäïî÷åñòü 
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ñîõðàíÿòü èíñòðóìåíòàëüíóþ ïîçèöèþ èñïîëíèòåëÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé èäåîëîãèè,  ïðîãðàìì,  öåëåé,  äèðåê-
òèâ. Äëÿ ðàçâèòèÿ,  ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòíîñòè è àâòî-
íîìèè ó÷åíèêà íåîáõîäèìî  íàëè÷èå  è ðàçâèòèå  ó÷è-
òåëüñêîé àâòîíîìèè. Ïåäàãîãó íå  äàíî  ïîëíîìî÷èé 
ôîðìèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó,  èäåîëîãèþ,  
ïðîãðàììû,  öåëè è äèðåêòèâû.

Ïðè àíàëèçå  øèðîêî  ðàñïðîñòðàíåííîé ñèòóàöèè 
èññëåäîâàòåëè ãîâîðÿò î  «ïðèíÿòîé êîëëåêòèâíîé» 
èäåíòè÷íîñòè ó÷èòåëåé,  êîòîðàÿ ïî  ñâîåìó òèïó ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíôîðìèñòñêîé èäåíòè÷íîñòüþ;  âîçìîæíà 
è èíàÿ êîëëåêòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü,  êîòîðóþ íóæíî  
íàçâàòü «ðåôëåêòèâíîé ñîöèàëüíîé» èäåíòè÷íîñòüþ 
ó÷èòåëåé. Ýòî  è åñòü èñêîìàÿ ìåíòàëüíîñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî  ñîîáùåñòâà,  êîòîðàÿ äîëæíà,  â ÷àñòíîñòè,  
ñîñòàâëÿòü ïëàíèðóåìûé ñîöèàëüíûé ðåçóëüòàò íå-
ïðåðûâíîãî  ïåäàãîãè÷åñêîãî  îáðàçîâàíèÿ. Îíà ìîæåò 
âîçíèêàòü èç ïðîöåññîâ àêòèâíîãî  äèàëîãà,  ñîîòíåñåíèÿ 
ïîçèöèé,  ãåðìåíåâòè÷åñêèõ ïðîöåäóð,  ïîìîãàþùèõ äî-
ñòè÷ü ïîíèìàíèÿ. Àâòîíîìèÿ,  äåëàþùàÿñÿ âîçìîæíîé 
áëàãîäàðÿ ñàìîîñâîáîæäåíèþ ó÷èòåëåé (äåéñòâóþùèõ 
è áóäóùèõ) â ïðîöåññå  êðèòè÷åñêîãî  ìûøëåíèÿ,  äàåò 
îñíîâàíèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî  îáúåäèíåíèÿ äåÿòåëåé îáðà-
çîâàíèÿ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,  
ïåðåõîä íà íîâûå  ãîñóäàðñòâåííûå  îáðàçîâàòåëüíûå  
ñòàíäàðòû,  êîòîðûå  ñîäåðæàò èäåè àâòîíîìèè îáðàçî-
âàíèÿ,  ïîâûøàþò àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ è ñîçäàíèÿ â 
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå  óñëîâèé,  ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ðàçâèòèþ ïîòðåáíîñòè ó ïåäàãîãîâ â ëè÷íîñòíîì è 
ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîðàçâèòèè. 

Íàðÿäó ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè ïåäà-
ãîã äîëæåí îáëàäàòü ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè,  îáåñïå-
÷èâàþùèìè óñïåøíîñòü äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííîé 
îáëàñòè (öåëåóñòðåìëåííîñòü,  èíèöèàòèâíîñòü,  ñàìî-
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ñòîÿòåëüíîñòü,  îòâåòñòâåííîñòü è ò. ä.),  ñïîñîáíîñòüþ 
ïðîåêòèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü,  ñîáñòâåííîå  ïðîôåññèîíàëüíîå  ðàçâè-
òèå,  à òàêæå  âëàäåòü íàâûêàìè öåëåïîëàãàíèÿ è óìå-
íèåì ñàìîñòîÿòåëüíî  ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîèõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé (Â. Â. Ðóáöîâ,  Â. Ä. Øàä-
ðèêîâ,  À. À. Ôåäîðîâ è äð.).

Îñóùåñòâëÿÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,  ó÷èòåëü 
áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òåõ,  êîãî  îí îáó÷àåò è 
âîñïèòûâàåò,  è âìåñòå  ñ òåì îòâå÷àåò çà ñàìîãî  ñåáÿ,  
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Äîñòîéíîå  âûïîë-
íåíèå  ïðîôåññèîíàëüíîãî  äîëãà â êîíòåêñòå  ñîâðåìåí-
íîé êóëüòóðû äîëæíî  ñîîòâåòñòâîâàòü ðÿäó òðåáîâà-
íèé.

Ïåäàãîãó ñëåäóåò îáúåêòèâíî  îöåíèâàòü ñîáñòâåí-
íûå  âîçìîæíîñòè,  çíàòü ñâîè ñëàáûå  è ñèëüíûå  ñòî-
ðîíû,  çíà÷èìûå  äëÿ äàííîé ïðîôåññèè êà÷åñòâà (îñî-
áåííîñòè ñàìîðåãóëÿöèè,  ñàìîîöåíêè,  ýìîöèîíàëüíûå  
ïðîÿâëåíèÿ,  êîììóíèêàòèâíûå,  äèäàêòè÷åñêèå  ñïî-
ñîáíîñòè è ò. ä.). Ñîâðåìåííîìó ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî  
ðàçâèâàòü ðåôëåêñèâíîå  ìûøëåíèå,  èìåòü âûñîêèé 
óðîâåíü ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè è âîëåâîé ñàìîðå-
ãóëÿöèè.

Îáÿçàòåëüíîé ïðåäïîñûëêîé è îñíîâîé óñïåøíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ÿâëÿþòñÿ óâàæåíèå,  çíàíèå  è 
ïîíèìàíèå  ñâîåãî  ó÷åíèêà. Ó÷àùèéñÿ äîëæåí áûòü ïî-
íÿò ó÷èòåëåì è ïðèíÿò èì âíå  çàâèñèìîñòè îò òîãî,  
ñîâïàäàþò ëè èõ ñèñòåìû öåííîñòåé,  ìîäåëè ïîâåäå-
íèÿ è îöåíîê;  ýòî  òàêæå  ïðåäïîëàãàåò çíàíèå  ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ïîâåäåíèÿ,  
îáùåíèÿ.

Ïåäàãîã ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðîì ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè,  ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷àùèìèñÿ è âûñòóïàåò â 
êà÷åñòâå  ïàðòíåðà è ÷åëîâåêà,  îáëåã÷àþùåãî  ïåäàãî-
ãè÷åñêîå  îáùåíèå. Ýòî  îáÿçûâàåò ñîâðåìåííîãî  ó÷è-
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òåëÿ ðàçâèâàòü ñâîè îðãàíèçàòîðñêèå,  êîììóíèêàòèâ-
íûå  ñïîñîáíîñòè äëÿ òîãî,  ÷òîáû óìåòü óïðàâëÿòü 
ïðîöåññîì óñâîåíèÿ ó÷åíèêàìè çíàíèé,  âêëþ÷àÿ èõ â 
àêòèâíûå  ôîðìû ó÷åáíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ,  ñòèìóëè-
ðóþùåãî  ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü åãî  ó÷àñòíèêîâ. 
Äàííûå  ïðîôåññèîíàëüíûå  óìåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ãëó-
áîêèå  ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå  çíàíèÿ,  âûñîêèé óðî-
âåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè,  ðåà-
ëèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ,  
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé îáîáùåííóþ ñèñòåìó ðåàêöèé,  
äåéñòâèé,  ïîñòóïêîâ ïåäàãîãà.

Ñîöèàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê òðàêòîâêå  ïî-
íÿòèÿ «ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü» ïîç-
âîëÿåò îïðåäåëèòü åå  êàê ãîòîâíîñòü (ñïîñîáíîñòü) âû-
ïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå  ôóíêöèè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè â ñîöèóìå  íîðìàìè è ñòàí-
äàðòàìè. Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèòóàöèè ïðåäúÿâëÿþò íîâûå  òðåáîâàíèÿ ê 
ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì.

Ìíîãèå  àâòîðû (Ñ. Ã. Âåðøëîâñêèé,  Ý. Í. Ãóñèíñêèé,  
Þ. Í. Òóð÷àíèíîâà è äð.) ñïðàâåäëèâî  êîíñòàòèðóþò íà-
ëè÷èå  êðèçèñà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,  êî-
òîðûé èñïûòûâàþò ìíîãèå  ó÷èòåëÿ,  óæå  ðàáîòàþùèå  
â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ,  íî  íå  îáëàäàþùèå  
äîñòàòî÷íî  ðàçâèòûìè ïðîôåññèîíàëüíî  çíà÷èìûìè 
êà÷åñòâàìè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå  ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ øèðîêîå  ðàñïðîñòðàíåíèå  ïîëó÷èëè èäåè ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè è ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ,  âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè â ðàìêàõ ñóáúåêò-
ñóáúåêòíîãî  ïîäõîäà,  ãàðìîíèçàöèè ëè÷íîñòè êàæäî-
ãî  ó÷èòåëÿ,  ïîîùðåíèÿ åãî  ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîðåàëè-
çàöèè.

Ðÿä àâòîðîâ (Î. Ñ. Ãàçìàí,  Ë. È. Íîâèêîâà,  Í. Å. Ùóð-
êîâà,  Å. À. ßìáóðã è äð.) ñ÷èòàåò,  ÷òî  ñåãîäíÿ òðåáó-
åòñÿ áîëåå  âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà â ðàáî-
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òå  ñ ó÷àùèìèñÿ. Âåäóùèì åãî  êîìïîíåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
óìåíèå  îðãàíèçîâàòü îáùåíèå,  ïîñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ 
êàæäûì ó÷åíèêîì òàêèì îáðàçîì,  ÷òîáû ñïîñîáñòâî-
âàòü åãî  äóõîâíîìó àâòîíîìíîìó ðàçâèòèþ.

Ó÷èòåëü,  äîëãèå  ãîäû âîñïèòûâàâøèéñÿ íà òðàäè-
öèÿõ àâòîðèòàðíîé ïåäàãîãèêè,  îêàçàëñÿ íåäîñòàòî÷íî  
ïîäãîòîâëåííûì ê íîâûì óñëîâèÿì îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî  ïðîöåññà. Îäíèì èç îæèäàåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî  îá-
ðàçîâàíèÿ,  äîñòèãàåìîå  íà îñíîâå  èíäèâèäóàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà çà ñ÷åò ìíîãîîáðàçèÿ âèäîâ 
è ôîðì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,  ó÷èòûâàþùèõ èí-
òåðåñû è ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè.

Â íàñòîÿùåå  âðåìÿ îáðàçîâàíèå  íåâîçìîæíî  áåç 
îáðàùåíèÿ ê ëè÷íîñòè è áåç ðàññìîòðåíèÿ ëè÷íîñòíî-
ãî  ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Ñîäåðæàíèå  ñîâðåìåííîãî  
îáðàçîâàíèÿ îáðåòàåò êà÷åñòâåííî  íîâûé ëè÷íîñòíûé 
ñìûñë,  âûñòóïàåò êàê ñîäåðæàíèå  è ñðåäà ñòàíîâëå-
íèÿ àâòîíîìíîãî  ëè÷íîñòíîãî  îïûòà èíäèâèäà.

Ýòî  òðåáóåò ïåðåõîäà ê öåëîñòíîé ïåäàãîãèêå  ëè÷-
íîñòè,  îñíîâàííîé íà íîâîé ìåòîäîëîãèè. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ îáðàçîâàíèå  ïîíèìàåòñÿ êàê ãóìàíèòàðíàÿ ñèñ-
òåìà ñ îñîáûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ,  êîãäà ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü — ýòî  
ïðèîáùåíèå  ÷åëîâåêà ê ñìûñëó,  à íå  òîëüêî  ê çíàíèþ.

Îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàíèÿ íà èíäèâèäóàëüíîñòü,  êàê 
è ëè÷íîñòíàÿ åãî  îðèåíòàöèÿ,  ïðèçíàíà ïîòðåáíîñòüþ 
âðåìåíè,  íî  ïîêà îòðàæàåòñÿ â áîëüøåé ÷àñòè ðàáîò è 
â ìàññîâîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîçíàíèè íà óðîâíå  îáûäåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé. Èíäèâèäóàëüíîñòü âûñòóïàåò ìå-
ðîé ïîëíîòû,  çàâåðøåííîñòè,  ðàçâèòîñòè ëè÷íîñòè. Îíà 
òðåáóåò òâîð÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,  äèôôåðåíöè-
ðîâàííîãî  ïîäõîäà,  ñàìîâîñïèòàíèÿ è ò. ä. (Í. Í. Âåð-
öèíñêàÿ). Ðàçâèòèå  ëè÷íîñòè — ýòî  ñòàíîâëåíèå  åå  
èíäèâèäóàëüíîñòè (Â. Â. Ñåðèêîâ).
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Â äóõîâíîé æèçíè èíäèâèäóàëüíîå  îïðåäåëÿåòñÿ 
öåííîñòÿìè è èäåàëàìè,  êîòîðûå  ðåãóëèðóþò ñòà-
íîâëåíèå  è ðàçâèòèå  èíäèâèäóàëüíîñòè. Èíäèâèäó-
àëüíîñòü èìååò ðÿä èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê: èí-
äèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè,  èíäèâèäóàëüíûé 
ñòèëü îáùåíèÿ,  èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò îáó÷åíèÿ,  
èíäèâèäóàëüíûé èíòåëëåêò,  óíèêàëüíûé ñìûñë æèç-
íè è äð. 

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ åñòü äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà è ñà-
ìîãî  ó÷àùåãîñÿ ïî  ïîääåðæêå  è ðàçâèòèþ òîãî  åäè-
íè÷íîãî,  îñîáîãî,  ñâîåîáðàçíîãî,  ÷òî  çàëîæåíî  â äàí-
íîì èíäèâèäå  îò ïðèðîäû èëè ÷òî  îí ïðèîáðåë â èí-
äèâèäóàëüíîì îïûòå. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò 
ñîçäàíèå  óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíî  ñâîáîäíîé ðåàëè-
çàöèè çàäàííûõ ïðèðîäîé (íàñëåäñòâåííûõ) ôèçè÷å-
ñêèõ,  èíòåëëåêòóàëüíûõ,  ýìîöèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé 
è âîçìîæíîñòåé,  õàðàêòåðíûõ èìåííî  äëÿ äàííîãî  èí-
äèâèäà.

Ñìûñë èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïîìîùè ÷åëîâåêó â åãî  àâòîíîìíîì,  äóõîâíîì ñàìî-
ñòðîèòåëüñòâå,  â òâîð÷åñêîì ñàìîâîïëîùåíèè («íåàäàï-
òèâíîé àêòèâíîñòè»,  ïî  À. Â. Ïåòðîâñêîìó),  â ðàçâèòèè 
ñïîñîáíîñòè ê æèçíåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ (ýêçèñòåí-
öèàëüíîìó âûáîðó).

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè,  ðàçâèòèå  åå  «ñàìî-
ñòè»,  íà íàø âçãëÿä,  è ñîñòàâëÿåò â øèðîêîì ñìûñëå  
ñîäåðæàíèå  îáðàçîâàíèÿ,  öåëü êîòîðîãî  ìîæíî  îïðå-
äåëèòü êàê ïîìîùü ó÷àùèìñÿ â êîíñòðóèðîâàíèè èõ 
àâòîíîìíîãî  âíóòðåííåãî  ìèðà («ñóáúåêòèâíîé ðåàëü-
íîñòè»,  ïî  Â. È. Ñëîáîä÷èêîâó).

Ìåæäó òåì íàïðàâëåííîñòü âûñøåãî  ïðîôåññèî-
íàëüíîãî  îáðàçîâàíèÿ è ïðåäìåòíàÿ ñòðóêòóðà çíàíèÿ 
â âûñøåé øêîëå  ñëîæèëèñü èñòîðè÷åñêè è ÿâëÿþòñÿ 
îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé îòå÷åñòâåííîãî  îáðàçîâàíèÿ. 
Ïðîáëåìà,  íà íàø âçãëÿä,  íå  â òîì,  ÷òî  ïåäàãîãè-
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÷åñêèé âóç íå  ðàçâèâàåò ïðîôåññèîíàëüíî  çíà÷èìûå  
ëè÷íîñòíûå  êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòè (èëè ïëîõî  èõ ðàç-
âèâàåò),  à â òîì,  ÷òî  ñîäåðæàíèå  è ñðåäñòâà âûñøåãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî  îáðàçîâàíèÿ íå  îòâå÷àþò ïîçíàâà-
òåëüíûì èíòåðåñàì ñîâðåìåííîãî  ñòóäåíòà. Ñòðàòåãèÿ 
ëè÷íîñòíî  îðèåíòèðîâàííîãî  èííîâàöèîííîãî  îáðàçî-
âàíèÿ,  ñîñòàâëÿþùàÿ îñíîâó íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåôîðì,  ïðåäïîëàãàåò ìíîãîîáðàçèå  ôîðì ïî-
çíàâàòåëüíîé,  ïîèñêîâîé ìûñëèòåëüíîé è òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ (Â. ß. Ëÿóäèñ).

Â ïåäàãîãèêå  è ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè âûÿâëåí 
ðÿä ïðîáëåì îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ñòóäåíòîâ,  âëèÿþùèõ íà èõ ãîòîâíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  à òàêæå  ê ïðîôåññèî-
íàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ñàìîðàçâèòèþ.

Âî-ïåðâûõ,  ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ìîíîëîãè÷íîñòè 
âóçîâñêîãî  îáó÷åíèÿ. Â òðàäèöèîííîì îáðàçîâàíèè ó÷à-
ùèéñÿ — íåéòðàëüíûé,  îòñòðàíåííûé íàáëþäàòåëü,  
êîòîðîìó ïðåäëàãàþò ãîòîâûå  îòâåòû íà âîïðîñû,  íå  
èì ïîñòàâëåííûå. Ñîöèàëüíàÿ óñëîâíîñòü âóçîâñêîé 
æèçíè (âóç íå  åñòü ðåàëüíàÿ æèçíü,  à òîëüêî  ïîäãî-
òîâêà ê íåé) îáîñòðÿåò òðóäíîñòè ñòàíîâëåíèÿ ñòóäåíòà 
êàê ñóáúåêòà ñîáñòâåííîé òâîð÷åñêîé,  èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå  ïðîôåññèîíàëüíîãî  
îáðàçîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ,  çàêðåïèëîñü ïðîòèâîðå÷èå  ìåæäó óñ-
ëîâíîñòüþ ïðåäìåòíîãî  çíàíèÿ è èíòåãðàòèâíûì õà-
ðàêòåðîì ïîçíàâàòåëüíîãî  èíòåðåñà,  êîòîðûé ïðè íà-
ëè÷èè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ìîæåò äîñòè÷ü â ñâîåì 
ðàçâèòèè óðîâåíü òåîðåòè÷åñêîãî  èíòåðåñà.

Â-òðåòüèõ,  ïðîáëåìà îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè âûñòó-
ïàåò â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå  êàê ïðîáëåìà èíäèâèäó-
àëüíîãî  ñàìîðàçâèòèÿ,  à ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ — êàê 
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå  îòíîøåíèÿ,  ñîòðóäíè÷åñòâî,  ñî-
òâîð÷åñòâî  ïåäàãîãà è ó÷àùåãîñÿ,  â êîòîðîì äîìèíèðó-



77

åò ðàâíûé,  âçàèìîâûãîäíûé îáìåí ëè÷íîñòíûìè ñìûñ-
ëàìè è îïûòîì.

Èìåþòñÿ äèññåðòàöèîííûå  èññëåäîâàíèÿ,  èçó÷àþ-
ùèå  ïðèðîäó è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è èí-
äèâèäóàëüíîñòè,  ëè÷íîñòíî  ðàçâèâàþùèå  ñèòóàöèè â 
ïðîñòðàíñòâå  ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî  è äðóãèå  
ïðîáëåìû (Í. Í. Âåðöèíñêàÿ,  È. Í. Åìåëüÿíîâ,  À. Â. Çå-
ëåíöîâà,  Ë. Ì. Ïåðìèíîâà è äð.). Åñëè â îòíîøåíèè ëè÷-
íîñòíî  îðèåíòèðîâàííîãî  îáðàçîâàíèÿ ìîæíî  êîíñòà-
òèðîâàòü íàëè÷èå  íàó÷íî  îáîñíîâàííûõ êîíöåïöèé,  òî  
â îòíîøåíèè èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ìîæíî  
îòìåòèòü îòñóòñòâèå  ïîäîáíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíöåï-
öèé,  ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî  îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò ïðîòèâîðå÷èÿ:
 ìåæäó òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî  ðîñ-

ñèéñêîãî  îáùåñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèåì íåïðåðûâíî-
ãî  îáðàçîâàíèÿ êàê ëè÷íîñòíîãî  ïðîöåññà;

 ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà â èíäèâèäóàëèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíîñòè,  ñ îä-
íîé ñòîðîíû,  è íåðàçðàáîòàííîñòüþ â ïåäàãîãè÷åñêîé 
íàóêå  ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì çà-
äà÷,  ñ äðóãîé;

 ìåæäó îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ èíäèâèäóà-
ëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â âóçå  è îòñóòñòâèåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

 ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ïðàêòèêè â ïåðåõîäå  ê ëè÷-
íîñòíî  îðèåíòèðîâàííîìó îáðàçîâàíèþ è ñëàáîé ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ïå-
äàãîãà;

 ìåæäó âîçðàñòàþùèìè òðåáîâàíèÿìè ê óðîâíþ 
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî  âóçà è ðåàëüíûì 
óðîâíåì âûðàæåííîñòè ó íèõ ïðîôåññèîíàëüíî  çíà÷è-
ìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ;
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 ìåæäó èìåþùèìèñÿ òåîðåòè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿ-
ìè,  îïðåäåëÿþùèìè óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè,  è íåäîñòàòî÷íûì 
ïðèìåíåíèåì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê åå  
äèàãíîñòèêè è öåëåíàïðàâëåííîãî  ðàçâèòèÿ åå  êîìïî-
íåíòîâ  â  îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå  âóçà.

Â êîíòåêñòå  ñîâðåìåííîé êóëüòóðû èíôîðìàöèîí-
íîå  îáùåñòâî  òðåáóåò îò ÷åëîâåêà òâîð÷åñòâà,  ñïîñîá-
íîñòè áûñòðî  ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ,  èíèöèàòèâíî-
ñòè,  êîììóíèêàáåëüíîñòè,  ðàçíîñòîðîííåãî  ðàçâèòèÿ. 
Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé íåîáõîäèìî  ïåðå-
ñòðîèòü âñþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ,  êîòîðîå  äîëæíî  
îáåñïå÷èòü ñîâåðøåííî  íîâûé îáðàç æèçíè ëþäåé. Îíî  
äîëæíî  áûòü ôóíäàìåíòàëüíûì,  íåïðåðûâíûì è âìåñ-
òå  ñ òåì ðàçíîîáðàçíûì. Åãî  ñëåäóåò ôóíäàìåíòàëüíî  
ãóìàíèçèðîâàòü  è  èíäèâèäóàëèçèðîâàòü.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå,  íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  
÷òî  âñå  èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè 
îáùåñòâà (ñòàíîâëåíèå  è óòâåðæäåíèå  ðûíî÷íûõ ìå-
õàíèçìîâ,  ôîðìèðîâàíèå  è ðàçâèòèå  ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã,  ïðèìåíåíèå  ñîâðåìåííûõ êîìïüþ-
òåðíûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,  íîâûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è ìîäåëåé ïðåäñòàâëåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ò. ä.) îðèåíòèðóþò îáðàçîâà-
íèå  íà èíäèâèäóàëüíîñòü. Ýòà îðèåíòèðîâàííîñòü óñè-
ëèâàåòñÿ è òåì,  ÷òî  â îáðàçîâàíèè â íàñòîÿùåå  âðåìÿ 
ðåàëèçóåòñÿ ãóìàíèòàðíûé èäåàë,  â öåíòðå  âíèìàíèÿ 
êîòîðîãî  íàõîäèòñÿ àêòèâíàÿ ðîëü ñóáúåêòà â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå,  ÷åëîâåêà âî  âñåì áîãàòñòâå  åãî  
ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé,  ñî  âñåìè åãî  ÷óâñòâà-
ìè,  æåëàíèÿìè  è  èíòåðåñàìè.

Ñ îáðàçîâàíèåì ñâÿçûâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà,  íî  òàêæå  ñ îáðàçîâàíèåì ñâÿçûâàåò ïåðñ-
ïåêòèâû ñâîåãî  áëàãîïîëó÷èÿ êîíêðåòíûé ÷åëîâåê. Îò-
ëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ öå-



79

ëîñòíîñòü,  ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü,  ìèðîâîççðåí÷åñêèé 
è ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïëþðàëèçì è èíòåãðàöèÿ ðàçëè÷-
íîãî  ðîäà èíôîðìàöèè. Îíè ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ îá-
ðàçîâàíèåì ïðîáëåìû àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê óñëîâèÿì 
æèçíè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå. Îáðàçîâàíèå  ñòà-
íîâèòñÿ îòêðûòûì,  åãî  îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì 
ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíîå  ðàçâèòèå  èíäèâèäóàëüíîñòè,  òîã-
äà êàê êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò 
æåñòêèå  íîðìû,  óíèôèöèðóþùèå  ÷åëîâå÷åñêóþ èíäè-
âèäóàëüíîñòü (Â. Ï. Òèõîìèðîâ). Ýòî  îáóñëîâëåíî  òåì,  
÷òî  ñëîæíîñòü è ìíîãîîáðàçèå  çàäà÷,  âîçíèêàþùèõ 
ïåðåä îáùåñòâîì,  òðåáóþò èíäèâèäóàëüíîé èíèöèàòè-
âû  è  èíäèâèäóàëüíîãî  ðàçíîîáðàçèÿ.

Â îòêðûòîì îáðàçîâàíèè âàæåí ëè÷íîñòíûé ïîäõîä. 
Â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ñàìîãî  ïîíÿòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
èíîãäà âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå  îñíîâíûõ òèïà ïðîöåññà îá-
ðàçîâàíèÿ: ïðîèçâîëüíîå  îáó÷åíèå,  íåôîðìàëüíîå  îá-
ðàçîâàíèå,  ôîðìàëüíîå  è âîçîáíîâëÿåìîå  îáðàçîâàíèå. 
Çàñëóæèâàåò îñîáîãî  âíèìàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ òðàê-
òîâêà îáðàçîâàíèÿ êàê îñíîâíîé èíâåñòèöèè â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë. Îáðàçîâàíèå  — íå  òîëüêî  ñóììà çíà-
íèé,  íî  è îñíîâà ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ÷åëîâåêà 
ê íåïðåðûâíîñòè â íàêîïëåíèè çíàíèé,  èõ ïåðåðàáîòêå  
è  ñîâåðøåíñòâîâàíèþ  [16,  ñ. 35].

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü èíäèâèäóàëüíîñòü ëè÷íîñòè è 
èíòåãðàëüíóþ èíäèâèäóàëüíîñòü. Ïî  ìíåíèþ Â. Ñ. Ìåð-
ëèíà,  èíòåãðàëüíàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü — ýòî  ôîðìà 
ðåàëüíîãî  áûòèÿ ÷åëîâåêà êàê îáùåñòâåííîãî  ñóùå-
ñòâà. Îíà îñâàèâàåò âñå  èåðàðõè÷åñêèå  óðîâíè — îò 
ñâîéñòâà îðãàíèçìà äî  ïîëîæåíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå. 
Â èíòåãðàëüíîì èññëåäîâàíèè èíäèâèäóàëüíîñòè ýëå-
ìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå  ñâîéñòâà ÷åëîâåêà 
[18,  ñ. 201]. ×åëîâåêó ïðèñóùå  áåñêîíå÷íîå  êîëè÷åñòâî  
ñâîéñòâ è îñîáåííîñòåé. Îäíè ñâîéñòâà ÷åëîâåêà òèïè÷-
íû,  à äðóãèå  èíäèâèäóàëüíû. Ñîîòíîøåíèå  èíäèâè-
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äóàëüíîñòè è ëè÷íîñòè íàèáîëåå  óäà÷íî,  ïî  íàøåìó 
ìíåíèþ,  îòðàæåíî  â âûñêàçûâàíèè Â. Ôðàíêëà î  òîì,  
÷òî  ñìûñëîì ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ åå  èíäèâèäóàëüíîñòü.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ â íàøåì ïîíèìàíèè åñòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãà è ñàìîãî  ó÷àùåãîñÿ ïî  ïîääåðæêå  
è ðàçâèòèþ òîãî  åäèíè÷íîãî,  îñîáîãî,  ñâîåîáðàçíîãî,  
÷òî  çàëîæåíî  â äàííîì èíäèâèäå  îò ïðèðîäû èëè ÷òî  
îí ïðèîáðåë â èíäèâèäóàëüíîì îïûòå. 

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò:
 âî-ïåðâûõ,  èíäèâèäóàëüíî  îðèåíòèðîâàííóþ ïî-

ìîùü ó÷àùåìóñÿ â ðåàëèçàöèè åãî  ïåðâè÷íûõ áàçîâûõ 
ïîòðåáíîñòåé,  áåç ÷åãî  íåâîçìîæíî  îùóùåíèå  àâòî-
íîìíîñòè è ïðèðîäíîé «ñàìîñòè»,  ÷åëîâå÷åñêîãî  äîñòî-
èíñòâà;

 âî-âòîðûõ,  ñîçäàíèå  óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíî  
ñâîáîäíîé ðåàëèçàöèè çàäàííûõ ïðèðîäîé (íàñëåä-
ñòâåííûõ) ôèçè÷åñêèõ,  èíòåëëåêòóàëüíûõ,  ýìîöèî-
íàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé,  õàðàêòåðíûõ 
èìåííî  äëÿ äàííîãî  èíäèâèäà;

 â-òðåòüèõ,  ïîìîùü ÷åëîâåêó â àâòîíîìíîì äóõîâ-
íîì ñàìîñòðîèòåëüñòâå,  â òâîð÷åñêîì ñàìîâîïëîùå-
íèè,  â ðàçâèòèè ñïîñîáíîñòè ê æèçíåííîìó ñàìîîïðå-
äåëåíèþ (ýêçèñòåíöèàëüíîìó âûáîðó) [35].

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìà äëÿ 
ïðåîäîëåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ â îáðàçîâàíèè ñòåðåîòèïîâ 
âûáîðà â ïîëüçó çíàíèÿ òîëüêî  îäíîãî  òèïà — çíàíèÿ,  
ïðåîáðàæàþùåãî  îêðóæàþùèé ÷åëîâåêà ìèð,  íàïðàâ-
ëåííîãî  íà âíåøíþþ,  çðèìóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ðåöåïòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð  ýòèõ çíàíèé 
õîðîøî  óêëàäûâàåòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêóþ,  îòëàæåííóþ 
ðåïðîäóêòèâíóþ ïðîöåäóðó îáó÷åíèÿ. Ñîâðåìåííîå  îá-
ðàçîâàíèå  íå  äîëæíî  ôîðìèðîâàòü ëþäåé,  ìûñëÿùèõ 
óçêî  â ñèëó ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèâû÷êè îòêàçûâàòüñÿ 
îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî  îñìûñëåíèÿ ìèðà â ëþáûõ ïðî-
ÿâëåíèÿõ,  ëåæàùèõ âíå  ñôåðû èõ êîìïåòåíöèè. Íåîá-
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õîäèìà ñîçíàòåëüíàÿ è ñâîáîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé,  
êîòîðàÿ âîçìîæíà íå  òîëüêî  â ñîîòâåòñòâóþùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îáëàñòè,  íî  è â äðóãèõ ñìåæíûõ îá-
ëàñòÿõ,  ÷òîáû îíè íå  ñòàíîâèëèñü îáúåêòàìè ìàññîâîé 
ìàíèïóëÿöèè ñîçíàíèåì.

×òîáû ñòàòü èíäèâèäóàëüíîñòüþ,  ÷åëîâåê äîëæåí 
îñóùåñòâèòü ñàìîñòàíîâëåíèå  — èíäèâèäóàëèçàöèþ,  
êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,  ÷òîáû ñòàòü àâòîíîìíûì 
ñóùåñòâîì. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îçíà÷àåò áîëåå  ñîâåð-
øåííîå  èñïîëíåíèå  ÷åëîâåêîì ñâîèõ êîëëåêòèâíûõ 
ïðåäíàçíà÷åíèé. Äîñòàòî÷íûé ó÷åò ñâîåîáðàçèÿ èíäè-
âèäóóìà îñòàâëÿåò íàäåæäó íà ëó÷øèé ñîöèàëüíûé 
ýôôåêò,  íåæåëè ïðåíåáðåæåíèå  èëè äàæå  ïîäàâëå-
íèå  ýòîãî  ñâîåîáðàçèÿ. Ê. Ã. Þíã ïîä÷åðêèâàåò,  ÷òî  
èíäèâèäóàëèçàöèÿ îçíà÷àåò òîëüêî  ïðîöåññ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ,  îñóùåñòâëÿþùåãî  çàëîæåííûå  
èíäèâèäóàëüíûå  ïðåäðàñïîëîæåííîñòè. ×åëîâå÷åñêèé 
èíäèâèäóóì êàê æèâîå  åäèíñòâî  ñîñòîèò èç ÷èñòî  
óíèâåðñàëüíûõ ôàêòîðîâ. Îí öåëèêîì è ïîëíîñòüþ êîë-
ëåêòèâåí è ïîòîìó íå  íàõîäèòñÿ íè â êàêîé ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòè êîëëåêòèâíîñòè. Èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîå  
âûïÿ÷èâàíèå  ñâîåîáðàçèÿ,  ñëåäîâàòåëüíî,  ïðîòèâîðå-
÷èò ýòîìó îñíîâíîìó ñâîéñòâó æèâîãî  ñóùåñòâà. Èíäè-
âèäóàëèçàöèÿ äîáèâàåòñÿ æèâîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ 
ôàêòîðîâ [47,  ñ. 116].

Íåñîìíåííî,  âîñïèòàíèå  ãðàæäàíèíà è ïîëåçíîãî  
÷ëåíà îáùåñòâà (ãðàæäàíñêàÿ èäåíòèôèêàöèÿ) äîñòîé-
íî  òîãî,  ÷òîáû ê íåìó ñòðåìèòüñÿ. Íî  íàäî  ïîìíèòü,  
÷òî  åñëè ïðåâûøåíà íåêîòîðàÿ ïðåäåëüíàÿ âåëè÷èíà 
åäèíîîáðàçèÿ,  òî  åñòü åñëè íåêîòîðûå  êîëëåêòèâíûå  
öåííîñòè ñêëàäûâàþòñÿ çà ñ÷åò èíäèâèäóàëüíîãî  ñâîå-
îáðàçèÿ,  òî  ôîðìèðóåòñÿ èíäèâèä ñ èäåàëüíûìè êîë-
ëåêòèâíûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà. Òàêîé èíäèâèä áóäåò 
ïðèñïîñîáëåí ê ðåøåíèþ òåõ ïðîáëåì,  êîòîðûå  ñîîò-
âåòñòâóþò ñôåðå  åãî  êîëëåêòèâíîãî  âîñïèòàíèÿ è îá-
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ðàçîâàíèÿ,  íî  îí áóäåò áåñïîìîùåí â òåõ ñëó÷àÿõ,  
êîãäà íåîáõîäèìî  ïðèíÿòü èíäèâèäóàëüíîå  (àâòîíîì-
íîå) ðåøåíèå. Êîëëåêòèâíîå  âîñïèòàíèå  íåèçáåæíî,  
è íåëüçÿ ïðèíåñòè åãî  â æåðòâó ðàçâèòèþ èíäèâèäó-
àëüíîãî  ñâîåîáðàçèÿ. Áîëåå  òîãî,  ñëåäóåò ïðèíÿòü âî  
âíèìàíèå,  ÷òî  èíäèâèäóàëüíîå  ñâîåîáðàçèå  ÿâëÿåòñÿ 
÷åì-òî  áåñöåííûì íå  âî  âñåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äàæå  
äëÿ ñàìîãî  èíäèâèäà.

Ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ 
íåîáõîäèìî  ó÷èòûâàòü òðè òèïà çíàíèÿ: 

 çíàíèå  ðàäè äîñòèæåíèé è âëàñòè;
 ñóùíîñòíîå,  èëè îáðàçîâàòåëüíîå  çíàíèå;
 ìåòàôèçè÷åñêîå  çíàíèå  (çíàíèå  ðàäè ñïàñåíèÿ).
Îñîáåííî  àêòóàëåí äëÿ íàøåãî  âðåìåíè âòîðîé òèï 

çíàíèé — îáðàçîâàòåëüíûå,  ñóùíîñòíûå  çíàíèÿ,  íà-
çíà÷åíèå  êîòîðûõ — ôîðìèðîâàíèå  ÷åëîâåêà. Íàëè-
÷èå  è êóëüòèâèðîâàíèå  òàêîãî  çíàíèÿ,  êàê îòìå÷àåò 
Þ. Í. Àôàíàñüåâ,  æèçíåííî  íåîáõîäèìî  äëÿ îáùåñòâà,  
ïîñêîëüêó èõ îòñóòñòâèå  âåäåò ê åãî  äåãðàäàöèè. Îá-
íîâèòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü îáùåñòâî  è ãîñóäàðñòâî  
ìîæíî  òîëüêî  ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå  ÷åëîâåêà è 
åãî  äóõîâíîãî  ïîòåíöèàëà. Îáðåòåíèå  òàêîãî  çíàíèÿ 
îçíà÷àåò ïîçíàíèå  äóõà êàæäîãî  ïðåäìåòà — íàó÷íî-
ãî  çíàíèÿ,  ÷òî  äåëàåò åãî  äåéñòâèòåëüíî  ãóìàíèòàð-
íûì,  òî  åñòü îáùåêóëüòóðíûì,  çíàíèåì ñ «÷åëîâå÷å-
ñêèì ëèöîì»  [1,  ñ. 32].

Ñëåäîâàòåëüíî,  èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæ-
íà ñïîñîáñòâîâàòü îáðåòåíèþ çíàíèÿ,  íàïðàâëåííîãî  
âíóòðü,  íà ôîðìèðîâàíèå  ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ÷åëî-
âåêà. Îòñóòñòâèå  èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è íà-
ïðàâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ íà ôóíêöèîíàëüíóþ ïîäãî-
òîâêó âåäóò ê âíåøíåìó,  äèñòðèáóòèâíîìó ýôôåêòó.

Äëÿ ãóìàíèòàðèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ,  èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé íîâûõ èíôîð-
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ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,  ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì 
ñîçäàíèå  ìîäóëåé ãóìàíèòàðíîãî  çíàíèÿ,  îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà ðàçâèòèå  ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè 
÷åëîâåêà. Âêëþ÷åíèå  ìîäóëÿ ãóìàíèòàðíîãî  çíàíèÿ â 
òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ â îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííî  íîâóþ òåõíîëî-
ãèþ — èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíóþ. Ñïåêòð  òàêèõ ìî-
äóëåé ãóìàíèòàðíîãî  çíàíèÿ â ñîâðåìåííîì îáðàçîâà-
íèè,  â ÷àñòíîñòè â ñèñòåìå  ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,  
ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî  âåëèê.

Â ñîäåðæàíèå  ïðîñòðàíñòâà îñâîåíèÿ ãóìàíèòàð-
íîãî  çíàíèÿ äîëæåí áûòü âêëþ÷åí ëè÷íîñòíûé îïûò,  
îïûò áûòü èíäèâèäóàëüíîñòüþ.  Â ñàìîì îáùåì âèäå  
ýòî  îïûò îñìûñëåííîãî  è ðåôëåêñèðóåìîãî  ïîâåäå-
íèÿ â ìèðå. Ëè÷íîñòíûé îïûò îòíîñèòåëüíî  àâòîíîìåí 
ïî  îòíîøåíèþ ê ïðåäìåòíîìó ñîäåðæàíèþ. Îâëàäåíèå  
ýòèì îïûòîì âûðàæàåòñÿ â ôîðìå  ëè÷íîñòíûõ ìèðî-
âîççðåí÷åñêèõ äèñïîçèöèé,  öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé,  
æèçíåííûõ ñìûñëîâ. Ëè÷íîñòíûé îïûò äëÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòè âûñòóïàåò ñòðóêòóðîé æèçíåííûõ ñìûñëîâ,  
ñâîåãî  ðîäà ïðàâèë îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî  ìèðà.

Ñîäåðæàíèå  ãóìàíèòàðíîãî  çíàíèÿ äîëæíî  áûòü 
ïîñòðîåíî  íà ãóìàíèòàðíîé ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãèêè è 
íðàâñòâåííîì íà÷àëå  â îáó÷åíèè,  ïðîòèâîñòîÿùåì åãî  
«ïîïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèè» [9,  ñ. 12]. Íðàâñòâåííîå  
îòíîøåíèå  ê ìèðó ñâÿçûâàåò âñå  îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêèõ 
èñêàíèé ñèëüíåå,  ÷åì ëþáûå  ìåæïðåäìåòíûå  ñâÿçè;  
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ëè÷íîñòíûé ïîäõîä â îáó÷åíèè,  
êîãäà îáó÷åíèå  ñòàíîâèòñÿ ñôåðîé ñàìîóòâåðæäåíèÿ 
ëè÷íîñòè è àêòóàëèçàöèè ñèë åå  ñàìîðàçâèòèÿ.

×åëîâå÷åñêèé ñìûñë è öåííîñòü çàêëþ÷àþòñÿ âî  
âñåì. Â ïðîöåññå  ïîçíàíèÿ îáúåêòà êàê öåííîñòè ïî-
ðîæäàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ñìûñë. Ôóíêöèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî,  ãóìàíèòàðíîãî  ïîçíàíèÿ — íå  òîëüêî  óçíàòü,  íî  è 
îñìûñëèòü ìèð,  ïðèäàòü åìó îïðåäåëåííûé ñìûñë.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì À. À. Êèðñàíîâ óêàçûâàåò íà íåîá-
õîäèìîñòü íàïîìíèòü î  òîì,  ÷òî  â îòå÷åñòâåííîé ïñè-
õîëîãèè è ïåäàãîãèêå  ñ èíäèâèäóàëèçàöèåé îáó÷åíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ ñâÿçûâàëè ïåðñîíèôèêàöèþ îáó÷àþùå-
âîñïèòàòåëüíîãî  ïðîöåññà. Ïðè ýòîì ÷àùå  âñåãî  ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä â ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñ÷èòàëîñü,  ÷òî  èíäèâèäóàëüíàÿ ó÷åáíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü åñòü íå  ïðèñïîñîáëåíèå  îáó÷åíèÿ ê óðîâ-
íþ ïîäãîòîâêè ó÷åíèêà ïóòåì ñíèæåíèÿ îáúåêòèâíûõ 
òðåáîâàíèé,  à ñèñòåìàòè÷åñêîå,  ïîñëåäîâàòåëüíîå,  öå-
ëåíàïðàâëåííîå  ðàñøèðåíèå  åãî  ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé äî  îáúåêòèâíûõ òðåáîâàíèé. Ýôôåêòèâ-
íîñòü òàêîé èíäèâèäóàëèçàöèè ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðàçâèâà-
þùèì è ïðîáëåìíûì îáó÷åíèåì [12,  ñ. 43].

Ñòàíîâëåíèå  èíäèâèäóàëüíîñòè — ýòî  â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ðàçâèòèå  äóõîâíîñòè ëè÷íîñòè: ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ öåííîñòåé,  èíäèâèäóàëüíîé ìîðàëè è èíäèâè-
äóàëüíîé íðàâñòâåííîñòè,  ñìûñëîòâîð÷åñòâà,  ýìîöèî-
íàëüíûõ è ýñòåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è äðóãèõ öåííîñòåé. 
Ëè÷íîñòíàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà èìååò ïðè ýòîì îãðîìíîå  
íðàâñòâåííîå  âëèÿíèå  íà ôîðìèðîâàíèå  öåííîñòíîãî  
ïîòåíöèàëà îáó÷àþùåãîñÿ (âîñïèòàííèêà). Â ðàçâèòèè 
äóõîâíîé ñôåðû ìîæíî  âûäåëèòü ñëåäóþùèå  àñïåêòû 
èíäèâèäóàëèçàöèè âçàèìîäåéñòâèé â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå:

 îáîãàùåíèå  ñîâîêóïíîñòè èäåàëîâ è öåííîñòåé;
 ðàçâèòèå  ýëåìåíòîâ äóõîâíîñòè;
 îñîçíàíèå  ñìûñëîòâîð÷åñòâà èëè ñìûñëîñòðîè-

òåëüñòâà.
Îáîãàùåíèå ñîâîêóïíîñòè èäåàëîâ è öåííîñòåé. 

Ìèðîâîççðåíèå  â ñâîåì ãíîñåîëîãè÷åñêîì âûðàæåíèè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü èäåàëîâ,  ÷èñëî  è 
ñîäåðæàíèå  êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþò ñèñòåìå  ôîðì è 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Òàê,  â ñòðóêòóðå  ìèðî-
âîççðåíèÿ äèôôåðåíöèðóþòñÿ ãðóïïû èäåàëîâ,  ñîîò-
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âåòñòâóþùèå  îñíîâíûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâà:

 èäåàëû,  âûðàæàþùèå  îòíîøåíèå  îáùåñòâà ê 
ïðèðîäå;

 èäåàëû,  âûðàæàþùèå  îòíîøåíèå  ëþäåé äðóã ê 
äðóãó;

 èäåàëû,  âûðàæàþùèå  îòíîøåíèå  ëþäåé ê ñîá-
ñòâåííîìó ñîçíàíèþ.

Ýòè ãðóïïû èäåàëîâ ïðåäñòàâëÿþò îòíîñèòåëüíî  
óñòîé÷èâûå  ñòðóêòóðíûå  êîìïîíåíòû ìèðîâîççðåíèÿ. 
Â ãðàíèöàõ êàæäîé èç íàçâàííûõ ãðóïï ñóùåñòâóåò 
èåðàðõèÿ èäåàëîâ. Ëþáîå  èçìåíåíèå  èäåàëîâ ïåðåñòðà-
èâàåò ìèðîâîççðåíèå  â öåëîì,  òàê êàê èåðàðõèÿ èäå-
àëîâ çàäàåò îïðåäåëåííóþ íàïðàâëåííîñòü ñîçíàíèÿ ê 
òîé èëè èíîé îáëàñòè ïðàêòèêè. Ñïîñîá îðãàíèçàöèè,  
ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ çíàíèÿ è ñïîñîá ñâÿçè çíàíèÿ ñ ïðàê-
òèêîé îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå  òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè 
îáùåñòâà. Òàê,  â ñîâðåìåííóþ ýïîõó â ðàìêàõ ãðóïïû 
èäåàëîâ,  âûðàæàþùèõ îòíîøåíèå  ê ñîçíàíèþ,  äîìè-
íèðóþùèì ñòàíîâèòñÿ èäåàë ñàìîãî  çíàíèÿ. Èçâåñòíûé 
ïåäàãîã Ñ. È. Ãåññåí ïèøåò,  ÷òî  ÷åëîâåê ðîæäàåòñÿ â 
ñòàäèè áåççàêîíèÿ äëÿ òîãî,  ÷òîáû îñóùåñòâèòü â ñåáå  
èäåàë ñàìîçàêîííîñòè. Ïðè ýòîì îí ïðîõîäèò ñòóïåíü 
÷óæåçàêîííîñòè. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ýòîò ÷óæåçàêîí-
íûé õàðàêòåð  äîëæíîãî  îòìèðàåò: ÷åëîâåê íà÷èíàåò 
âñå  áîëåå  è áîëåå  îñîçíàâàòü ñåáÿ ñîáñòâåííûì çàêî-
íîäàòåëåì [3,  ñ. 88].

Ðàçâèòèå ýëåìåíòîâ äóõîâíîñòè. Èíòåëëåêò,  êóëü-
òóðà è îáðàçîâàíèå  åñòü íåïðåìåííûå  ýëåìåíòû äó-
õîâíîñòè,  ìåíòàëèòåòà íàöèè. Îíè ÿâëÿþò ñîáîé ñèíòå-
òè÷åñêèé ïðîäóêò,  êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ëè÷íîñòü è 
èíäèâèäóàëüíîñòü îòäåëüíîãî  ÷åëîâåêà. Ðàññìàòðèâàÿ 
òî  èëè èíîå  ÿâëåíèå,  ñîáûòèå,  ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ,  
ðåáåíîê íåïðåìåííî  ïðîÿâëÿåò ïðè ýòîì ñâîå  ìèðîâîç-
çðåíèå,  ñîáñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ,  îïèðàÿñü 
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íà óñâîåííûå  ìåòîäîëîãè÷åñêèå  ïðèíöèïû,  ñâîé îïûò,  
óðîâåíü êóëüòóðû,  èíòåëëåêòóàëüíîå  è íðàâñòâåííîå  
ðàçâèòèå.

Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå  ïðè èíäèâèäóàëèçàöèè 
ïðîèñõîäèò íå  ïðîñòî  óñâîåíèå  çíàíèÿ,  à èçâëå÷åíèå  
èç ìàññèâà èíôîðìàöèè ñîáñòâåííîãî  ëè÷íîñòíîãî  çíà-
íèÿ,  ïîñòðîåíèå  ñîáñòâåííîãî  îöåíî÷íîãî  ñóæäåíèÿ è 
âûðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîãî  ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè,  ñïî-
ñîáà ñàìîâûðàæåíèÿ ÷åðåç ýòó äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì 
ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ñðåäñòâ 
ïîçâîëÿåò ñîâåðøàòü äåÿíèÿ,  îáåñïå÷èâàþùèå  óäîâ-
ëåòâîðåíèå  ïîòðåáíîñòè áûòü ëè÷íîñòüþ [26,  ñ. 3].

Îñîçíàíèå ñìûñëîòâîð÷åñòâà è ñìûñëîñòðîèòåëü-
ñòâà. Ñìûñëû ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíîé ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùåé ñîñòàâëÿþùåé àêñèîëîãè÷åñêîé ñôåðû ÷åëîâåêà,  
òî  åñòü îíè îïðåäåëÿþò äèíàìèêó âîçíèêíîâåíèÿ öåí-
íîñòåé ÷åëîâåêà. Ñìûñëîâûå  ñòðóêòóðû è ñìûñëîâûå  
ñâÿçè ïîçâîëÿþò îñîçíàííî  îñóùåñòâëÿòü ñìûñëîòâîð-
÷åñòâî  è ñìûñëîñòðîèòåëüñòâî,  õàðàêòåðèçóþùèåñÿ 
ñîäåðæàòåëüíîé ïåðåñòðîéêîé æèçíåííûõ îòíîøåíèé 
è ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð. Ïðè ýòîì ñìûñëîñîçíàíèå  è 
ñìûñëîñòðîèòåëüñòâî  èãðàþò âåäóùóþ ðîëü â âîçíèê-
íîâåíèè è ðàçâèòèè öåííîñòíîé îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè.

Ñðåäè ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð  îñîáîå  ìåñòî  çàíèìàþò 
ëè÷íîñòíûå  êîíñòðóêòû. Îíè îïðåäåëÿþò ñèñòåìó êðè-
òåðèåâ,  êîòîðûå  õàðàêòåðèçóþò èíäèâèäóàëüíûé âíóò-
ðåííèé ìèð  ÷åëîâåêà. Ëè÷íîñòíûå  êîíñòðóêòû ïîç-
âîëÿþò ïðåäñòàâèòü èíäèâèäóàëüíóþ íðàâñòâåííîñòü 
÷åëîâåêà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî  ñèñòåìîé öåííîñòåé. Ñî-
ãëàñíî  ýòèì íðàâñòâåííî-ñìûñëîâûì êîíñòðóêòàì âû-
ðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà èíäèâèäóàëüíûõ íðàâñòâåííûõ 
ïðèíöèïîâ,  íîðì,  ïðàâèë æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà. Íðàâñòâåííî-ñìûñëîâûå  êîíñòðóêòû îáëàäàþò äè-
õîòîìèåé,  âûðàæàþùåé ãðàíèöû äóõîâíîñòè ÷åëîâåêà,  
ðåàëèçóåìîé ÷åðåç ñîöèàëüíîå  áûòèå. Îíè èìåþò äâóõ-
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ïîëþñíóþ øêàëó: âåðíîñòü — èçìåíà;  ÷åñòü — áåñ÷åñ-
òèå;  ïðîùåíèå  — ìåñòü è ò. ä. [14]. Ñìûñë ïðîÿâëÿåòñÿ 
â ïðîöåññå  ó÷åíèÿ âî  ìíîãèõ åãî  êîìïîíåíòàõ. Òàê,  
ôóíäàìåíòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñìûñë èçó÷åíèÿ äàííîãî  ïðåäìåòà êàê ñâîå-
îáðàçíîå  èíäèâèäóàëüíî-ñóáúåêòíîå  ïåðåæèâàíèå  îáúåê-
òèâíîãî  çíà÷åíèÿ ýòîé íàóêè,  ïðèîáðåòàåìîãî  îïûòà è 
ñîáñòâåííîãî  îòíîøåíèÿ ê íèì.

Âàæíóþ ãðóïïó íðàâñòâåííî-ñìûñëîâûõ êîíñòðóê-
òîâ îáðàçóþò ëè÷íîñòíûå  êîíñòðóêòû,  îáóñëîâëåííûå  
ðåëèãèîçíûìè âîççðåíèÿìè ÷åëîâåêà (èëè èõ îòñóò-
ñòâèåì). Ó íåêîòîðûõ ëþäåé îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëà-
ãàþùèìè â ëè÷íîñòíîì îïûòå.

Äðóãèì ïóòåì èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âû-
ñòóïàåò ðàçâèòèå  èíäèâèäóàëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñôåðû ëè÷íîñòè ÷åðåç îñîçíàíèå  îñîáåííîñòåé èí-
äèâèäóàëüíîãî  èíòåëëåêòà. Â ñòðóêòóðó èíòåëëåêòà 
Ì. À. Õîëîäíàÿ âêëþ÷àåò ïîäñòðóêòóðû êîãíèòèâíîãî  
îïûòà,  ìåòàêîãíèòèâíîãî  îïûòà è ãðóïïó èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Ñîáñòâåííî  èíòåëëåêòóàëüíûìè 
ñëåäóåò ñ÷èòàòü áëîê ñïîñîáíîñòåé è áëîê êîãíèòèâíîãî  
îïûòà [7,  ñ. 64].

Â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ îò ó÷èòåëÿ ñåãîäíÿ òðåáóåò-
ñÿ áîëåå  âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà â ðàáî-
òå  ñ ó÷àùèìèñÿ. Âåäóùèì åãî  êîìïîíåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
óìåíèå  îðãàíèçîâàòü îáùåíèå,  ïîñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ 
êàæäûì ó÷åíèêîì òàê,  ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü åãî  äó-
õîâíîìó ðàçâèòèþ. Ïåäàãîã ïðåæäå  âñåãî  äîëæåí áûòü 
ôàñèëèòàòîðîì (Ê. Ðîäæåðñ). Äàííûå  íàøåãî  èññëåäî-
âàíèÿ,  ïðîâîäèìîãî  â òå÷åíèå  ðÿäà ëåò ñðåäè ïåäàãî-
ãîâ,  ïîâûøàþùèõ ñâîþ êâàëèôèêàöèþ,  ñâèäåòåëüñòâó-
þò î  òîì,  ÷òî  ó÷èòåëü,  äîëãèå  ãîäû âîñïèòûâàâøèéñÿ 
íà òðàäèöèÿõ àâòîðèòàðíîé ïåäàãîãèêè,  îêàçàëñÿ íå  
ïîäãîòîâëåííûì ê íîâûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî  ïðîöåññà. Â ýòîé ñâÿçè åñòü âñå  îñ-



88

íîâàíèÿ ïîëàãàòü,  ÷òî  ñåãîäíÿ âàæíî  îðèåíòèðîâàòü 
ëè÷íîñòü ïåäàãîãà íà ãóìàíèñòè÷åñêèå  öåííîñòè:

 ñìåùåíèå  ëè÷íîãî  ñòàòóñà ó÷èòåëÿ ñ ïîçèöèè 
ïàññèâíîãî  ïîòðåáèòåëÿ äóõîâíûõ öåííîñòåé â ñòàòóñ 
ñîöèàëüíî  àêòèâíîãî  ñîó÷àñòíèêà è ñîçèäàòåëÿ äóõîâ-
íîé æèçíè;

 èçìåíåíèå  ìîíîëîãè÷åñêîé ñõåìû â ñèñòåìå  ÷å-
ëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé,  ïåðåõîä íà ïîçèöèþ ñóáúåêòà 
âçàèìîäåéñòâèÿ;

 ïîäëèííîå  ëè÷íîñòíîå  ñàìîðàçâèòèå.
Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ ïåäàãîãà,  

ïî  íàøåìó ìíåíèþ,  çàêëþ÷àåòñÿ â åäèíñòâå  ëè÷íîñò-
íîãî  ñïîñîáà æèçíè è ôîðì ïåäàãîãè÷åñêîãî  ñîòðóäíè-
÷åñòâà.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,  ÷òî  îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ òîëüêî  òîãäà áóäåò áëàãîòâîðíî  âëèÿòü íà 
îáùåå  ðàçâèòèå  ó÷àùèõñÿ,  êîãäà ïåäàãîã,  íàðÿäó ñ 
îñíîâàòåëüíûì çíàíèåì ïðåäìåòà è ïåäàãîãè÷åñêèì 
ìàñòåðñòâîì,  áóäåò îáëàäàòü òàêèìè êà÷åñòâàìè,  êàê 
ïîëîæèòåëüíîå  ñàìîâîñïðèÿòèå,  ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü 
ñåáÿ è äðóãèõ,  îòñóòñòâèå  òðåâîæíîñòè è íåóâåðåííî-
ñòè â ñåáå.

Ó÷èòåëÿ,  îáëàäàþùèå  âûñîêèì óðîâíåì ñàìîïðè-
íÿòèÿ,  îòíîñÿòñÿ ê ó÷åíèêàì ñ ïîíèìàíèåì,  à ïåäàãîãè 
ñ íèçêèì ñàìîïðèíÿòèåì ñêëîííû ê àâòîðèòàðíîñòè,  
îòñóòñòâèþ ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ó÷àùèõñÿ [36,  ñ. 68].

Ñåãîäíÿ îñòðî  ñòîèò ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷-
íîñòíî-òâîð÷åñêîé êîíöåïöèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è åå  ñìûñëà. À ýòî,  â ñâîþ î÷åðåäü,  âûäâèãàåò 
íà ïåðåäíèé êðàé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîå  ñàìîñîçíàíèå  ó÷èòåëÿ. Êà÷åñòâåííûå  
ïðåîáðàçîâàíèÿ äóõîâíîãî  ïðîèçâîäñòâà,  ïî  íàøåìó 
ìíåíèþ,  ïðèíöèïèàëüíî  íå  îñóùåñòâèòü áåç èçìåíå-
íèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà.
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Â íàñòîÿùåå  âðåìÿ ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè 
ïîñòîÿííîãî  âûáîðà,  ïîèñêà íàèáîëåå  îïòèìàëüíîãî  
ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè. 
Âîçìîæíîñòü áîëåå  ïîëíîãî  îñâîåíèÿ ìèðà çàâèñèò êàê 
îò èíòåãðàòèâíûõ ïðîöåññîâ ïîçíàíèÿ,  òàê è îò èíòåã-
ðàöèè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îñâîåíèÿ ìèðà. Îáðàçîâàíèå  
ïîìîãàåò ÷åëîâåêó îñîçíàòü ñâîé îáðàç ìèðà è ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ëè÷íîñòíûì ïåðåæèâàíèåì.

Îáðàçîâàíèå — ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà êàê ëè÷-
íîñòè è ãðàæäàíèíà,  íà êîòîðîì îí îâëàäåâàåò íåîáõî-
äèìûìè çíàíèÿìè,  ïîçâîëÿþùèìè åìó ôîðìèðîâàòü,  
èìåòü è ðåàëèçîâûâàòü ëè÷íîñòíóþ è ãðàæäàíñêóþ ïî-
çèöèè,  îñîçíàííî  âûáèðàòü ïðîôåññèþ è èäåíòèôèöè-
ðîâàòü ñåáÿ â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå  [37].

Â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíîé èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåñ-
ñîâ çíàíèÿ áûñòðî  óñòàðåâàþò,  ïîýòîìó âîçðàñòàåò ïî-
òðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè,  êîòîðîå  äîëæíî  ñòàòü íåïðå-
ðûâíûì,  äîñòóïíûì,  ðàçâèâàþùèì è îïåðåæàþùèì. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé öåííîñòüþ ñòàíîâèòñÿ íå  
ãîñóäàðñòâî,  íå  îáùåñòâî,  íå  ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà,  à îò-
äåëüíûé èíäèâèäóóì,  âîçðàñòàåò ðîëü èíäèâèäóàëüíî-
ãî  îáðàçîâàíèÿ è òðóäà [27,  ñ. 75].

Àíàëèçèðóÿ ïðîöåññû ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
ãî  îáùåñòâà,  ÿïîíñêèé ñîöèîëîã È. Ìàñóäà âûäåëÿåò 
ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé 
â ñèñòåìå  îáðàçîâàíèÿ èíäèâèäóàëèçèðîâàííûé õà-
ðàêòåð  îáðàçîâàíèÿ,  êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü âî  
âíèìàíèå  âîçìîæíîñòè êàæäîãî  êîíêðåòíîãî  ÷åëîâåêà 
[52]. Åñëè òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îñíîâàíà 
íà êîëëåêòèâíîì îáó÷åíèè,  òî  íîâàÿ ñèñòåìà ïðåäïî-
ëàãàåò âûáîð  êîíêðåòíîãî  îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîñòðàí-
ñòâà íà áàçå  èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Ýòî  ñòàíåò 
îñóùåñòâèìûì â ïðîöåññå  ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  âêëþ÷àÿ:
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 ïðåäîñòàâëåíèå  øêîëàì íîâûõ ñðåäñòâ äîñòóïà ê 
ìèðîâûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì;  

 øèðîêîå  ïðèìåíåíèå  ìóëüòèìåäèàòåõíîëîãèé â 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå,  ðåçêîå  âîçðàñòàíèå  ÷èñëà 
ïîëüçîâàòåëåé ìóëüòèìåäèàîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã;  

 ðàñøèðåíèå  êóëüòóðíîãî  è ëèíãâèñòè÷åñêîãî  
ðàçíîîáðàçèÿ åâðîïåéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïóòåì 
ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîãî  îáùåñòâà.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ,  ïî  ìíåíèþ Ã. Ã. Äèëèãåíñêî-
ãî,  îñíîâûâàåòñÿ íà îïðåäåëåííîì ïîíèìàíèè ìèðà è 
÷åëîâåêà. Ìèðîâîççðåíèå  îáóñëàâëèâàåò öåëè è çàäà-
÷è îáðàçîâàíèÿ,  åãî  ñîäåðæàíèå,  ïðèíöèïû è ìåòî-
äû. Â íàñòîÿùåå  âðåìÿ,  ñîãëàñíî  ñèíåðãåòè÷åñêîìó 
âèäåíèþ ìèðà,  áîëüøèíñòâî  ñóùåñòâóþùèõ â ïðèðî-
äå  ñèñòåì — îòêðûòîãî  òèïà. Ìåæäó íèìè ïîñòîÿííî  
ïðîèñõîäèò îáìåí ýíåðãèåé,  âåùåñòâîì,  èíôîðìàöèåé. 
Ïîýòîìó äëÿ ñëîæíîîðãàíèçîâàííûõ ñèñòåì îòêðûòîãî  
òèïà õàðàêòåðíà ïîñòîÿííàÿ èçìåí÷èâîñòü. Ìîäåëü îá-
ðàçîâàíèÿ,  èñõîäÿùàÿ èç îòêðûòîñòè ìèðà,  ïðîöåññîâ 
ïîçíàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà,  ïîëó÷èëà íàçâàíèå  
îòêðûòîé [6,  ñ. 91]. Ñîâðåìåííîå  îáðàçîâàíèå  ïðåäïî-
ëàãàåò ïðèäàíèå  ïðîöåññó îáó÷åíèÿ îòêðûòîãî,  òâîð-
÷åñêîãî  õàðàêòåðà,  îáóñëàâëèâàåò èíèöèàòèâíóþ è 
îñîçíàííóþ îñíîâó ïîòðåáëåíèÿ çíàíèÿ,  ÷òî,  â ñâîþ 
î÷åðåäü,  ïðåäîïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå  ïîëîæåíèÿ:

 îòêðûòûå  âîçìîæíîñòè âõîäà è âûõîäà â îáðàçî-
âàòåëüíîå  ïðîñòðàíñòâî;

 îòêðûòîå  ïëàíèðîâàíèå  îáó÷åíèÿ,  òî  åñòü ñâîáî-
äà ñîñòàâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
ïóòåì âûáîðà èç ñèñòåìû êóðñîâ;

 ñâîáîäà â âûáîðå  òåìïîâ,  ôîðì è ïðîñòðàíñòâà 
îáó÷åíèÿ;

 ïåðåõîä îò ôóíêöèîíàëüíîñòè öåëåé ê óíèâåð-
ñàëüíîñòè âîçìîæíîñòåé;
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 ñâîáîäíîå  ðàçâèòèå  èíäèâèäóàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì,  òîãäà êàê êëàññè÷åñêàÿ 
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò æåñòêèå  íîðìû,  óíè-
ôèöèðóþùèå  ÷åëîâå÷åñêóþ èíäèâèäóàëüíîñòü [6,  ñ. 91].

Îòêðûòîå  îáðàçîâàíèå  îçíà÷àåò îòêðûòîñòü áóäó-
ùåìó è ìèðó. Â îòêðûòîì ìèðå  ÷åëîâå÷åñêàÿ èíäèâè-
äóàëüíîñòü âûñòóïàåò â êà÷åñòâå  îñíîâû îáùåñòâåííûõ 
ñâÿçåé ëþäåé. Ýòî  îáóñëîâëåíî  òåì,  ÷òî  ñëîæíîñòü è 
ìíîãîîáðàçèå  çàäà÷,  âîçíèêàþùèõ ïåðåä îáùåñòâîì,  
òðåáóþò èíäèâèäóàëüíîé èíèöèàòèâû è èíäèâèäóàëü-
íîãî  ðàçíîîáðàçèÿ. Ïîýòîìó ñâîáîäíîå  ðàçâèòèå  èíäè-
âèäóàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ðàçâèòèÿ è ýâîëþöèè 
îáùåñòâà. Îáó÷àþùèåñÿ ïðè îòêðûòîì îáðàçîâàíèè âî-
âëå÷åíû â îòêðûòûé ìèð,  ÷òî  ïîçâîëÿåò èì ðåàëèçî-
âàòü ñâîè ïîòåíöèàëüíûå  âîçìîæíîñòè.

Â îòêðûòîì îáðàçîâàíèè ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò-
ñÿ,  òàêèì îáðàçîì,  êàê öåíòðàëüíûé ñóáúåêò,  èíèöè-
èðóþùèé è îðãàíèçóþùèé ñîáñòâåííûé ïðîöåññ ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî  òàêæå  öåëåïîëà-
ãàíèå  — îñîçíàíèå  è ïîðîæäåíèå  èíäèâèäóàëüíûõ 
öåëåé,  êîòîðûå  íàïðàâëÿþò òâîð÷åñêèé ïðîöåññ îáðà-
çîâàíèÿ. Óñïåøíîñòü ýòîãî  ïðîöåññà çàâèñèò îò óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ,  êîììóíèêàáåëüíîñòè è ñàìîðåôëåêñèè îáó-
÷àåìîãî. Â ïðîöåññå  îòêðûòîãî  îáðàçîâàíèÿ,  â êîòîðûé 
âêëþ÷åíû ðàçíûå  ñîñòàâëÿþùèå  (çíàíèÿ,  óìåíèÿ,  íà-
âûêè,  ôîðìèðîâàíèå  îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ìèðó,  îá-
ðåòåíèå  ñìûñëîâ,  ñàìîâûðàæåíèå,  ñîöèàëüíîå  òâîð-
÷åñòâî),  îáó÷åíèå  è âîñïèòàíèå  ïðåäñòàþò êàê åäèíûé 
ïðîöåññ ñìûñëîñîäåðæàòåëüíîé ðåàëèçàöèè âîçìîæíî-
ñòåé ÷åëîâåêà.
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Ã ë à â à  I I I 

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-ÑÎÄÅÐÆÀÒÅËÜÍÎÅ ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ 

ÏÐÈÍÖÈÏÀ ÀÂÒÎÍÎÌÈÈ Â ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÈ 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ



×àñòü 1
ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ 

ÀÂÒÎÍÎÌÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

(À. Á. Ìàêàðîâà)

Íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå 
àâòîíîìèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 

â  àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñ îâðåìåííûå  òåíäåíöèè ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé,  õàðàêòåðíûå  äëÿ ðîññèéñêîãî  îáùåñòâà,  

ñóùåñòâåííî  ïîâëèÿëè íà ãëàâíûå  îáùåñòâåííûå  èí-
ñòèòóòû,  â òîì ÷èñëå  íà îáðàçîâàíèå. Èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîøëè êàê â ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëü-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè,  òàê è â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì 
ðåãóëèðîâàíèè èõ äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíèå  àâòîíî-
ìèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îáóñëîâëåíî  íåîá-
õîäèìîñòüþ áîëåå  òî÷íîãî  ðàçãðàíè÷åíèÿ êîìïåòåíöèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.



98

Âîïðîñû ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîíîìèè îáðàçîâàòåëü-
íûì îðãàíèçàöèÿì ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî  ñëîæ-
íûìè è íåðåäêî  äåêëàðàòèâíûìè â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ýòî  îáóñëîâëåíî  èñòîðèêî-êóëüòóð-
íûìè ôàêòîðàìè è îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå,  íåðàçðûâíî  ñâÿçàííîé ñ 
ãîñóäàðñòâîì,  êîòîðîå  â ïîñëåäíåå  îáëàäàåò èñêëþ-
÷èòåëüíûìè ïðàâàìè è ïîëíîìî÷èÿìè â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñôåðå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäîïðåäåëåíà íåñêîëü-
êèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâ-
íå  ãîñóäàðñòâî  çàäàåò ñòðàòåãè÷åñêèå  íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ,  ðàçðàáàòûâàåò íîðìàòèâíûå  
ïðàâîâûå  àêòû. Íåñîìíåííî,  âûøåïåðå÷èñëåííûå  èí-
ñòðóìåíòû èñõîäÿò èç ïðèðîäû ãîñóäàðñòâà,  êîòîðîå  ñ 
ïîìîùüþ ïðàâà è àäìèíèñòðàòèâíîãî  àïïàðàòà óïðàâ-
ëÿåò îáùåñòâîì. 

Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíà íà 
óäîâëåòâîðåíèå  ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí,  
ê êàêîâûì ìîæíî  îòíåñòè è ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàíà ñåòü ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  äîëÿ 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé â ñðàâíåíèè ñ íåãîñó-
äàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñåêòîðîì.

Òàêæå  ãîñóäàðñòâî  ïðåäúÿâëÿåò òðåáîâàíèÿ ê óðîâ-
íþ îáðàçîâàòåëüíîãî  öåíçà ãðàæäàí,  ÷òî  îäíîâðåìåí-
íî  ÿâëÿåòñÿ êîíñòèòóöèîííîé ãàðàíòèåé äëÿ íèõ. Òàê,  
íàïðèìåð,  â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî-
äåðæèòñÿ íîðìà îá îáÿçàòåëüíîñòè ïîëó÷åíèÿ îñíîâíî-
ãî  îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ (÷. 4 ñò. 43). Çäåñü æå  îòìåòèì,  
÷òî  îñíîâíîé çàêîí çàêðåïëÿåò çà ãîñóäàðñòâîì ïîëíî-
ìî÷èÿ óñòàíàâëèâàòü ôåäåðàëüíûå  ãîñóäàðñòâåííûå  
îáðàçîâàòåëüíûå  ñòàíäàðòû è îêàçûâàòü ïîääåðæêó 
íåêîòîðûì ôîðìàì îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì,  ïðåäîñòàâëÿÿ øèðîêèå  îáðàçîâàòåëü-
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íûå  âîçìîæíîñòè ãðàæäàíàì â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ,  ãî-
ñóäàðñòâî  çàêðåïëÿåò çà ñîáîé ðÿä âàæíåéøèõ ïîëíî-
ìî÷èé.

Ó÷èòûâàÿ âñå  âûøåîáîçíà÷åííûå  óñëîâèÿ,  ìîæíî  
ñäåëàòü âûâîä î  òîì,  ÷òî  ñôåðà îáðàçîâàíèÿ èìååò 
ãëóáîêóþ çàâèñèìîñòü îò èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà,  åãî  
öåëåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Âàæ-
íåéøèì çâåíîì ðåàëèçàöèè ýòîé îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå  îðãàíèçàöèè.

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç èñòîðèè ðåôîðìèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ïîêàçûâàåò,  ÷òî  â ðàçëè÷íûå  
ïåðèîäû âðåìåíè ãîñóäàðñòâî  ïî-ðàçíîìó ïîäõîäè-
ëî  ê âîïðîñó ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,  
ïðåäîñòàâëÿÿ èì áîëüøèé èëè ìåíüøèé îáúåì ñâîáîä. 
Îäíàêî,  êàê è ñåé÷àñ,  àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè êàñàëàñü òàêèõ ñôåð,  êàê óïðàâëåíèå  è ðåà-
ëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ïîêàçûâàåò,  ÷òî  çà ïîñëåäíèå  íåñêîëüêî  äåñÿ-
òèëåòèé ñèòóàöèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì òàêæå  ìåíÿëàñü. 
Â 1990-õ ãîäàõ,  íåñìîòðÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
íåñòàáèëüíîñòü,  îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì áûëà 
ïðåäîñòàâëåíà áîëüøàÿ ñòåïåíü àâòîíîìèè,  ÷òî  áûëî  
îáóñëîâëåíî  ðàçâèâàþùèìèñÿ ïðîöåññàìè äåöåíòðà-
ëèçàöèè,  ðåãèîíàëèçàöèè è ìóíèöèïàëèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ,  îñëàáëåíèÿ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé îðãàíîâ,  
îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå  â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ,  
äèâåðñèôèêàöèè ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  
ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòåé ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ è íåîáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Òàêæå  â ýòîò ïåðèîä ñôîðìèðîâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ 
ïðåîáðàçîâàíèé â ïîðÿäêå  îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî  ïðîöåññà,  ñîïðîâîæäàâøåãîñÿ ïåðåõîäîì îò 
ïîëèòåõíè÷åñêîãî  îáðàçîâàíèÿ ê åãî  ãóìàíèçàöèè è 
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ãóìàíèòàðèçàöèè,  ïðåäîñòàâëåíèþ ïåäàãîãàì áîëüøå-
ãî  îáúåìà àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä. Èçìåíèëñÿ áàçèñíûé 
ó÷åáíûé ïëàí,  ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âàðèàòèâíîãî  
îáó÷åíèÿ,  ïðîèñõîäèë ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè îáó-
÷åíèÿ,  îðèåíòèðîâàííûé íà ïîòðåáíîñòè ðåáåíêà,  çà-
ðîäèëèñü èííîâàöèîííûå  ïðîöåññû,  ïîëó÷èâøèå  ðàç-
âèòèå  â äàëüíåéøåì.

Îäíàêî,  íåñìîòðÿ íà âñå  ïðîèñõîäèâøèå  ïîçè-
òèâíûå  ïðîöåññû,  èìåëîñü è çíà÷èòåëüíîå  êîëè÷å-
ñòâî  íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé,  âûðàæàâøèõñÿ â ôîð-
ìå  òîòàëüíîãî  íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé è,  êàê ñëåäñòâèå  ýòîãî,  îñëàáëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Âîçðîñøåå  êîëè÷åñòâî  
íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è 
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðèâåëî  ê îáåñöåíèâà-
íèþ îáðàçîâàíèÿ,  ñ îäíîé ñòîðîíû,  à ñ äðóãîé — óñó-
ãóáèëî  íåðàâíûå  îáðàçîâàòåëüíûå  âîçìîæíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Îòìå÷àÿ â öåëîì òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
â ýòîò ïåðèîä,  ìîæíî  êîíñòàòèðîâàòü âñþ ñëîæíîñòü 
è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïîëîæåíèÿ,  â êîòîðîì îêàçàëèñü 
îáðàçîâàòåëüíûå  îðãàíèçàöèè. Íåñìîòðÿ íà ýòî,  èõ 
äåÿòåëüíîñòü áûëà ðåãëàìåíòèðîâàíà ó÷ðåäèòåëåì â 
ìåíüøåé ñòåïåíè,  ÷åì ñåãîäíÿ,  ìåíüøå  âíèìàíèÿ óäå-
ëÿëîñü äîêóìåíòàöèîííîé ðàáîòå  è ôîðìàëüíûì ïðî-
öåäóðàì.

Â 2000-õ ãîäàõ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è 
ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,  ìåíÿåòñÿ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ îáðàçîâàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé,  êîòîðûé âñå  áîëüøå  ñòàíîâèòñÿ ñõîäíûì 
ñî  ñòàòóñîì ïðî÷èõ þðèäè÷åñêèõ ëèö,  óñèëèâàåòñÿ 
êîíòðîëü çà íèìè ñî  ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ëèöå  êîíò-
ðîëüíî-íàäçîðíûõ îðãàíîâ. Òàêæå  ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèåé ñåòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ïî  îöåíêàì èññëåäîâàòåëåé,  
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ñ 2000 ïî  2010 ãîä êîëè÷åñòâî  îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîë ñîêðàòèëîñü íà 23 %  [23].

Îòìåòèì,  ÷òî  ïîäîáíûå  ïðîáëåìû õàðàêòåðíû íå  
òîëüêî  äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìåæäóíàðîäíîå  
ñîîáùåñòâî  òàêæå  âîâëå÷åíî  â èññëåäîâàíèå  àâòîíî-
ìèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Îöåíèâàÿ àâòîíîì-
íîñòü øêîë,  Âñåìèðíûé áàíê âûäåëèë ïÿòü êðèòåðèåâ: 
ïëàíèðîâàíèå  è óòâåðæäåíèå  áþäæåòà,  óïðàâëåíèå  
êàäðàìè,  ó÷àñòèå  øêîëüíîãî  ñîâåòà â óïðàâëåíèè 
øêîëîé,  îöåíêà äåÿòåëüíîñòè øêîëû è äîñòèæåíèé 
ó÷àùèõñÿ,  ïîäîò÷åòíîñòü ïåðåä çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè [16].

Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ìîæíî  íàéòè â Ìîäåëüíîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì êîäåêñå  äëÿ ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ 
ÑÍÃ,  êîòîðûé ïîä àâòîíîìèåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé (îðãàíèçàöèé) ïîíèìàåò ïðàâî  ñàìîñòîÿòåëüíî,  
áåç âìåøàòåëüñòâà èçâíå  ðåøàòü âîïðîñû ïîäáîðà è 
ðàññòàíîâêè êàäðîâ,  îñóùåñòâëÿòü ó÷åáíóþ,  íàó÷íóþ,  
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ è èíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è óñòàâîì 
îáðàçîâàòåëüíîãî  ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè) [15]. Ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé äîêóìåíò íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õà-
ðàêòåð,  îäíàêî  â äàííîì îïðåäåëåíèè ïåðå÷èñëåíû îñ-
íîâíûå  ïðèçíàêè,  êîòîðûå  ìîæíî  îòíåñòè ê ïîíÿòèþ 
«àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé».

Ìåæäó òåì ïðàâî  íà îáðàçîâàíèå  ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ôóíäàìåíòàëüíûì ïðàâîì ÷åëîâåêà è ãðàæäà-
íèíà,  êîòîðîå  çàêðåïëåíî  â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè,  à òàêæå  ðÿäå  ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ 
àêòîâ,  òàêèõ êàê Âñåîáùàÿ äåêëàðàöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà,  
Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ î  ïðàâàõ ðåáåíêà.

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå  îò 29.12.2012 ã. ¹ 273-ÔÇ 
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»  àâòîíîìèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îáîçíà÷åíà â êà÷åñòâå  
îñíîâîïîëàãàþùåãî  ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
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òèêè. Ïîä àâòîíîìèåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ïîíèìàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îñóùåñòâëåíèè îáðà-
çîâàòåëüíîé,  íàó÷íîé,  àäìèíèñòðàòèâíîé,  ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  ðàçðàáîòêå  è ïðèíÿòèè 
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ;  îäíàêî  çàêîíîäàòåëü 
óòî÷íÿåò,  ÷òî  óêàçàííûå  âûøå  âèäû àâòîíîìíîñòè 
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû òîëüêî  â ñîîòâåòñòâèè ñ íîð-
ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Òàêæå  â ñòà-
òüå  89 ïðèíöèï àâòîíîìèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå  îäíîãî  èç êëþ÷åâûõ 
â óïðàâëåíèè ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Ïîäîáíûé ïîäõîä 
íå  ÿâëÿëñÿ íîâûì äëÿ íàøåãî  îáðàçîâàòåëüíîãî  çà-
êîíîäàòåëüñòâà è ñîäåðæàëñÿ ðàíåå  â Çàêîíå  ÐÔ îò 
10.07.1992 ¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè».

Äëÿ òîãî  ÷òîáû ýôôåêòèâíî  âûïîëíÿòü âîçëîæåí-
íûå  íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ çàäà÷è,  ãîñóäàðñòâî  íàäå-
ëèëî  îáðàçîâàòåëüíûå  îðãàíèçàöèè ðÿäîì ïîëíîìî÷èé 
è êîìïåòåíöèé. Ïîñëåäíèå,  ïî  ìíåíèþ ñîâðåìåííûõ 
èññëåäîâàòåëåé,  ñâÿçàíû ñ ïîíÿòèåì àâòîíîìèè [22,  
ñ. 86]. Êîìïåòåíöèè è àâòîíîìèÿ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàâè-
ñèìûìè èñõîäÿ èç òîãî,  ÷òî  ÷åì âûøå  óðîâåíü àâòîíî-
ìèè,  òåì áîëüøå  âîçìîæíîñòè ó îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíî  ðåàëèçîâàòü çàêðåïëåííûå  çà íåé êîìïåòåíöèè.

Ò. Í. Áî÷êàðåâà ñ÷èòàåò,  ÷òî  ðàçâèòèå  ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ òåñíî  ñâÿçàíî  ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  êîòîðàÿ,  
â ñâîþ î÷åðåäü,  çàâèñèò îò ñòåïåíè åå  ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè,  ïîçâîëÿþùåé àäåêâàòíî  ðåàãèðîâàòü íà èçìåíå-
íèÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå  [18].

Àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðåàëè-
çóåòñÿ â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå  
çíà÷èìûå  èç íèõ.

Â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî  çàêîíîäàòåëüñòâà îáðàçî-
âàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáëàäàåò ñâîáîäîé â àäìèíèñò-
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ðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,  êîòîðàÿ èñõî-
äèò èç ïðèðîäû þðèäè÷åñêîãî  ëèöà è íåïîñðåäñòâåí-
íî  âûòåêàåò èç íîðì ãðàæäàíñêîãî  è îáðàçîâàòåëüíîãî  
çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ñòàòüå  48 Ãðàæäàíñêîãî  êîäåêñà 
ÐÔ ïåðå÷èñëÿþòñÿ îñíîâíûå  ïðèçíàêè þðèäè÷åñêî-
ãî  ëèöà: íàëè÷èå  îáîñîáëåííîãî  èìóùåñòâà,  ïðèíàä-
ëåæàùåãî  îðãàíèçàöèè íà îñíîâàíèè âåùíîãî  ïðàâà;  
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî  ñâîèì îáÿçàòåëü-
ñòâàì;  ó÷àñòèå  â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå  è âûñòóïëåíèå  
â ñóäå  îò ñâîåãî  èìåíè;  îáÿçàòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ðåãèñòðàöèÿ [2]. Ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî  ëèöà óæå  ìîæ-
íî  ñ÷èòàòü ÷àñòüþ àâòîíîìèè,  òàê êàê ëþáîå  þðèäè-
÷åñêîå  ëèöî  îáëàäàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ,  èñõîäÿ èç 
åãî  ïðèðîäû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,  ñàìî  ïðàâîâîå  ïîëå  
îïðåäåëÿåò ãðàíèöû àâòîíîìèè.

Îáðàçîâàòåëüíûå  îðãàíèçàöèè îáëàäàþò èìóùåñò-
âåííûì êîìïëåêñîì,  êîòîðîå  ìîæåò ïðèíàäëåæàòü 
åìó íà îñíîâàíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè èëè ïðàâà îïå-
ðàòèâíîãî  óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì. Åñëè ãîâîðèòü î  
ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ,  òî  èõ èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ïðè-
íàäëåæèò èì íà îñíîâàíèè ïðàâà îïåðàòèâíîãî  óïðàâ-
ëåíèÿ,  à ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâîì âûñòóïàåò ó÷-
ðåäèòåëü. Ïðàâî  îïåðàòèâíîãî  óïðàâëåíèÿ îçíà÷àåò,  
÷òî  îðãàíèçàöèÿ âëàäååò,  ïîëüçóåòñÿ è ðàñïîðÿæàåòñÿ 
èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì â îãðàíè÷åííûõ ïðåäåëàõ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâíûìè öåëÿìè. Ïåðåäà÷ó ñîáñòâåí-
íîñòè â èñïîëüçîâàíèå  òàêæå  ìîæíî  ðàññìàòðèâàòü 
êàê âûðàæåíèå  àâòîíîìèè,  îäíàêî  óñòàíîâëåíû îãðà-
íè÷åíèÿ,  íàïðàâëåííûå  íà íåóìåíüøåíèå  èìóùåñò-
âåííîãî  êîìïëåêñà.

Ñëåäóþùàÿ êîìïåòåíöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè,  ñâÿçàííàÿ ñ àâòîíîìèåé,  íàõîäèò ñâîå  îòðàæåíèå  
â ðàçðàáîòêå  óñòàâà,  êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëåå  
ñóùåñòâåííûìè àñïåêòàìè åå  æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Íîð-
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ìàìè ñòàòüè 52 Ãðàæäàíñêîãî  êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè óñòàíîâëåíî,  ÷òî  îðãàíèçàöèè äåéñòâóþò íà 
îñíîâàíèè óñòàâîâ,  óòâåðæäàåìûõ èõ ó÷ðåäèòåëÿìè. 
Òàêàÿ æå  íîðìà ñîäåðæèòñÿ è â ñòàòüå  25 Ôåäåðàëü-
íîãî  çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
â îòíîøåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Íåñìîò-
ðÿ íà òî  ÷òî  óñòàâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèåé ñàìîñòîÿòåëüíî,  â îòíîøåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èõ ó÷ðåäèòåëü 
íàäåëåí ïðàâîì åãî  óòâåðæäåíèÿ,  ÷òî  èñïîëüçóåòñÿ 
êàê âîçìîæíîñòü òðåáîâàòü âêëþ÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ 
ïîëîæåíèé â ñîäåðæàíèå  ó÷ðåäèòåëüíîãî  äîêóìåíòà 
èëè èõ èñêëþ÷åíèÿ. Âëèÿíèå  ó÷ðåäèòåëÿ â ýòîì âîïðî-
ñå  äîñòàòî÷íî  ñóùåñòâåííîå. Òåì áîëåå  ÷òî  ñóäåáíàÿ 
ïðàêòèêà óêàçûâàåò íà áåçóñïåøíîñòü îñïàðèâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ñîáñòâåííîãî  óñòàâà,  
óòâåðæäåííîãî  åãî  ñîáñòâåííèêîì.

Òàê,  íàïðèìåð,  â 2009 ãîäó ðåøåíèåì ñóäà ó÷ðåæ-
äåíèþ íà÷àëüíîãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  îáðàçîâàíèÿ 
áûëî  îòêàçàíî  â óäîâëåòâîðåíèè òðåáîâàíèé î  ïðè-
çíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì åãî  óñòàâà. Îáðàçîâàòåëüíîå  
ó÷ðåæäåíèå,  ññûëàÿñü íà òî,  ÷òî  ïî  âîïðîñó ïðèíÿòèÿ 
óñòàâà íå  ïðîâîäèëîñü ñîáðàíèå  òðóäîâîãî  êîëëåêòè-
âà,  òðåáîâàëî  åãî  îòìåíû. Ñóä,  ó÷èòûâàÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ îáðàçîâàòåëüíîãî  ó÷ðåæäåíèÿ,  
îòìåòèë,  ÷òî  äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå  
ïðåäóñìîòðåíî  ïðàâî  îñïàðèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷ðåæäåíèåì ñîáñòâåííîãî  óñòàâà,  óòâåðæäåííîãî  
ñîáñòâåííèêîì,  ñîçäàâøèì ãîñóäàðñòâåííîå  ó÷ðåæäå-
íèå,  à òàêæå  óêàçàë íà îòñóòñòâèå  íîðì ïðàâà,  ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèõ â êà÷åñòâå  ïðè÷èíû äëÿ ïðèçíàíèÿ íå-
äåéñòâèòåëüíûì óñòàâà ãîñóäàðñòâåííîãî  ó÷ðåæäåíèÿ 
òàêîãî  îñíîâàíèÿ,  êàê íåïðîâåäåíèå  ñîáðàíèÿ òðóäî-
âûì êîëëåêòèâîì. Áîëåå  òîãî,  óêàçàíî  íà òî,  ÷òî  èñ-
òåö íå  èìåë ïîëíîìî÷èé íà îñïàðèâàíèå  óñòàâà,  íà 
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îñíîâàíèè êîòîðîãî  äåéñòâóåò,  ïîñêîëüêó íå  ÿâëÿåòñÿ 
ñîáñòâåííèêîì,  åãî  ó÷ðåäèâøèì [13].

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ñ ïðî÷èìè ó÷àñòíèêàìè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé (îáó÷àþùèìèñÿ è èõ ðîäè-
òåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè)),  êîòîðûå  òàêæå  
ôàêòè÷åñêè ëèøåíû âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå  
â ðàáîòå  íàä óñòàâîì,  îäíàêî  áîëüøèíñòâî  åãî  ïîëî-
æåíèé òàê èëè èíà÷å  ìîãóò ïîâëèÿòü íà èõ ïðàâà è 
çàêîííûå  èíòåðåñû.

Îáðàòèì âíèìàíèå  íà ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé â ñôåðå  òðó-
äîâîãî  çàêîíîäàòåëüñòâà. Íàïðèìåð,  îíà âûïîëíÿåò 
ôóíêöèè ðàáîòîäàòåëÿ,  ñàìîñòîÿòåëüíî  çàêëþ÷àåò è 
ðàñòîðãàåò òðóäîâûå  äîãîâîðû,  âûïëà÷èâàåò çàðàáîò-
íóþ ïëàòó,  óñòàíàâëèâàåò øòàòíîå  ðàñïèñàíèå,  ðàñ-
ïðåäåëÿåò íàãðóçêó,  ðåàëèçóåò êàäðîâóþ ïîëèòèêó è 
íåñåò âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà ýòè ïðîöåññû. 
Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ñòåïåíü ñâîáîäû è îòâåòñòâåí-
íîñòè,  îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ íå  âñåãäà ìî-
æåò ïðîÿâèòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Íàïðèìåð,  â óñòà-
íîâëåíèè è èçìåíåíèè øòàòíîãî  ðàñïèñàíèÿ äî  ñèõ 
ïîð  ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ñîãëàñîâàíèÿ ýòîãî  âîïðîñà 
ñ ó÷ðåäèòåëåì,  õîòÿ ÔÇ ¹ 273 â ÷àñòè 3 ñòàòüè 28 
îòíîñèò ýòî  ê êîìïåòåíöèè îðãàíèçàöèè. Áîëåå  òîãî,  
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ó÷ðåäèòåëü çàêðåïëÿåò â óñòàâå  
îðãàíèçàöèé íîðìû î  íåîáõîäèìîñòè ýòîãî  ñîãëàñîâà-
íèÿ,  êîòîðîå  çà÷àñòóþ âûëèâàåòñÿ â åãî  íàñòîÿòåëü-
íûå  òðåáîâàíèÿ,  íàïðèìåð,  â âîïðîñàõ ñîêðàùåíèÿ 
øòàòíûõ åäèíèö. Õîòÿ ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé íå  âèäÿò â ýòîì îñòðîé íåîáõîäèìîñòè,  
à çà÷àñòóþ òàêèå  ðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷àò èíòåðåñàì 
ñàìèõ îðãàíèçàöèé,  à ñëåäîâàòåëüíî,  è ó÷àñòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé.

Äðóãèì àñïåêòîì,  îãðàíè÷èâàþùèì àâòîíîìèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â âîïðîñàõ òðóäîâîãî  ïðà-
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âà,  ÿâëÿåòñÿ òî,  ÷òî  îíà íå  îáëàäàåò ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòüþ íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ,  êî-
òîðûé ëèáî  íàçíà÷àåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì,  ëèáî  ïîñëå  
ïðîõîæäåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð  (èçáðàíèÿ) 
óòâåðæäàåòñÿ èì. Ñòîèò îòìåòèòü,  ÷òî  ðóêîâîäèòåëü 
âûñòóïàåò åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  îñóùåñòâëÿåò òåêóùåå  
ðóêîâîäñòâî,  è â ðàìêàõ åãî  êîìïåòåíöèè ðåàëèçóåòñÿ 
ïðèíöèï àâòîíîìèè â ÷àñòè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàêæå  ó÷ðåäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè îá-
ëàäàåò ïðàâîì ðàñòîðãàòü òðóäîâîé äîãîâîð  ñ ðóêîâî-
äèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè áåç îáúÿñíåíèÿ 
ïðè÷èí â ñèëó ñò. 278 Òðóäîâîãî  êîäåêñà ÐÔ,  ÷òî  äåëà-
åò ðóêîâîäèòåëÿ âî  ìíîãîì çàâèñèìûì îò ó÷ðåäèòåëÿ. 
Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà,  ñâÿçàííàÿ ñ óâîëüíåíèåì ðóêîâî-
äèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  ïîêàçûâàåò,  
÷òî,  íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïðàâ ó÷ðåäèòå-
ëÿ,  ñóùåñòâóþò ïðåöåäåíòû îñïàðèâàíèÿ ýòèõ ðåøå-
íèé. Òàê,  íàïðèìåð,  Òþìåíñêèì îáëàñòíûì ñóäîì áûë 
âîññòàíîâëåí â äîëæíîñòè äèðåêòîð  äåòñêî-þíîøåñêîé 
ñïîðòèâíîé øêîëû,  ñ êîòîðûì ó÷ðåäèòåëü îðãàíèçàöèè 
ðàñòîðã òðóäîâîé äîãîâîð  íà îñíîâàíèè ÷àñòè 2 ñòà-
òüè 278 ÒÊ ÐÔ. Ñóäåáíàÿ èíñòàíöèÿ íå  îñïàðèâàëà 
ïðàâî  ó÷ðåäèòåëÿ íà ðàñòîðæåíèå  òðóäîâîãî  äîãîâîðà 
ñ ðóêîâîäèòåëåì,  îäíàêî  óêàçàëà íà íåîáõîäèìîñòü ñî-
áëþäåíèÿ îáùåñòâåííî  çíà÷èìûõ èíòåðåñîâ ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèÿ îá óâîëüíåíèè ðóêîâîäèòåëÿ ìóíèöè-
ïàëüíîé îðãàíèçàöèè.

Â ñòàòüå  26 ÔÇ ¹ 273 ïðåäúÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå  òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå  óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè. Ñî÷åòàíèå  ïðèíöèïîâ åäèíîíà÷àëèÿ 
è êîëëåãèàëüíîñòè îáåñïå÷èâàåò íåêîòîðóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü â óïðàâëåíèè. Åäèíîëè÷íûì îðãàíîì óïðàâ-
ëåíèÿ âûñòóïàåò ðóêîâîäèòåëü,  îñóùåñòâëÿþùèé òåêó-
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ùåå  ðóêîâîäñòâî,  êîìïåòåíöèè êîòîðîãî  çàêðåïëåíû â 
óñòàâå. Îí äåéñòâóåò îò èìåíè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè,  çàêëþ÷àåò äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ,  óòâåðæäàåò 
øòàòíîå  ðàñïèñàíèå,  ðàñïðåäåëÿåò äîëæíîñòíûå  îáÿ-
çàííîñòè,  îðãàíèçóåò ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå  îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,  ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ,  îáåñ-
ïå÷èâàåò ýôôåêòèâíûé ðåæèì ïîëüçîâàíèÿ èìóùå-
ñòâîì,  îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèþ êîíòðîëÿ è ïð.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî  ôîð-
ìèðóåò êîëëåãèàëüíûå  îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Èìåííî  
îíè (ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò,  îáùåå  ñîáðàíèå  ðàáîòíè-
êîâ,  ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò,  óïðàâëÿþùèé ñîâåò è ïð.) 
ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü àâòîíîìèþ â ðåøåíèè êëþ÷åâûõ 
âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè. Ê êîìïåòåíöèè êîëëåãèàëüíûõ 
îðãàíîâ îòíîñÿòñÿ âîïðîñû,  ñâÿçàííûå  ñ îðãàíèçàöèåé 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà,  íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  ïðåäñòàâëåíèåì èíòåðåñîâ 
ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè âî  âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðà-
áîòîäàòåëåì.

Òàêæå  îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò â ñâîåé 
ñòðóêòóðå  ïðåäñòàâèòåëüíûå  îðãàíû îáó÷àþùèõñÿ è 
ðîäèòåëåé,  êîòîðûå  òàêæå  íàäåëÿþòñÿ îïðåäåëåííûì 
îáúåìîì êîìïåòåíöèé. Â ÷àñòíîñòè,  ê íèì îòíîñÿòñÿ 
ó÷àñòèå  â îïðåäåëåíèè âàðèàòèâíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî  
ïëàíà,  ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ëîêàëüíûõ àêòîâ,  çàòðàãè-
âàþùèõ ïðàâà è ñâîáîäû îáó÷àþùèõñÿ.

Îäíàêî  íåðåäêî  êîëëåãèàëüíîñòü íîñèò äåêëàðà-
òèâíûé õàðàêòåð. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí ìîæíî  óêà-
çàòü,  âî-ïåðâûõ,  íåãîòîâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû êîëëåãèàëüíûõ 
îðãàíîâ;  âî-âòîðûõ,  ïîçèöèþ ó÷ðåäèòåëÿ â ýòîì âî-
ïðîñå;  â-òðåòüèõ,  çà÷àñòóþ íåèíèöèàòèâíîñòü ñàìèõ 
îáó÷àþùèõñÿ è èõ çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé,  ïåäà-
ãîãîâ â îðãàíèçàöèè è ðàáîòå  êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ;  
â-÷åòâåðòûõ,  ïðàêòèêó,  êîãäà ýòè îðãàíû ñîçäàþòñÿ 
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ëèøü íîìèíàëüíî,  à âñå  âîïðîñû ðåøàþòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåøåíèé.

Ïðè÷èíû òàêîãî  ïîëîæåíèÿ äåë ðàçíîîáðàçíû,  íî  
îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðàâî-
âîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî  ÷òî  â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå  «Îá 
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»  îòìå÷åí ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííûé õàðàêòåð  óïðàâëåíèÿ ñèñòå-
ìîé îáðàçîâàíèÿ (÷. 1 ñò. 89),  îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî  
íîðìû,  îïðåäåëÿþùèå  ïîëíîìî÷èÿ è êîìïåòåíöèè,  ñðî-
êè ðàáîòû,  ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è îòâåòñòâåííîñòü 
êîëëåãèàëüíûõ è ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ. Åäèíñòâåí-
íûì äîêóìåíòîì,  â êîòîðîì äîëæíû áûòü çàôèêñèðî-
âàíû ýòè âîïðîñû,  ïî  ñóòè ÿâëÿåòñÿ óñòàâ îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè. Íî,  êàê óæå  áûëî  îòìå÷åíî  íàìè 
âûøå,  íè êîëëåêòèâ,  íè îáó÷àþùèåñÿ,  íè ðîäèòåëè 
ôàêòè÷åñêè íå  ìîãóò ñòàòü ðàçðàáîò÷èêàìè óñòàâà. Ýòî  
îçíà÷àåò,  ÷òî  çà èñêëþ÷åíèåì îáÿçàòåëüíûõ êîëëåãè-
àëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ áóäóò ñîçäàíû òîëüêî  òå,  êîòîðûå  ïðåäëîæèò 
âêëþ÷èòü â óñòàâ ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè è óòâåðäèò 
ó÷ðåäèòåëü. Îíè æå  óñòàíîâÿò êðóã âîïðîñîâ,  êîòîðûå  
áóäóò ïðèçâàíû ðåøàòü ýòè îðãàíû.

Â îäíîì èç ðîññèéñêèõ âóçîâ áûëî  ïðîâåäåíî  èñ-
ñëåäîâàíèå,  ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî  ñòàëè ñòóäåíòû è 
ïðåïîäàâàòåëè,  âûñêàçàâøèå  ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü 
ó÷àñòèå  â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé. 
Îäíàêî  ñâîþ ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü â ýòîì îíè îöåíè-
ëè âåñüìà íèçêî  [17]. Äàííàÿ ïîçèöèÿ ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î  òîì,  ÷òî  äåêëàðèðóåìàÿ â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå  äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ òàê è îñòàåòñÿ íà 
óðîâíå  ôîðìàëüíîãî  ïðàâà.

Îäíèì èç êîìïîíåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì,  ÷òî  îíà óïîëíîìî÷åíà ðàç-
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ðàáàòûâàòü è ïðèíèìàòü ëîêàëüíûå  íîðìàòèâíûå  
àêòû â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. Ýòèì îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ðåàëèçàöèÿ òîé ÷àñòè àâòîíîìèè,  êîòîðàÿ óñòà-
íîâëåíà â ðàìêàõ åå  êîìïåòåíöèé. Çäåñü æå  íåîáõî-
äèìî  óêàçàòü,  ÷òî  ðàçðàáîòêà ÷àñòè ëîêàëüíûõ àêòîâ 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè çàêðåïëåíà íîðìàòèâíî  
è îáåñïå÷èâàåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ñóùåñòâóþùåãî  çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Äðóãàÿ æå  ÷àñòü ýòèõ äîêóìåíòîâ ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èíèöèèðîâàííàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ñàìèì ó÷ðåæäåíèåì â öåëÿõ ðåãóëÿöèè âíóòðèîðãàíè-
çàöèîííûõ âîïðîñîâ.

Êîìïåòåíöèè è ïîëíîìî÷èÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè,  óñòàíîâëåííûå  çàêîíîäàòåëüñòâîì,  ñâÿçàíû 
ñ åå  ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ,  ïîýòîìó åå  äåÿ-
òåëüíîñòü íîñèò îòêðûòûé õàðàêòåð. Îòêðûòîñòü îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ âåäåíèåì ñàéòà è ïðåäñòàâëåííîé íà íåì 
èíôîðìàöèåé,  à òàêæå  ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòüþ. Òàêèì 
îáðàçîì,  îáåñïå÷èâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèå  èíôîðìàöèè 
î  ðàáîòå  îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷àñòèå  îá-
ùåñòâåííîñòè â åå  äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäóÿ âîïðîñû àâòîíîìèè îáðàçîâàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé,  íåëüçÿ íå  îáðàòèòü âíèìàíèå  íà îòäåëü-
íûå  àñïåêòû èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ó÷ðåäèòåëåì,  êî-
òîðûé ïðèíèìàåò âàæíåéøèå  ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè 
îðãàíèçàöèé. Â ñèëó íîðì,  óñòàíîâëåííûõ ñòàòüåé 57 
Ãðàæäàíñêîãî  êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòàòü-
åé 16 Ôåäåðàëüíîãî  çàêîíà îò 12.01.1996 ¹ 7-ÔÇ 
«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» â îòíîøåíèè áþä-
æåòíûõ è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé,  ó÷ðåäèòåëü ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå  îá èõ ðåîðãàíèçàöèè â ôîðìå  ñëèÿíèÿ,  
ïðèñîåäèíåíèÿ,  ðàçäåëåíèÿ,  âûäåëåíèÿ è ïðåîáðàçî-
âàíèÿ [6]. Òàêæå  â ñèëó ñò. 123.1,  ñò. 296 ÃÊ ÐÔ ó÷ðåäè-
òåëü ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà ó÷ðåæäåíèÿ,  
÷òî  ïîçâîëÿåò åìó ñàíêöèîíèðîâàòü ñ íèì ñäåëêè,  à 
òàêæå  èçûìàòü èçëèøíåå,  íåèñïîëüçóåìîå  èëè èñ-
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ïîëüçóåìîå  íå  ïî  íàçíà÷åíèþ èìóùåñòâî,  çàêðåïëåí-
íîå  èì çà ó÷ðåæäåíèåì. Êàê óæå  áûëî  óêàçàíî  âûøå,  
ãîñóäàðñòâåííûå  è ìóíèöèïàëüíûå  îðãàíèçàöèè îá-
ëàäàþò òîëüêî  ïðàâîì îïåðàòèâíîãî  óïðàâëåíèÿ â îò-
íîøåíèè ñâîåãî  èìóùåñòâà. Òàê,  íàïðèìåð,  ñîãëàñíî  
ñòàòüå  9.2 ÔÇ ¹ 7 «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» 
áþäæåòíîå  ó÷ðåæäåíèå  áåç ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà íå  
âïðàâå  ðàñïîðÿæàòüñÿ îñîáî  öåííûì äâèæèìûì èìó-
ùåñòâîì,  çàêðåïëåííûì çà íèì ñîáñòâåííèêîì èëè 
ïðèîáðåòåííûì çà ñ÷åò åãî  ñðåäñòâ,  à òàêæå  íåäâèæè-
ìûì èìóùåñòâîì. Îñòàëüíûì íàõîäÿùèìñÿ íà ïðàâå  
îïåðàòèâíîãî  óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì áþäæåòíîå  ó÷-
ðåæäåíèå  âïðàâå  ðàñïîðÿæàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïîä îñîáî  öåííûì äâèæèìûì èìóùåñòâîì â ãðàæ-
äàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå  ïîíèìàåòñÿ äâèæèìîå  èìó-
ùåñòâî,  áåç êîòîðîãî  îñóùåñòâëåíèå  áþäæåòíûì ó÷-
ðåæäåíèåì ñâîåé óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñóùåñò-
âåííî  çàòðóäíåíî.

Âèäû îñîáî  öåííîãî  äâèæèìîãî  èìóùåñòâà àâòî-
íîìíûõ è áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé îïðåäåëÿþòñÿ â ïî-
ðÿäêå,  óñòàíîâëåííîì ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè,  íà áàçå  èìóùåñòâà êîòîðûõ îíè 
ñîçäàíû [7]. Íàïðèìåð,  äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåò-
íûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæåãîðîäñêîé îáëà-
ñòè â ñîñòàâ òàêîãî  èìóùåñòâà âêëþ÷àåòñÿ äâèæèìîå  
èìóùåñòâî,  ñòîèìîñòü êîòîðîãî  ïðåâûøàåò 50 òûñÿ÷ 
ðóáëåé,  èíîå  äâèæèìîå  èìóùåñòâî,  áåç êîòîðîãî  ýòèì 
ó÷ðåæäåíèÿì áóäåò çàòðóäíèòåëüíî  ðåàëèçîâûâàòü 
ñâîè óñòàâíûå  öåëè [12]. Áîëåå  òîãî,  äàííûå  ïåðå÷íè 
ñîãëàñîâûâàþòñÿ ñ ìèíèñòåðñòâîì ãîñèìóùåñòâà è çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ îáëàñòè.

Ïðè òàêîé íîðìàòèâíîé îïðåäåëåííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîïàäàåò â ñèòóàöèþ,  â êîòîðîé 
íå  ìîæåò ïîëíîöåííî  ðàñïîðÿæàòüñÿ äàæå  òîé ÷àñòüþ 
èìóùåñòâà,  êîòîðàÿ ïðèîáðåòåíà íå  íà ñðåäñòâà ó÷ðå-
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äèòåëÿ,  îäíàêî  â ñèëó åãî  ïîëíîìî÷èé îí îãðàíè÷èâà-
åò ïðàâî  ðàñïîðÿæåíèÿ ýòèì èìóùåñòâîì. 

Òàêæå  ÔÇ ¹ 273 ïðåäóñìîòðåíû îòäåëüíûå  âî-
ïðîñû,  êîòîðûå  îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîãëà-
ñóåò ñ ó÷ðåäèòåëåì: ïðàâî  íà ïîëó÷åíèå  åæåãîäíîãî  
îò÷åòà î  ïîñòóïëåíèè è ðàñõîäîâàíèè ôèíàíñîâûõ è 
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ,  à òàêæå  îò÷åòà î  ðåçóëüòàòàõ 
ñàìîîáñëåäîâàíèÿ,  ñîãëàñîâàíèå  ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (ñò. 28),  ïðàâî  íà íàçíà-
÷åíèå  (óòâåðæäåíèå) ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè,  ïðàâî  íà óñòàíîâëåíèå  ïîðÿäêà è ñðîêîâ 
ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü ðóêî-
âîäèòåëÿ è ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöè-
ïàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (ñò. 51).

Âûñòðàèâàíèå  îòíîøåíèé ìåæäó ó÷ðåäèòåëåì è 
îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà îñòðûì,  ïðîòèâîðå÷è-
âûì è çà÷àñòóþ íîðìàòèâíî  íå  îïðåäåëåííûì âîïðî-
ñîì. Èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì àâòîíîìèè îòìå÷àþò,  ÷òî  
«ïðèíöèï àâòîíîìèè â ïðàêòèêå  óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì ðåàëèçóåòñÿ íå  âñåãäà è íå  âî  âñåì,  ïðè÷åì 
íåðåäêî  òðåáîâàíèÿ â àäðåñ øêîë ñî  ñòîðîíû îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ,  ôàêòè÷åñêè íàðóøàþùèå  äàííûé ïðèí-
öèï,  íå  èìåþò ïîä ñîáîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îñíî-
âàíèé» [20,  ñ. 34]. Âñå  ÷àùå  ó÷ðåäèòåëü íàñòóïàåò íà 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  èìåÿ 
øèðîêèå  ïîëíîìî÷èÿ è íîðìàòèâíóþ íåîïðåäåëåííîñòü 
â ñòåïåíè ñâîåãî  ó÷àñòèÿ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ 
ðåøèòü ïðîáëåìó ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè ôóíêöèé è 
ïîëíîìî÷èé ó÷ðåäèòåëÿ è îïðåäåëåíèÿ ôîðì åãî  ïðåä-
ñòàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè. Âîçìîæíî,  òàêîé ïîäõîä óïðîñ-
òèë áû ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà àâòîíîìèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü,  ÷òî,  íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå  
ïðàâîâûå  íîðìû,  ïîçâîëÿþùèå  îñóùåñòâèòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü,  íå  âñå  ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îð-
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ãàíèçàöèé ñòðåìÿòñÿ ê íåé,  è ÷àùå  âñåãî,  â ñèëó ñëî-
æèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ,  îíè õîòåëè áû èìåòü ÷åòêèå  
èíñòðóêöèè ê äåéñòâèþ. Îñîáåííî  ýòà ïîçèöèÿ áëèç-
êà ðóêîâîäèòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. 
À. Ì. Êàö ñ÷èòàåò,  ÷òî  «ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü íå  
æåëàåò íèêàêîé ñâîáîäû äëÿ ñâîèõ ó÷ðåæäåíèé,  ïî-
ñêîëüêó íå  îáó÷åí äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ ýòîé ñâîáî-
äû» [21,  ñ. 131]. Âîçìîæíî,  ýòî  îáóñëîâëåíî  òåì,  ÷òî  
àâòîíîìèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàåò è âûñîêèé óðî-
âåíü åå  îòâåòñòâåííîñòè ïî  ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì ïå-
ðåä ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíàìè.

Íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå ïðèíöèïà  àâòîíîìèè 

â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

À âòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå  èìååò 

ñâîè îñîáåííîñòè. Â ÔÇ ¹ 273 ïîä îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî  ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì [4]. Îäíàêî  ïðåäåëû ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðåæäå  
âñåãî  óñòàíîâëåííûìè êîíñòèòóöèîííûìè ïðàâàìè 
ãðàæäàí â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ,  à òàêæå  îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ýòî  ïðàâî  çàêîíîäàòåëüñòâîì. Çíà÷èìûì àñïåê-
òîì â ýòîì âîïðîñå  ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå  àêàäåìè÷å-
ñêèõ ïðàâ è ñâîáîä îáó÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ,  à òàêæå  îïðåäåëåíèå  èõ ñîäåðæàíèÿ. Òàê,  
ïåäàãîãè íàäåëåíû ïðàâîì ñâîáîäû ïðåïîäàâàíèÿ,  êî-
òîðîå  ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòü àâòîíîìèè îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè,  à îáó÷àþùèåñÿ îáëàäàþò ïðàâîì 
ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ñâîåãî  îáðà-
çîâàíèÿ.

Çàêîíîäàòåëüñòâî  îá îáðàçîâàíèè óñòàíàâëèâàåò 
îáúåì àâòîíîìèè â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè: «Îáðàçîâàòåëüíûå  îðãàíèçàöèè ñâîáîäíû â 
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îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,  âûáîðå  ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî  îáåñïå÷åíèÿ,  îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé ïî  ðåàëèçóåìûì èìè îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì» (÷. 2 ñò. 28 ÔÇ ¹ 273).

Íà îñíîâå  àíàëèçà ïîëîæåíèé,  çàêðåïëåííûõ â ÷àñ-
òè 3 ñòàòüè 28 ÔÇ ¹ 273,  ìîæíî  ñäåëàòü âûâîä î  ïðå-
äåëàõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé â ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñ-
ñìîòðèì îñíîâíûå  íàïðàâëåíèÿ åå  îñóùåñòâëåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ïîä îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé â ÔÇ ¹ 273 ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ îñ-
íîâíûõ õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàíèÿ (îáúåì,  ñîäåðæà-
íèå,  ïëàíèðóåìûå  ðåçóëüòàòû),  îðãàíèçàöèîííî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé è â ñëó÷àÿõ,  ïðåäóñìîòðåííûõ 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì,  ôîðì àòòåñòàöèè,  êîòîðûé 
ïðåäñòàâëåí â âèäå  ó÷åáíîãî  ïëàíà,  êàëåíäàðíîãî  
ó÷åáíîãî  ãðàôèêà,  ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ,  êóðñîâ,  äèñöèïëèí (ìîäóëåé),  èíûõ êîìïîíåí-
òîâ,  à òàêæå  îöåíî÷íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 5 ñò. 12 ÔÇ ¹ 273 îáðàçîâàòåëü-
íûå  ïðîãðàììû ñàìîñòîÿòåëüíî  ðàçðàáàòûâàþòñÿ è 
óòâåðæäàþòñÿ îðãàíèçàöèåé,  îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,  ñ ó÷åòîì ïðèìåðíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåàëèçó-
åòñÿ ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
(äàëåå  — ÔÃÎÑ) äëÿ îðãàíèçàöèé,  ðåàëèçóþùèõ îñ-
íîâíûå  îáðàçîâàòåëüíûå  ïðîãðàììû. Â ÔÃÎÑ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ñðîêè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ,  ôîðìû îáó-
÷åíèÿ è ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ,  îñîáåííîñòè ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,  îðãàíèçàöèîííûå  è 
ñîäåðæàòåëüíûå  òðåáîâàíèÿ.

Àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîä÷åðêèâàåòñÿ íîðìîé 
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î  òîì,  ÷òî  îðãàíû,  îñóùåñòâëÿþùèå  ãîñóäàðñòâåííîå  
óïðàâëåíèå  â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ,  îðãàíû ìåñòíîãî  
ñàìîóïðàâëåíèÿ,  îñóùåñòâëÿþùèå  óïðàâëåíèå  â ñôå-
ðå  îáðàçîâàíèÿ,  íå  âïðàâå  èçìåíÿòü ó÷åáíûé ïëàí è 
êàëåíäàðíûé ó÷åáíûé ãðàôèê îðãàíèçàöèé,  îñóùåñò-
âëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (÷. 9 ñò. 13 ÔÇ 
¹ 273). Îäíàêî  íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  ó÷åáíûé 
ïëàí îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáÿçàòåëüíóþ 
÷àñòü,  ðåãëàìåíòèðîâàííóþ ïðèìåðíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé,  è ÷àñòü,  ôîðìèðóåìóþ ó÷àñòíèêàìè 
îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé. Ïîñëåäíÿÿ,  â ñâîþ î÷å-
ðåäü,  îðèåíòèðîâàíà íà îáðàçîâàòåëüíûå  çàïðîñû îáó-
÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé). 
Òàêèì îáðàçîì,  îáåñïå÷èâàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ àâòî-
íîìèÿ ãðàæäàí ïðè ñîõðàíåíèè ïðèîðèòåòà èíòåðåñîâ 
ãîñóäàðñòâà.

Çíà÷èòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûå  
îðãàíèçàöèè îáëàäàþò ïðè ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íûõ îáùåðàçâèâàþùèõ ïðîãðàìì,  ñîäåðæàíèå  è ñðîêè 
îáó÷åíèÿ ïî  êîòîðûì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 4 ñòà-
òüè 75 ÔÇ ¹ 273 îïðåäåëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîã-
ðàììîé,  ðàçðàáîòàííîé è óòâåðæäåííîé îðãàíèçàöè-
åé,  îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Äëÿ ýòîãî  òèïà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íå  ïðåäó-
ñìîòðåíî  ÔÃÎÑ,  ÷òî  îáåñïå÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå  îá-
ðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñîáñòâåííûõ ïîäõîäîâ 
ê ðàçðàáîòêå  äàííûõ ïðîãðàìì. Â «Ïîëîæåíèè î  ïî-
ðÿäêå  îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî  äîïîëíèòåëüíûì îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì» òàêæå  íå  ïðåäúÿâëÿåòñÿ òðåáîâà-
íèé ê ñòðóêòóðå  ïðîãðàìì,  à ëèøü óñòàíàâëèâàþòñÿ 
èõ íàïðàâëåííîñòü è âîïðîñû,  êîòîðûå  îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî  ðåãëàìåíòèðîâàòü [10]. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ: îïðåäåëåíèå  ôîðì îáó÷åíèÿ,  ïðîâå-
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äåíèÿ ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè,  îðãàíèçàöèÿ ñåòå-
âîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ,  ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííîãî  îáó-
÷åíèÿ è äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé 
è ïð. Âñå  îñòàëüíûå  òðåáîâàíèÿ èñõîäÿò èç ïîíÿòèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,  ñîäåðæàùåãîñÿ â Ôåäå-
ðàëüíîì çàêîíå  «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè». Îäíàêî  íåëüçÿ íå  îòìåòèòü,  ÷òî  ðåàëèçàöèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ îáùåðàçâèâàþùèõ ïðîãðàìì íà âîç-
ìåçäíîé îñíîâå  âîçìîæíà òîëüêî  ïî  ñîãëàñîâàíèþ ñ 
ó÷ðåäèòåëåì.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì ÷àñòü 1 ñòàòüè 13 ÔÇ ¹ 273 ïîçâîëÿåò îáðàçî-
âàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì ðåàëèçîâàòü èõ ïîñðåäñòâîì 
ñåòåâûõ ôîðì ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ êàê îáðà-
çîâàòåëüíûõ,  òàê è ìåäèöèíñêèõ,  ôèçêóëüòóðíî-ñïîð-
òèâíûõ è èíûõ îðãàíèçàöèé. Òî  åñòü îáðàçîâàòåëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ âïðàâå  ïðèíÿòü ðåøåíèå  î  ñåòåâîì âçàè-
ìîäåéñòâèè è çàêëþ÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé äîãîâîð. Íà 
ïðàêòèêå  æå  ðåøåíèå  îá èñïîëüçîâàíèè ñåòåâîãî  âçà-
èìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè òðå-
áóåò ñîãëàñèÿ èëè îäîáðåíèÿ ó÷ðåäèòåëÿ,  ïîñêîëüêó 
ñâÿçàíî  ñ èñïîëüçîâàíèåì èìóùåñòâà è ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè. Îäíàêî  ñòîðîíîé äîãîâîðà î  ñå-
òåâîì âçàèìîäåéñòâèè âûñòóïàåò îáðàçîâàòåëüíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ,  êàê ïðàâîìî÷íîå  þðèäè÷åñêîå  ëèöî,  è âñÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû òàêîãî  ñîòðóäíè÷åñòâà 
âîçëàãàåòñÿ íà íåå.

Ïðèåì îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ îðãàíè-
çàöèþ. Äàííàÿ êîìïåòåíöèÿ òàêæå  ðåàëèçóåòñÿ îáðà-
çîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñàìîñòîÿòåëüíî. Îáùèå  
òðåáîâàíèÿ ê ïðàâèëàì ïðèåìà íà îáó÷åíèå  ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â ñòàòüå  55 ÔÇ ¹ 273. Â çàâèñèìîñòè îò 
òèïà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ýòî  ïîëíîìî÷èå  èìååò 
ñâîþ ñïåöèôèêó. Íàïðèìåð,  â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 2 
ñòàòüè 67 óêàçàííîãî  çàêîíà óñòàíàâëèâàþòñÿ îñîáåí-
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íîñòè ïðèåìà â îðãàíèçàöèè äëÿ îñâîåíèÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì: «Ïðàâèëà ïðèåìà íà îáó÷åíèå  
ïî  îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîëæ-
íû îáåñïå÷èâàòü ïðèåì âñåõ ãðàæäàí,  êîòîðûå  èìå-
þò ïðàâî  íà ïîëó÷åíèå  îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî  óðîâíÿ...» [4]. Ïðîöåäóðà ïðèåìà ãðàæäàí 
íà îáó÷åíèå  ïî  îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì â 
êîíêðåòíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ óñòàíàâëè-
âàåòñÿ â åå  ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì àêòå  â ÷àñòè,  íå  
óðåãóëèðîâàííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì. Îñíîâíûì òðåáî-
âàíèåì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå  ïðèåìà â îáðàçîâàòåëü-
íóþ îðãàíèçàöèþ ãðàæäàí,  èìåþùèõ ïðàâî  íà ïîëó÷å-
íèå  îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî  óðîâíÿ. Òàêæå  íà 
óðîâíå  ðåãèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ðåãëàìåíòèðîâàí 
ïîðÿäîê ïðèåìà íà îáó÷åíèå  ïî  îáùåîáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîãðàììàì [11].

Èçó÷åíèå  äîêóìåíòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î  
ãðàíèöàõ àâòîíîìèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé â âîïðîñàõ ïðèåìà ãðàæäàí íà îáó÷åíèå. Ïðàêòè-
÷åñêè âåñü ïîðÿäîê îïðåäåëåí íîðìàòèâíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè. Îáùåîáðàçîâàòåëüíîé æå  îðãàíèçàöèè 
çàêîíîäàòåëü îñòàâèë ïîëíîìî÷èÿ â ðåøåíèè âîïðîñîâ,  
ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé èíäèâèäóàëüíîãî  îòáîðà äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îò-
äåëüíûõ ïðåäìåòîâ èëè äëÿ ïðîôèëüíîãî  îáó÷åíèÿ: 
ñîçäàíèå  ïðèåìíîé êîìèññèè äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî  
îòáîðà,  óñòàíîâëåíèå  ñðîêîâ åãî  ïðîâåäåíèÿ,  ôîðì 
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé.

Îïðåäåëåíèå ñïèñêà ó÷åáíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óòâåðæäåííûì ôåäåðàëüíûì ïåðå÷íåì ó÷åáíèêîâ,  
ðåêîìåíäîâàííûõ ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè ðåàëèçàöèè 
èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî,  îñíîâíîãî  è ñðåäíåãî  
îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿìè,  îñóùåñòâëÿþùè-
ìè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,  à òàêæå  ó÷åáíûõ 



117

ïîñîáèé,  äîïóùåííûõ ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè ðåàëèçà-
öèè óêàçàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì òàêèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè,  îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì,  âûáîð  ó÷åáíèêîâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ åþ ñàìîñòîÿòåëüíî,  íî  âûáîð  ýòîò 
ìîæíî  ñäåëàòü òîëüêî  íà îñíîâå  ïåðå÷íÿ,  óòâåðæäåí-
íîãî  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [8].

Îñóùåñòâëåíèå òåêóùåãî êîíòðîëÿ óñïåâàåìîñòè 
è ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè îáó÷àþùèõñÿ, óñòà-
íîâëåíèå ôîðì, ïåðèîäè÷íîñòè è ïîðÿäêà åå ïðîâåäå-
íèÿ îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè. Çäåñü îáðàçîâàòåëüíûå  îðãàíèçàöèè îáëàäàþò 
áîëåå  çíà÷èòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Â ÷àñòè 1 ñòà-
òüè 58 ÔÇ ¹ 273 óêàçûâàåòñÿ íà çàêðåïëåíèå  ôîðì 
ïðîâåäåíèÿ ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè â ó÷åáíîì ïëà-
íå. Âåñü ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé îðãàíè-
çóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî  îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé,  
à ëåãèòèìíîñòü àòòåñòàöèè çàêðåïëÿåòñÿ â ëîêàëüíûõ 
íîðìàòèâíûõ àêòàõ. 

Íàïðèìåð,  çàêîíîäàòåëü íå  îãðàíè÷èâàåò îáðàçî-
âàòåëüíûå  îðãàíèçàöèè â èñïîëüçîâàíèè ôîðì ïðîìå-
æóòî÷íîé àòòåñòàöèè,  êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
â ðàìêàõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè,  âûïîëíåíèÿ êîíò-
ðîëüíûõ ðàáîò,  òåñòèðîâàíèÿ,  íàïèñàíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò è ò. ä. Ãëàâíûì îðèåíòèðîì â ýòîì îò-
íîøåíèè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ è 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Òàêæå  îáðàçîâàòåëüíûå  
îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî  îðãàíèçóþò ïðîöåäóðó 
ëèêâèäàöèè àêàäåìè÷åñêîé çàäîëæåííîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ,  îïðåäåëÿÿ åå  ñðîêè,  ñîñòàâ êîìèññèé,  ñîçäà-
âàÿ âñå  íåîáõîäèìûå  óñëîâèÿ,  â òîì ÷èñëå  ïî  ñîáëþ-
äåíèþ ïðàâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ. 

Â òî  æå  âðåìÿ íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  íà ïðàê-
òèêå  îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
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ðàçëè÷íîãî  èíñòðóìåíòàðèÿ âíåøíåé îöåíêè: ìåæäó-
íàðîäíûõ ñðàâíèòåëüíûõ è ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé (ÂÏÐ,  ÍÈÊÎ),  àêêðåäèòàöèîííûõ ïðîâåðî÷íûõ 
ðàáîò,  ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè (ÅÃÝ,  
ÎÃÝ). Ñîáñòâåííî  ñèñòåìà âíóòðèøêîëüíîãî  êîíòðîëÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà äîëæíà 
âïèñûâàòüñÿ â ãðàôèêè âûøåóêàçàííûõ ïðîöåäóð,  êî-
òîðûå  â ñâîþ î÷åðåäü íå  èìåþò êàêîãî-òî  ïåðñïåêòèâ-
íîãî  ïëàíà. 

Ââåäåíèå  åäèíîãî  ãîñóäàðñòâåííîãî  ýêçàìåíà ñòà-
ëî  îäíèì èç ïðèíöèïèàëüíî  íîâûõ ïîäõîäîâ â îöåí-
êå  ïðåäìåòíûõ äîñòèæåíèé øêîëüíèêà. Ðåçóëüòàòû 
îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì òåïåðü îöåíèâà-
þòñÿ âíå  îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  ÷òî  ñâè-
äåòåëüñòâóåò î  ïîïûòêàõ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû âíåøíåãî  
êîíòðîëÿ. Îäíàêî  ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ è îðãàíèçàöèè 
ÅÃÝ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî  ñëîæíîé è æåñòêî  
ðåãëàìåíòèðîâàííîé ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Ýòî  
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î  òîì,  ÷òî  èäåÿ ñîöèàëüíî-
ãî  êîíòðîëÿ ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëàñü â îáúåêò ãîñó-
äàðñòâåííîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, 
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíûå  îðãàíèçà-
öèè èìåþò ïðàâî  èñïîëüçîâàòü ïî  ñâîåìó óñìîòðåíèþ 
ðàçëè÷íûå  îáðàçîâàòåëüíûå  òåõíîëîãèè. Â ýòîé ÷àñòè 
çàêîíîäàòåëüñòâî  äàåò èì äîñòàòî÷íî  áîëüøîé îáúåì 
ïîëíîìî÷èé,  îãðàíè÷èâàÿñü òîëüêî  ÷àñòüþ 9 ñòàòüè 13 
ÔÇ ¹ 273,  â êîòîðîé ãîâîðèòñÿ î  çàïðåòå  ïðè ðåà-
ëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìåòîäîâ è ñðåäñòâ 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ,  îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,  
íàíîñÿùèõ âðåä ôèçè÷åñêîìó èëè ïñèõè÷åñêîìó çäî-
ðîâüþ îáó÷àþùèõñÿ.

Ñîãëàñíî  ÷àñòè 2 ñòàòüè 13 ÔÇ ¹ 273 ïðè ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
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íûå  îáðàçîâàòåëüíûå  òåõíîëîãèè,  â òîì ÷èñëå  äèñòàí-
öèîííûå  îáðàçîâàòåëüíûå  òåõíîëîãèè,  ýëåêòðîííîå  
îáó÷åíèå. Ðåøåíèå  îá èõ èñïîëüçîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íûå  îðãàíèçàöèè ïðèíèìàþò ñàìîñòîÿòåëüíî,  òàê æå  
êàê è îïðåäåëÿþò îáúåìû ýòîãî  èñïîëüçîâàíèÿ [9]. 

Îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, â òîì 
÷èñëå îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ è ìåòîäè÷å-
ñêèõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè äåÿ-
òåëüíîñòè çàêîíîäàòåëüñòâî  òàêæå  íå  óñòàíàâëèâàåò 
íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé,  è îíè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè 
â ñîîòâåòñòâèè ñî  ñâîèì óñòàâîì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà àâòîíîìèè,  
â âîïðîñàõ âåäåíèÿ ó÷åáíîé è ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè çàêîíîäàòåëüñòâî  áîëåå  îñíîâàòåëüíî  çàêðåïëÿåò 
ñâîáîäó îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  íåæåëè â àäìè-
íèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ âîïðîñàõ. Åñëè ãîâîðèòü îá 
îáùåì îáðàçîâàíèè,  òî  áîëüøèíñòâî  ïîëíîìî÷èé ó÷-
ðåäèòåëÿ íîñèò îðãàíèçàöèîííûé õàðàêòåð  è ñâÿçàíî  ñ 
ïðåäîñòàâëåíèåì âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî  
è øêîëüíîãî  îáðàçîâàíèÿ,  äîïîëíèòåëüíîãî  îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé,  ïðèñìîòðà è óõîäà,  îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà äå-
òåé,  èìåþùèõ ïðàâî  îñâîèòü ñîîòâåòñòâóþùèå  ïðîã-
ðàììû,  çàêðåïëåíèÿ çà îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ìèêðîðàéîíà îáñëóæèâàíèÿ.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà çàêîíîäàòåëüñòâà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Îä-
íàêî  ñîäåðæàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà àâòîíîìèè 
íå  âñåãäà íàõîäèò ðàçâèòèå  â ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâ-
íûõ àêòàõ,  à òàêæå  â ïðàêòèêå  ðàáîòû. Àâòîíîìèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íóæíî  ðàññìàòðèâàòü íå  
òîëüêî  êàê ñîâîêóïíîñòü ïðàâ è ñâîáîä,  íî  è êàê ñôå-
ðó îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ãðàæäàíàìè â ðåàëèçàöèè èõ 
ïîòðåáíîñòåé â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ.
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ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÀÂÒÎÍÎÌÈÈ 

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

(Ì. Â. Ôåäîòîâà)

Ê àê óæå  îòìå÷àëîñü âûøå,  îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ îáëàäàåò îïðåäåëåííûì óðîâíåì ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè â îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ íîðìû çàêîíà (¹ 273-ÔÇ),  
îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
îáåñïå÷èâàåò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå  îñíàùåíèå  îá-
ðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà,  îáîðóäîâàíèå  ïîìåùåíèé â 
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ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìåñòíûìè íîðìàìè. 
Øêîëà âïðàâå  ïðèâëåêàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé 
óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè äîïîëíèòåëüíûå  èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ,  ìàòåðèàëüíûå  ñðåäñòâà;  óñòàíàâëèâàòü 
äîëæíîñòíûå  îêëàäû,  íàäáàâêè,  äîïëàòû è ñòèìóëè-
ðóþùèå  âûïëàòû.

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ïðåäïîëàãàåò äåìîêðàòèçàöèþ øêîëüíîãî  óïðàâëåíèÿ 
çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé øêîëüíûõ ñîâåòîâ è 
àäìèíèñòðàöèè ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
øêîëû,  ðåàëèçàöèþ ñïåêòðà ïðàâ è ñâîáîä ó÷àñòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà.

Ïðèíöèï àâòîíîìèè â îáðàçîâàíèè,  ïî  îïðåäåëåíèþ 
Â. Ã. Îíóøêèíà è Å. È. Îãàðåâà,  íå  «äîïóñêàåò âìåøà-
òåëüñòâî  îðãàíîâ öåíòðàëüíîé è ìåñòíîé âëàñòè â äåÿ-
òåëüíîñòü øêîëû»  [19,  ñ. 23].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ìíåíèå  î  çíà÷åíèè 
ðàçâèòèÿ àâòîíîìèè øêîëû êàê «ñðåäñòâå  ïîâûøåíèÿ 
åå  ýôôåêòèâíîñòè» [20,  ñ. 51]. È. Î. Ðåçíè÷åíêî  âûäå-
ëÿåò äâà âèäà àâòîíîìèè — âíåøíþþ è âíóòðåííþþ. 
Ïðè÷åì ïåðâûé âèä «îòíîñèòñÿ ê óïðàâëåíèþ îáðà-
çîâàíèåì» [20,  ñ. 51] è ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå  îðãàíîâ 
ñàìîóïðàâëåíèÿ øêîëû,  à òàêæå  áîëüøóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïî  îòíîøåíèþ 
ê âûøåñòîÿùåé àäìèíèñòðàöèè. 

Âíóòðåííÿÿ àâòîíîìèÿ,  â ñâîþ î÷åðåäü,  ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â âûáîðå  ïðîôèëÿ øêîëû,  âàðèàòèâíîñòè ó÷åáíîãî  
ïëàíà,  ïðîãðàìì,  ó÷åáíèêîâ,  âíåêëàññíîé ðàáîòû,  ðå-
ãëàìåíòèðîâàíèè ó÷åáíîãî  ïðîöåññà,  òî  åñòü «ïðåæ-
äå  âñåãî  îòðàæàåòñÿ íà ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ» [20,  
ñ. 52]. Àâòîð  ïîä÷åðêèâàåò,  ÷òî  àâòîíîìíîé øêîëå  
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî  «ñàìîñòîÿòåëüíî  ôîðìèðîâàòü 
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ,  ðàñïîðÿæàòüñÿ ôèíàíñàìè,  
ðàçâèâàòü ñâîþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó»  [20,  
ñ. 51].
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Àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â êîíòåê-
ñòå  «ñàìîðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè»  [17,  ñ. 9] ïðåäïî-
ëàãàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü øêîëû íà ïðîòÿæåíèè âñåãî  
óïðàâëåí÷åñêîãî  öèêëà: ïëàíèðîâàíèå,  îðãàíèçàöèÿ,  
ó÷åò,  àíàëèç è ðåãóëèðîâàíèå;  íàïðèìåð,  ðàçðàáîò-
êó îáùåé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè è êîíöåïöèè («ìèññèè») 
øêîëû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñèñòåìû,  âûñòðàèâàíèå  
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è çàêðåïëåíèå  çà ñòðóê-
òóðíûìè çâåíüÿìè ôóíêöèé,  ñïîñîáñòâóþùèõ îñóùåñò-
âëåíèþ ñòðàòåãèè. Êðîìå  òîãî,  àâòîíîìèÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü øêîëû,  «îáðàçîâàòåëüíûé ìàðêåòèíã,  ñîäåð-
æàùèé îïåðàòèâíîå  ïëàíèðîâàíèå  äåÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîãî  ó÷ðåæäåíèÿ,  à òàêæå  ðàñøèðåíèå  ñïåêò-
ðà ïðåäëàãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã»  [16,  ñ. 6].

Ñðåäè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ,  ïðè-
íÿòûõ â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ 
ñ 2002 ãîäà è ïîñëåäóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé áþäæåòíîé ïîëèòèêè,  àâòîíîìèþ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå  îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå  ìåõàíèçìû:

 íîðìàòèâíî-ôèíàíñîâîå  ïëàíèðîâàíèå  ðàñõîäîâ 
íà ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ðàñ÷åò çà-
òðàò íà 1 îáó÷àþùåãîñÿ) — ñ 2006 ãîäà;

 öåëåâîé êàïèòàë — ñ 2006 ãîäà;
 ãîñóäàðñòâåííîå  (ìóíèöèïàëüíîå) çàäàíèå  — 

ñ 2010 ãîäà;
 íîâûå  òèïû ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) 

ó÷ðåæäåíèé,  â òîì ÷èñëå  îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
(êàçåííûå,  áþäæåòíûå,  àâòîíîìíûå),  — ñ 2011 ãîäà;

 ïëàí ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — 
ñ 2011 ãîäà.

Êðîìå  òîãî,  ïî-ïðåæíåìó çà îáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèåé îñòàþòñÿ ïðàâî  ñàìîñòîÿòåëüíîãî  ôîðìè-
ðîâàíèÿ øòàòíîãî  ðàñïèñàíèÿ è îðãàíèçàöèÿ ïëàòíûõ 
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äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îòìåòèì,  ÷òî  
â ÷àñòè îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã çàäà÷à îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè óñëóã. Äëÿ 
çàêàç÷èêà îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè âàæíî  êà÷åñòâî  
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã: ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå,  êàäðîâûå,  ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå  óñëîâèÿ. 
Îíè äîëæíû áûòü ôèíàíñîâî  îáåñïå÷åíû ó÷ðåäèòåëåì 
â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíîãî  çàäàíèÿ è îáúåêòèâíîãî  ðàñ-
÷åòà ñòîèìîñòè óñëóãè.

Óðîâåíü ðàñõîäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè òðåõ ôèíàíñîâûõ äîêó-
ìåíòîâ: ïëàíà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,  
ãîñóäàðñòâåííîãî  (ìóíèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ è íîðìà-
òèâíî-ôèíàíñîâîãî  îáåñïå÷åíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ïëàíà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âõîäèò â êîìïåòåíöèþ îáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè è ïî  ïðåäñòàâëåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ óòâåðæ-
äàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì. Îäíàêî  â ïðàêòèêå  äåÿòåëüíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íî  ÷àñòî  ïëàí 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ñïåöèàëèñòàìè öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè,  
ÿâëÿþùåéñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ìóíèöè-
ïàëüíîãî  îðãàíà âëàñòè,  îñóùåñòâëÿþùèì óïðàâëåíèå  
â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ,  ãîðîä-
ñêèõ îêðóãîâ. Òàêèì îáðàçîì,  ìíîãèå  ðóêîâîäèòåëè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íå  ó÷àñòâóþò â ôèíàíñî-
âîì ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè,  à,  êàê 
ïðàâèëî,  òîëüêî  ïîäïèñûâàþò è èñïîëíÿþò óæå  ãîòî-
âûé äîêóìåíò.

Íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  îñóùåñòâëåíèå  ðàñõî-
äîâ ïî  ïëàíó ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
â òå÷åíèå  ãîäà îñëîæíåíî  äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè òåì,  ÷òî  ó÷ðåäèòåëü,  â ñèëó 
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé (ñò. 158 Áþäæåòíîãî  êîäåêñà ÐÔ),  
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â çàâèñèìîñòè îò èñïîëíåíèÿ áþäæåòà èìååò âîçìîæ-
íîñòü èçìåíÿòü âåëè÷èíó ðàñõîäîâ ïî  ÏÔÕÄ íà òó èëè 
èíóþ ñòàòüþ ëèáî  «ïåðåáðîñèòü» ñðåäñòâà ñ îðãàíèçàöèè 
íà îðãàíèçàöèþ. Ôàêòè÷åñêè ýòî  ìåíÿåò âåëè÷èíó íîðìà-
òèâà ôèíàíñîâîãî  îáåñïå÷åíèÿ íà îäíîãî  îáó÷àþùåãîñÿ.

Äàííûå  îáñòîÿòåëüñòâà ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå  âîç-
ìîæíîñòü ðåñóðñíîãî  îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè,  ïåðñïåêòèâíîãî  ïëàíèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå  
àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ÷àñòè ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóåò,  à ðóêîâîäèòåëü â áîëüøåé ñòåïåíè âûïîë-
íÿåò àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå  ôóíêöèè,  à íå  
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå.

Ãîñóäàðñòâåííîå  (ìóíèöèïàëüíîå) çàäàíèå  ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì äîêóìåíòîì,  îáåñïå÷èâàþùèì âçàèìî-
äåéñòâèå  îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåäèòåëÿ 
ïî  ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îáÿ-
çàòåëüñòâ,  â îñíîâå  êîòîðûõ ëåæàò ãîñóäàðñòâåííûå  
ãàðàíòèè îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ïðè óñ-
ëîâèè çàïðîñà çàÿâèòåëÿ óñëóãè (çàêàç÷èêà îáðàçî-
âàòåëüíîé óñëóãè). Ãîñóäàðñòâåííîå  (ìóíèöèïàëüíîå) 
çàäàíèå  äîëæíî  ðàçðàáàòûâàòüñÿ ó÷ðåäèòåëåì îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (ñò. 69.2 Áþäæåòíîãî  êîäåêñà 
ÐÔ) è îòðàæàòü îñíîâíûå  ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (êà÷åñòâî  è îáúåì óñëóã /  
ðàáîò),  à òàêæå  ïîäðîáíûé ðàñ÷åò âåëè÷èíû ôèíàíñî-
âîãî  îáåñïå÷åíèÿ íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä.

Ãîñóäàðñòâåííîå  (ìóíèöèïàëüíîå) çàäàíèå  â òå÷å-
íèå  ãîäà ìîæåò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ ó÷ðåäèòåëåì â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè â ñëó÷àå  óìåíüøåíèÿ îáúåìíûõ 
ïîêàçàòåëåé (äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ýòî  
êîëè÷åñòâî  îáó÷àþùèõñÿ).

Íà ïðàêòèêå  ðàñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî  (ìóíèöèïàëü-
íîãî) çàäàíèÿ,  êàê ïðàâèëî,  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî  ôàêòó 
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ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ ïðåäûäóùåãî  ãîäà,  è íå  âñåãäà 
ó÷èòûâàþòñÿ èíôëÿöèîííûå  èçìåíåíèÿ ïî  âñåì âèäàì 
ðàñõîäîâ. Íàïðèìåð,  óäîðîæàíèå  ñòîèìîñòè æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûõ óñëóã ñîçäàåò â ýòîì ñëó÷àå  îïðå-
äåëåííóþ äîëþ ðèñêà,  ïîñêîëüêó òàðèôû íà ýëåêòðî-,  
âîäî-,  òåïëîñíàáæåíèå  ìåíÿþòñÿ åæåãîäíî  â èþëå,  
÷òî  äîëæíî  áûòü ñâîåâðåìåííî  ó÷òåíî  â ðàñ÷åòå  íîð-
ìàòèâíûõ çàòðàò íà ñëåäóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä.

Â öåëîì ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðàìêàõ 
ãîñóäàðñòâåííîãî  (ìóíèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ çàâèñèò îò 
ïîëíîòû ó÷åòà âèäîâ ðàñõîäîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè,  ó÷èòûâàåìûõ ó÷ðåäèòåëåì â ðàñ÷åòå  è îò-
ðàæàåìûõ â êîíå÷íîì èòîãå  â ôîðìå  ãîñóäàðñòâåííîãî  
(ìóíèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ.

Íîðìàòèâíîå  ôèíàíñîâîå  îáåñïå÷åíèå  îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ó÷ðåäèòåëåì,  ÷àñòè÷íî  äëÿ äîøêîëüíûõ è øêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ï. 6 ñò. 8 ÔÇ-273) 
èëè ïîëíîñòüþ (äîïîëíèòåëüíîå  îáðàçîâàíèå  äåòåé,  
ñðåäíåå  ïðîôåññèîíàëüíîå  îáðàçîâàíèå,  âûñøåå  ïðî-
ôåññèîíàëüíîå  îáðàçîâàíèå,  äîïîëíèòåëüíîå  ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå  îáðàçîâàíèå). Äëÿ ðåàëèçàöèè íîðìàòèâíî-
ãî  ôèíàíñîâîãî  îáåñïå÷åíèÿ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû 
è óòâåðæäåíû ñîîòâåòñòâóþùèå  ìåòîäèêè,  ïîðÿäîê 
ïåðåäà÷è è êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîâàíèåì áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ íîðìàòèâíîãî  ôèíàí-
ñîâîãî  îáåñïå÷åíèÿ ó ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé âîçíèêàåò íåìàëî  âîïðîñîâ ïî  ôîðìèðî-
âàíèþ îáúåìîâ ñðåäñòâ íà îêàçàíèå  îáðàçîâàòåëüíîé 
óñëóãè.

Òàê,  íàïðèìåð,  ñîãëàñíî  äåéñòâóþùåìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó ïîíÿòèå  «íîðìàòèâ íà îäíîãî  îáó÷àþùåãîñÿ» 
íå  îïðåäåëåíî  êîíêðåòíî. Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå  «Îá 
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» óêàçûâàþòñÿ 
ïàðàìåòðû,  êîòîðûå  äîëæíû áûòü çàëîæåíû ïðè ðàñ-
÷åòå  íîðìàòèâà (ï. 2 ñò. 99): «Íîðìàòèâû ...îïðåäåëÿ-
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þòñÿ ïî  êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè 
ñòàíäàðòàìè,  ïî  êàæäîìó âèäó è íàïðàâëåííîñòè (ïðî-
ôèëþ) îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ôîðì îáó-
÷åíèÿ,  ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé (ïðè 
èõ íàëè÷èè),  òèïà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  ñåòå-
âîé ôîðìû ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,  îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,  ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé ïî-
ëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ,  îáåñïå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíî-
ãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðà-
áîòíèêàì,  îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ,  îõðàíû çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ,  à òàê-
æå  ñ ó÷åòîì èíûõ ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè è îñóùåñò-
âëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (äëÿ ðàçëè÷íûõ 
êàòåãîðèé îáó÷àþùèõñÿ),  â ðàñ÷åòå  íà îäíîãî  îáó-
÷àþùåãîñÿ…» [1]. Ñëåäóÿ ñîäåðæàíèþ äàííîé ñòàòüè,  
èçëîæåííûå  ãàðàíòèè äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû åäè-
íûìè áàçîâûìè ìåòîäèêàìè ðàñ÷åòà,  êîòîðûå  ìû ìî-
æåì îòíåñòè ê ðåãëàìåíòèðóþùåé ÷àñòè ýêîíîìèêè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Îäíàêî  íà ïðàêòèêå  äàííûå  
ìåòîäèêè ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà óðîâíå  ñóáúåêòîâ èñõî-
äÿ èç áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè è äîñòàòî÷íî  ÷àñòî  
ñ ïðàâîì êîððåêòèðîâàíèÿ íà óðîâíå  ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé.

Òàêæå  îòìåòèì ñëåäóþùåå: ñîãëàñíî  ìíîãèì ðå-
ãèîíàëüíûì ìåòîäèêàì ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè çàðàíåå  îãðàíè÷åí â ñðåäñòâàõ íà ó÷åá-
íûå  ðàñõîäû è îòíîñÿùèåñÿ ê íèì ïðî÷èå  ðàñõîäû,  
ïîñêîëüêó íà ó÷åáíûå  ðàñõîäû çàêëàäûâàåòñÿ ëèáî  
ôèêñèðîâàííàÿ äåíåæíàÿ ñóììà,  ëèáî  10 %  îò ôîíäà 
îïëàòû òðóäà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  êàê áûëî  
èçíà÷àëüíî  ïðåäëîæåíî  â ìîäåëüíîé ìåòîäèêå  íîðìà-
òèâíî-ïîäóøåâîãî  ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2006 ãîäó. Ñîá-
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ñòâåííî,  äàííûé ïðèìåð  ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü â 
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå  èíñòèòóöèîíàëüíîãî  ðåãóëèðî-
âàíèÿ åäèíûõ ìîäåëüíûõ ìåòîäèê ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ-
÷åòîâ.

Ñ 2010 ãîäà ïî  ìàðò 2014-ãî  íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðèìåíÿëñÿ ïåðå÷åíü ìèíèìàëüíîé îñíàùåí-
íîñòè ó÷åáíîãî  ïðîöåññà è îáîðóäîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïîìå-
ùåíèé (Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ¹ 986 îò 04.10.2010 ãî-
äà),  ñ 2014 ãîäà îí îòìåíåí è ââåäåí ïåðå÷åíü ó÷åáíîãî  
êîìïëåêòîâàíèÿ (Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 31.03.2014 
¹ 253). Ýòî  çíà÷èòåëüíî  çàòðóäíÿåò ðàñ÷åò âåëè÷èíû 
ðàñõîäîâ íà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå  è ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå  îáåñïå÷åíèå  ðàñõîäîâ îáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè è ìîæåò ïðèâîäèòü ê çàíèæåíèþ âåëè÷èíû 
ðàñõîäîâ íà îäíîãî  îáó÷àþùåãîñÿ â öåëîì. Òàê êàê íî-
âûé ïåðå÷åíü íå  îòðàæàåò ðàñïðåäåëåíèå  îáîðóäîâà-
íèÿ ïî  ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì,  â ñâÿçè ñ ýòèì ÷àñòî  
ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñëîæíî  
îáîñíîâàòü ïîòðåáíîñòü äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà ïðè-
îáðåòåíèå  äîïîëíèòåëüíîãî  îáîðóäîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî,  ïðè ïëàíèðîâàíèè 
çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå  ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò-
ñÿ òðè ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìà,  êîòîðûå  ìåæäó ñîáîé 
íå  ñâÿçàíû,  òàê êàê ôîðìèðóþòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ 
è ïî  ñóòè îïðåäåëÿþò ðàçíîå  äåíåæíîå  âûðàæåíèå  
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè â èòîãå. Ôàêòè÷åñêè ïëàíèðî-
âàíèå  ñðåäñòâ íà îêàçàíèå  îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè /  
ðàáîòû,  ðàñõîäû îñóùåñòâëÿåòñÿ âíå  çàâèñèìîñòè îò 
óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî  ïðîöåññà. Äàííûé ïîäõîä ïðèäàåò óíèôèêàöèþ è 
òåõíîêðàòèçì îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæàòåëüíîé ñóùíî-
ñòè ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ,  ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà. Íàïðèìåð,  äîñòàòî÷íî  àêòóàëüíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ 
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ïëàíîâ,  àäàïòèâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â 
÷àñòè îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Ïðèíöèï àâòîíîìèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  
çàêðåïëåííûé â 273-ÔÇ,  ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî  ôîð-
ìèðîâàíèÿ øòàòíîãî  ðàñïèñàíèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèåé. 
Îäíàêî  ñ ôîðìèðîâàíèåì øòàòíîãî  ðàñïèñàíèÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñëîæèëàñü íåîäíîçíà÷íàÿ ñèòóàöèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,  
ðàñ÷åò øòàòíûõ åäèíèö ïî  ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííîé ãðóïïå  «Ïåäàãîãè÷åñêèå  ðàáîòíèêè» 
æåñòêî  ïðèâÿçàí ê ó÷åáíîìó ïëàíó ïðèìåðíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,  â êîòîðîì çàëîæåíî  îáùåå  
êîëè÷åñòâî  ÷àñîâ,  îòâåäåííûõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îðãàíèçàöèè. Íà îñíîâå  
äàííûõ ÷àñîâ,  íîðìû ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáî-
òû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû è âîçìîæíîãî  äåëåíèÿ 
ãðóïï íà ïîäãðóïïû äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ øòàò ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè îò 22.12.2014 ¹ 1601).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû,  ðàáîòà ñî  øòàòíûì ðàñïèñàíèåì 
çà÷àñòóþ íà ýòîì ýòàïå  îñëîæíÿåòñÿ òåìè ïðåäìåòíû-
ìè îáëàñòÿìè,  ãäå  êîëè÷åñòâî  ÷àñîâ íå  íàáèðàåòñÿ íà 
ñòàâêó. È ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
âûíóæäåí «äîíàãðóæàòü» ÷àñàìè íåñïåöèàëèñòîâ ïî  
ïðåäìåòó,  ÷òî,  áåçóñëîâíî,  ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå  
îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè,  ëèáî  èñïîëüçîâàòü 
ñïåöèàëèñòà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè ôîíäà îïëàòû 
òðóäà íà ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ. Â óñëîâèÿõ äåôèöè-
òà ñðåäñòâ ôèíàíñîâûå  ðåñóðñû ïåðåðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ,  ÷òî,  â ñâîþ î÷åðåäü,  ïðèâîäèò ê «âûìûâàíèþ» èç 
øêîëüíûõ øòàòíûõ ðàñïèñàíèé òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ,  
êàê ïñèõîëîãè,  ñîöèàëüíûå  ïåäàãîãè.

Ïðè ðàñ÷åòå  ñòàâîê ïðî÷åãî  ïåðñîíàëà òîæå  íå  îá-
õîäèòñÿ áåç íþàíñîâ. Òàê,  ê ïðèìåðó,  â ïðàêòèêå  ðàáî-
òû íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ äëÿ ãîðîäñêèõ øêîë ñóùåñòâó-
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åò îãðàíè÷åíèå  ïî  ñîîòíîøåíèþ ïðî÷åãî  ïåðñîíàëà 
ê îñíîâíîìó (íàïðèìåð: â ãîðîäñêèõ 61 %,  â ñåëüñêèõ 
125 %). Â òàêèõ óñëîâèÿõ øòàòíîå  ðàñïèñàíèå  áóäåò 
ôîðìèðîâàòüñÿ èñõîäÿ èç çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé,  à íå  
èç ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè â ñòàâêàõ,  îáóñëîâëåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì,  èíôðàñòðóêòóðîé îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì,  ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ôîðìèðîâàíèè åå  
øòàòíîãî  ðàñïèñàíèÿ ÷àùå  âñåãî  íà ïðàêòèêå  îãðà-
íè÷åíà ïëàíîâûìè íàçíà÷åíèÿìè,  îïðåäåëÿåìûìè ó÷-
ðåäèòåëåì,  ÷òî  íàðóøàåò ïðèíöèï àâòîíîìèè îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è âåäåò ê íåîáîñíîâàííîìó 
ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà.

Îðãàíèçàöèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðå-
äóñìîòðåíà äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì (273-ÔÇ). 
Îäíîé èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ óñëóã òàêîãî  âèäà â 
øêîëå  ÿâëÿåòñÿ óñëóãà ïî  ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòü-
ìè â ãðóïïàõ ïðîäëåííîãî  äíÿ. Ñîãëàñíî  ï. 7 ñò. 66 ÔÇ 
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,  «â îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  ðåàëèçóþùåé îáðàçîâàòåëü-
íûå  ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî  îáùåãî,  îñíîâíîãî  îáùåãî  
è ñðåäíåãî  îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ,  ìîãóò áûòü ñîçäàíû 
óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòü-
ìè â ãðóïïàõ ïðîäëåííîãî  äíÿ». Òàêæå  â ï. 8 óêàçàííîé 
ñòàòüè îïðåäåëåíî,  ÷òî  ó÷ðåäèòåëü âïðàâå  óñòàíàâëè-
âàòü ïëàòó,  âçûìàåìóþ ñ ðîäèòåëåé çà îñóùåñòâëåíèå  
ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè â ãðóïïàõ ïðîäëåííîãî  
äíÿ. Ïðèìå÷àòåëüíî,  ÷òî  â óñëîâèÿõ ïîëèòèêè êà÷å-
ñòâà óñëóã,  èõ ñîäåðæàòåëüíîãî  ðàçíîîáðàçèÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îòñòðàíåíà îò ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòîèìîñòè óñëóãè,  ðåàãèðîâàíèÿ íà ðàçíîîáðàçíûå  çà-
ïðîñû ïîòðåáèòåëåé (çàêàç÷èêîâ).

Îòìåòèì,  ÷òî  âñå  óñëóãè,  êîòîðûå  îêàçûâàþòñÿ çà 
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ñ÷åò ñðåäñòâ ñóáâåíöèè áþäæåòà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè 
ïî  îáåñïå÷åíèþ ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå  îáùåäî-
ñòóïíîãî  è áåñïëàòíîãî  îáðàçîâàíèÿ ïî  îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì íà îñíîâå  íîðìàòèâà ôèíàíñîâîãî  
îáåñïå÷åíèÿ,  äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â ìóíèöèïàëü-
íîå  çàäàíèå  äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ñîäåðæàíèå  çàòðàò,  âêëþ÷åííîå  â íîðìàòèâ ôèíàíñî-
âîãî  îáåñïå÷åíèÿ íà ðåàëèçàöèþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì,  èçëîæåíî  â ï. 2—3 ñò. 99 ÔÇ «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Çàòðàòû íà ïðèñìîòð  
è óõîä çà äåòüìè â ãðóïïàõ ïðîäëåííîãî  äíÿ äàííûìè 
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè íå  ïðåäóñìîòðåíû.

Â ï. 3 ñò.   9 ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî  ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ îòíåñå-
íî  îáåñïå÷åíèå  óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîò-
ðà è óõîäà çà äåòüìè â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Î÷åâèäíî,  âîçìîæíû äâà âàðèàíòà 
ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè äàííîé óñëóãè: ó÷ðåäèòåëåì,  
êîãäà îí âûñòóïàåò çàêàç÷èêîì â ðàìêàõ ìóíèöèïàëü-
íîãî  çàäàíèÿ,  è ðîäèòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì,  êîãäà 
óñëóãà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà âîçìåçäíîé îñíîâå. Óñëóãà 
ïî  ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè â ãðóïïàõ ïðîäëåí-
íîãî  äíÿ íå  îòíîñèòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì ãàðàíòèÿì 
ïðàâ ãðàæäàí íà îáùåäîñòóïíîå  è áåñïëàòíîå  îáùåå  
îáðàçîâàíèå  ñîîòâåòñòâóþùåãî  óðîâíÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî,  à òàêæå  íà îñíîâàíèè 
ï. 1—3 ñò.  9.2  Ôåäåðàëüíîãî  çàêîíà «Î íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ»  îò 12.01.1996 ã. ¹ 7-ÔÇ,  ôîðìèðîâàíèå  
ãðóïï ïðîäëåííîãî  äíÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ âîçìîæíî  çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìóíèöèïàëüíûõ áþä-
æåòîâ ïðè âêëþ÷åíèè äàííîé óñëóãè â ìóíèöèïàëüíîå  
çàäàíèå  äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè íà îñ-
íîâå  ìóíèöèïàëüíîãî  íîðìàòèâà ôèíàíñîâîãî  îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Åñëè äàííàÿ óñëóãà íå  âêëþ÷åíà â ìóíèöè-
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ïàëüíîå  çàäàíèå,  òî  çàòðàòû íà åå  îáåñïå÷åíèå  áóäóò 
ïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôèíàíñîâîãî  íîðìàòèâà 
íà ðåàëèçàöèþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé êàê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïîëó÷å-
íèÿ èíûõ ñðåäñòâ,  ïðèíîñÿùèõ äîõîä,  öåëåâîé êàïè-
òàë (275-ÔÇ îò 30 äåêàáðÿ 2006 ãîäà). Ýòîò ìåõàíèçì 
ïîçâîëÿåò çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 
æåðòâîâàòåëåé ôîðìèðîâàòü êàïèòàë,  ïðèáûëü îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîòîðîãî  ìèíóåò ó÷ðåäèòåëÿ è íàïðàâëÿ-
åòñÿ íà íóæäû èñêëþ÷èòåëüíî  îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè.

Öåëåâîé êàïèòàë áîëåå  âñåãî  èçâåñòåí â êðóïíûõ 
óíèâåðñèòåòàõ Ðîññèè,  ïîñêîëüêó îáëàäàåò ñóùåñòâåí-
íûì îãðàíè÷åíèåì ôèíàíñîâîãî  õàðàêòåðà: ñóììà 
óñòàâíîãî  êàïèòàëà,  êîòîðûé äîëæåí áûòü ñôîðìè-
ðîâàí â òå÷åíèå  ïåðâîãî  ãîäà ñî  äíÿ îòêðûòèÿ ÍÊÎ,  
ñîñòàâëÿåò 3 ìèëëèîíà ðóáëåé. Èñõîäíàÿ ñóììà öåëå-
âîãî  êàïèòàëà ñ 2006 ãîäà óâåëè÷èëàñü â òðè ðàçà. Êðî-
ìå  òîãî,  îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ íå  èìååò ïðà-
âà áûòü ñîáñòâåííèêîì öåëåâîãî  êàïèòàëà,  ïîñêîëüêó 
ÍÊÎ äîëæíî  áûòü ñîçäàíî  â ôîðìå  ôîíäà è äîëæåí 
áûòü ñîçäàí ñïåöèàëèçèðîâàííûé ôîíä â âèäå  ÍÊÎ.

Òàêèì îáðàçîì,  ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ öåëåâûì 
êàïèòàëîì êàê äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ,  
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî  íàéòè ó÷-
ðåäèòåëåé ÍÊÎ è ïðèâëå÷ü áîëüøîé îáúåì äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ îò æåðòâîâàòåëåé. Äëÿ áîëüøåé ÷àñòè îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûïîëíåíèå  ïîäîáíûõ óñ-
ëîâèé íå  ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ñèëó âåëè÷èíû 
ñóììû ñðåäñòâ,  òðåáóþùåéñÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÍÊÎ.

Â öåëîì õîòåëîñü áû îòìåòèòü,  ÷òî  ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå  ìåõàíèçìû,  êîòîðûå  ñ 2002 ãîäà ïîñòåïåí-
íî  âîøëè â æèçíü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,  íîñÿò íåäîñòàòî÷íî  ïðîðàáî-
òàííûé õàðàêòåð  ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâîãî  çàêðåïëå-
íèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â 
ðàñïîðÿæåíèè,  ïëàíèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  ôîðìèðîâàíèÿ íà îñíîâå  
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðåäñêàçóåìîñòè,  ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ,  íà îñíîâå  óíèêàëüíîñòè,  ñàìîáûòíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â èíòåðåñàõ ïîòðåáíîñòåé äåòåé.
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Ã ë à â à  IV 

ÀÂÒÎÍÎÌÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ



×àñòü 1 
ÀÂÒÎÍÎÌÈß ÊÀÊ ÐÅÑÓÐÑ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ØÊÎËÛ 

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ 

(Ñ. À. Ìàêñèìîâà)

Î áðàùàÿñü ê ïðîáëåìå,  âûíåñåííîé â çàãëàâèå  íà-
ñòîÿùåé ÷àñòè,  îòìåòèì,  ÷òî  ëîãèêà èçëîæåíèÿ 

ìàòåðèàëà áóäåò ïîä÷èíåíà îïèñàíèþ ïîçèòèâíûõ ñòî-
ðîí ïðîöåññà,  îòðàæàþùåãî  îäíî  èç íàïðàâëåíèé ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå  îáðàçîâà-
íèÿ, — àâòîíîìèçàöèè ñîâðåìåííîé øêîëû.

Ïðèíöèï àâòîíîìíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè çàôèêñèðîâàí â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå  «Îá îáðà-
çîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»: «Îáðàçîâàòåëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ îáëàäàåò àâòîíîìèåé,  ïîä êîòîðîé ïî-
íèìàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îñóùåñòâëåíèè îáðàçî-
âàòåëüíîé,  íàó÷íîé,  àäìèíèñòðàòèâíîé,  ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  ðàçðàáîòêå  è ïðèíÿòèè 
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòî-
ÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì,  èíûìè íîðìàòèâíûìè 
ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è óñòàâîì 
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îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè...» [1]. Äàííûé ïðèíöèï,  
ïî  ìíåíèþ Â. Ã. Îíóøêèíà è Å. È. Îãàðåâà,  «íå  äîïóñ-
êàåò âìåøàòåëüñòâî  îðãàíîâ öåíòðàëüíîé è ìåñòíîé 
âëàñòè â äåÿòåëüíîñòü øêîëû»  [4,  ñ. 23].

Ïðèíöèï àâòîíîìíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì äèñ-
êóðñå  â öåëîì ðÿäå  àñïåêòîâ: íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì 
(èññëåäîâàíèÿ Ä. Í. Ïàëàãèíà,  Í. È. Êàðïîâîé,  Ñ. Ì. Êî-
÷åòîâîé è äð.),  ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì (ðàáîòû 
Â. Þ. Áàëàøîâîé),  îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîì 
(òðóäû Ï. Â. Ãîëóáêîâîé,  Þ. Â. Ãðîìûêî,  Â. Ñ. Ëàçàðåâà,  
À. Â. Ëåîíòüåâà) è äð.

Êðîìå  òîãî,  ðÿä èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿåò äâà òèïà 
àâòîíîìèè: âíåøíþþ è âíóòðåííþþ [4]. Ïðè ýòîì ïåð-
âûé òèï àâòîíîìèè ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå  ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïî  îòíî-
øåíèþ «ê âûøåñòîÿùåé àäìèíèñòðàöèè» ïîñðåäñòâîì 
àêòèâèçàöèè ðàáîòû øêîëüíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëå-
íèÿ,  à âòîðîé òèï ðåàëèçóåòñÿ â êîíòåêñòå  äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïî  âûáîðó åå  ïðîôè-
ëÿ,  ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî  ïëàíà ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà 
âàðèàòèâíîñòè,  ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè è äîïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì — èíûìè ñëîâàìè,  â ñâîáîäå  âûáîðà ñîäåð-
æàíèÿ è ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîëàãàåì,  ÷òî  øêîëà êàê óíèêàëüíîå  îáðàçîâà-
òåëüíîå  è æèçíåííîå  ïðîñòðàíñòâî  ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè 
ðåáåíêà,  åãî  ñîöèàëèçàöèè íå  ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ 
ñîáñòâåííî  «ïåäàãîãè÷åñêîé àâòîíîìèåé»  êàê ñâîáîäîé 
â âûáîðå  òåõ èëè èíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé,  ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòüþ â ðàçðàáîòêå  ó÷åáíîãî  ïëàíà.

Ïîëàãàåì,  îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â íàñòîÿùåå  âðå-
ìÿ ïðèîáðåòàþò âîïðîñû âûñòðàèâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
øêîëû ïî  ïðèíöèïó àâòîíîìèè â øèðîêîì — ñîöèî-
êóëüòóðíîì — ïðîñòðàíñòâå.
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Ïðåæäå  ÷åì ïåðåõîäèòü ê îïèñàíèþ îñîáåííîñòåé 
ïîäîáíîé ðåàëèçàöèè äàííîãî  ïðèíöèïà,  íåîáõîäèìî,  
íà íàø âçãëÿä,  î÷åðòèòü êîíòóð  òåõ èçìåíåíèé â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè,  òåõ ñîâðåìåííûõ 
òðåíäîâ,  êîòîðûå  ïîòåíöèàëüíî  ñïîñîáíû ïîâëèÿòü íà 
äåÿòåëüíîñòü øêîëû â àâòîíîìíîì ðåæèìå. 

Â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå  â íàñòîÿùåå  âðå-
ìÿ ñëîæèëèñü äîâîëüíî  óñòîé÷èâûå  ïðåäñòàâëåíèÿ î  
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé,  îò-
ëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ìàñøòàáíîñòüþ. Ðå÷ü èäåò 
î  ìåãàóðîâíå  (ôîðìàò ìèðà),  ìàêðîóðîâíå  (ôîðìàò 
ñòðàíû,  ãîñóäàðñòâà,  îáùåñòâà),  ìåçîóðîâíå  (ôîðìàò 
êîíêðåòíîãî  ðåãèîíà),  ìèêðî-,  èëè ëîêàëüíîì óðîâíå  
(ôîðìàò êîíêðåòíîé øêîëû).

Êàæäûé èç ýòèõ óðîâíåé ïî-ñâîåìó âëèÿåò íà èí-
ñòèòóò îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è íà îòäåëüíóþ øêîëó â 
÷àñòíîñòè. Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè 
ñóùåñòâåííî  èçìåíèëè ñîäåðæàíèå  ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà. Àíàëèç âëèÿíèÿ 
ïðîöåññîâ ìåãàóðîâíÿ íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåí â ðàáîòàõ è òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ â ýòîé îáëàñòè. 
Èìåííî  ýòè òåõíîëîãèè âî  ìíîãîì óñêîðèëè ôîðìèðîâà-
íèå  òðàíñíàöèîíàëüíîãî  õàðàêòåðà ýêîíîìè÷åñêèõ,  ñî-
öèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ,  ïîçâîëèëè êàæäîìó 
æèòåëþ ïëàíåòû ñòàòü ñîïðè÷àñòíûì ê ëþáûì ñîáûòè-
ÿì,  èíôîðìàöèîííûì ìàòåðèàëàì íåçàâèñèìî  îò íàöèî-
íàëüíûõ ãðàíèö è ïîëèòèêè. À ýòî  çíà÷èò,  ÷òî  â ëþ-
áîé ñòðàíå  ìèðà,  â ëþáîì ãîñóäàðñòâå  ýòè îáðàçîâàòåëü-
íûå  òðåíäû âïëåòåíû â ïîëîòíî  íàöèîíàëüíîé æèçíè,  
êàêîé áû ñïåöèôèêîé ýòîò óãîëîê ìèðà íè îáëàäàë.

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë àâòîíîìíîñòè øêîëû öåëåñî-
îáðàçíî,  íà íàø âçãëÿä,  ðàññìîòðåòü â êîíòåêñòå  ñîöèî-
êóëüòóðíûõ èçìåíåíèé ìàêðîóðîâíÿ,  òî  åñòü â ìàñ-
øòàáå  íàøåé ñòðàíû,  â êîòîðîé íà ðóáåæå  XX  è XXI âå-
êîâ ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ,  çàõâàòèâøèå  âñå  ñôåðû 
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îáùåñòâåííîé æèçíè. Â íàøåì àíàëèçå  àâòîíîìèçàöèè 
øêîëû,  è ïðåæäå  âñåãî  â ðàñêðûòèè åå  ïåðñïåêòèâ-
íîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè,  ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü 
ïðîöåññ àâòîíîìèçàöèè øêîëû â ÷åòûðåõ êëþ÷åâûõ 
ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè: ýêîíîìè÷åñêîé,  ïîëèòè-
÷åñêîé,  ñîöèàëüíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé,  — ãäå,  êîíå÷-
íî  æå,  ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå  èçìåíåíèÿ.

Ê ìàðêåðàì ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé,  ïðîèçîøåä-
øèõ â íàøåé ñòðàíå  çà ïîñëåäíèå  äâà äåñÿòèëåòèÿ,  
îáû÷íî  îòíîñÿò: ïîÿâëåíèå  ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè,  è ïðåæäå  âñåãî  ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,  êîíâåð-
òèðóåìîñòü ðóáëÿ,  ðûíî÷íûå  ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìèêîé,  îöåíêó òðóäà ñïåöèàëèñòîâ ïî  ðåçóëüòà-
òàì èõ äåÿòåëüíîñòè è äð.

Äàííûå  èçìåíåíèÿ íåìèíóåìî  îòðàçèëèñü íà ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå,  ïðîÿâèâøèñü â ñëåäóþùèõ 
òåíäåíöèÿõ:

 òåíäåíöèè ê ðàññìîòðåíèþ îáðàçîâàíèÿ êàê èí-
ñòðóìåíòà ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ — 
òî  åñòü ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ íå  â äîãîíÿþùåì,  à â 
îïåðåæàþùåì ðåæèìå,  ñ ó÷åòîì ðîñòà ýêîíîìèêè,  êî-
òîðàÿ îïðåäåëÿåò îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ ïàëèòðó 
ãîñóäàðñòâà;

 òåíäåíöèè ê êîíâåðãåíöèè ñèñòåìû öåííîñòåé è 
ñìûñëîâûõ óñòàíîâîê îáðàçîâàíèÿ è ãëîáàëüíîé ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè,  ïðåâðàùåíèþ çíàíèÿ â êàïèòàë (ýòî  
îïòèìèçàöèÿ îáåèõ ñèñòåì: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñó-
ùåñòâåííî  íàðàùèâàåò ñâîþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ýôôåêòèâíîñòü,  à ýêîíîìèêà ïîäâåðãàåòñÿ ïðî-
öåññó ãóìàíèòàðèçàöèè);

 òåíäåíöèè ê èçó÷åíèþ êîíúþíêòóðû ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã (ìîíèòîðèíã,  îöåíêà 
è ïðîãíîçèðîâàíèå  ñïðîñà;  ôîðìèðîâàíèå  àäðåñíîãî  
ïðåäëîæåíèÿ;  ðàçðàáîòêà ãðàìîòíûõ ÐR-òåõíîëîãèé,  
ïðàâèëüíîé öåíîâîé ïîëèòèêè è ò. ä.);
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 òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ èç áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ,  ïîèñêó íîâûõ è îïòè-
ìèçàöèè íàëè÷åñòâóþùèõ ðåñóðñîâ.

Øêîëà íåçàâèñèìî  îò æåëàíèÿ è ñïîñîáíîñòè ñòà-
ëà îñóùåñòâëÿòü ñâîå  ïðåäíàçíà÷åíèå  â íîâûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ — ðûíî÷íûõ. Ñâîáîäà,  î  êîòîðîé 
ìíîãî  ãîâîðèëè,  íî  ìàëî  êòî  âåðèë â ïåäàãîãè÷åñêîé 
ñðåäå,  ïðèøëà âìåñòå  ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» 
1992 ãîäà. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè â ñèñòåìå  êîîðäèíàò îêàçàíèÿ óñëóã îêà-
çàëàñü íåïðîñòîé çàäà÷åé. Ëåãàëèçàöèÿ àâòîíîìíîñòè 
øêîëû,  ïåðåäà÷à åé ïðàâ ïî  ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ,  îïðåäåëåíèþ è âîçìîæíîñòè îêàçàíèÿ 
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàçëè÷íûì àäðåñíûì 
ãðóïïàì,  ðàçðàáîòêà ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ 
ïî  îïëàòå  òðóäà è ñòèìóëèðîâàíèþ ïåäàãîãîâ,  â îñ-
íîâó êîòîðûõ çàëîæåíà îðèåíòàöèÿ íà êîíêðåòíûé,  
èçìåðÿåìûé ðåçóëüòàò êàæäîãî  ïåäàãîãà,  íåñîìíåí-
íî,  îáåñïå÷èâàþò øêîëå  ýêîíîìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü,  
áîëüøóþ «îòäà÷ó» ó÷èòåëåé,  áîëüøóþ îðèåíòàöèþ íà 
çàïðîñû ðîäèòåëåé è çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé îáó÷à-
þùèõñÿ è ïîòðåáíîñòè ñàìèõ îáó÷àþùèõñÿ. Ñóùåñòâî-
âàíèå  îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ðûíî÷íûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðåäîïðåäåëèëî  íåîáõîäèìîñòü 
îñâàèâàòü ÷èñòî  ðûíî÷íûå  òåõíîëîãèè — ìàðêåòèí-
ãîâûå  (èçó÷åíèå  çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé,  ðàçðàáîòêà 
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîäâèæåíèå  èõ íà 
ðûíêå),  èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå  è ò. ä. Àâ-
òîíîìíûå  øêîëû çà ñ÷åò ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû 
â ðàìêàõ çàêîíà ñòàíîâÿòñÿ áîëåå  ïðèâëåêàòåëüíûìè 
äëÿ ñîöèóìà.

Èòàê,  àâòîíîìèÿ âûñòóïàåò äåéñòâåííûì ìåõàíèç-
ìîì àäàïòàöèè øêîëû â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå,  ïî-
ñêîëüêó ðàçíîîáðàçíåå  ñòàíîâèòñÿ âíåóðî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü,  îáíîâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà 
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è ó÷åáíîå  îáîðóäîâàíèå;  â ýòè øêîëû ñòðåìÿòñÿ ïî-
ïàñòü ìîëîäûå  è ïåðñïåêòèâíûå  ïåäàãîãè,  êîòîðûå  
õîòÿò óâèäåòü ðåçóëüòàò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè «ïðè 
æèçíè»  è ïðèòîì ìîãóò çàðàáîòàòü (íå  ïóòàòü ñ «ïî-
ëó÷èòü») äîñòîéíûå äåíüãè. Äðóãèìè ñëîâàìè,  ïðà-
âèëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà àâòîíîìíîé øêîëû 
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííî  âëèÿåò 
íà åå  èìèäæ (ñîöèàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü),  ñîçäà-
åò âíóòðåííþþ ïðîôåññèîíàëüíî-êîíêóðåíòíóþ ñðå-
äó (ïîâûøåíèå  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî  
òðóäà),  ôîðìèðóåò êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó øêîëû,  
êîíãðóýíòíóþ âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå,  ðàçâèâàÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ êóëüòóðó ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ.

Ãëàâíûå  èçìåíåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå  íàøåé 
ñòðàíû ïðîèçîøëè ñ 1989 ïî  1993 ãîä: ðàñïàä ÑÑÑÐ,  
ñìåíà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî  ñòðîÿ,  ïîÿâëåíèå  
ìíîãîïàðòèéíîé ñèñòåìû,  èçìåíåíèå  ñòðóêòóðû âëàñ-
òè ñ ïðèõîäîì â íåå  ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà,  ôîðìè-
ðîâàíèå  ñîâåðøåííî  íîâîãî  «ïîðòðåòà» ïîëèòè÷åñêîé 
ýëèòû.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ òåíäåíöèé ïðèìå-
íèòåëüíî  ê ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè:

 òåíäåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (îð-
ãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé,  ôóíêöèîíàëüíîé è ôè-
íàíñîâîé) îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  ñíèæåíèþ 
óðîâíÿ åå  çàâèñèìîñòè îò âåäîìñòâåííîãî,  óçêîîòðàñ-
ëåâîãî,  òåððèòîðèàëüíîãî  çàêàçà;

 òåíäåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ ñôåðû (ìàñøòàáà) îáðà-
çîâàòåëüíîãî  è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî  ïàðòíåðñòâà 
(ìåæâåäîìñòâåííîãî,  ìåæäóíàðîäíîãî) îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè,  èçìåíåíèþ åãî  õàðàêòåðà (ñèñòåì-
íîñòü,  ðåãóëÿðíîñòü) è ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ (ïðîåêò-
íûå  ôîðìû);

 òåíäåíöèþ ê ñòàíäàðòèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ.
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Ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ àâòîíîìíîé øêîëû 
ðåäêî  ïîïàäàåò â ïîëå  çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé,  ïîýòîìó 
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ðàñêðûòèÿ ýòî-
ãî  àñïåêòà ñëóæèò ðåàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà 
êîíêðåòíûõ øêîë. È åñëè ïðè ëþáîì àíàëèçå  ïîëèòè-
÷åñêîé ñôåðû â öåíòðå  íàõîäèòñÿ ïîíÿòèå  «âëàñòü»,  
òî  ïðèìåíèòåëüíî  ê øêîëå  ìû äîëæíû âåñòè ðå÷ü î  
ñïåöèôèêå  óïðàâëåíèÿ àâòîíîìíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè,  î  ðàçíîîáðàçèè ãðóïï îáó÷àþùèõñÿ è 
ïåäàãîãîâ,  ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå  îáùåñòâåííûå  
äâèæåíèÿ,  î  âàðèàòèâíîñòè ôîðì ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä,  ðàçãîâîð  î  òðàíñôîðìàöèè àâòî-
íîìíîé øêîëû â íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò 
íà÷àòü ñ ïîðîé ñòèõèéíîãî  èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ê ðó-
êîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ïîëèòè÷å-
ñêèé àñïåêò àâòîíîìíîñòè øêîëû êàê íèêàêîé äðóãîé 
ñîïðÿæåí ñ ïîíÿòèåì «îòâåòñòâåííîñòü». Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì íàçíà÷åíèå  «ñâåðõó» ðóêîâîäèòå-
ëÿ àâòîíîìíîé øêîëû. Ñàìî  ðåøåíèå  î  âûáîðå  ñòà-
òóñà àâòîíîìíîñòè — ýòî  îñîçíàííûé,  ïðîñ÷èòàííûé 
âûáîð  êîíêðåòíîãî  ðóêîâîäèòåëÿ. ×òîáû îñìåëèòüñÿ 
íà òàêîé âûáîð,  ðóêîâîäèòåëü äîëæåí áûòü íå  òîëüêî  
àäìèíèñòðàòîðîì,  à åùå  è ëèäåðîì â ñâîåì ïåäàãîãè-
÷åñêîì êîëëåêòèâå. Ëèäåð  âäîõíîâëÿåò,  óâëåêàåò,  åìó 
äîâåðÿþò è çà íèì èäóò,  êàê ïðàâèëî,  ïî  åùå  íå  ñó-
ùåñòâóþùèì «äîðîæíûì êàðòàì». 

Òàêèì ëèäåðîì íåâîçìîæíî  ñòàòü,  åñëè íå  çíàòü 
íàñòðîåíèÿ,  ìîòèâû è ïîòðåáíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà. Íåâîçìîæíî  èì ñòàòü,  åñëè 
íå  óìåòü ïîëó÷åííûå  çíàíèÿ î  ÷àÿíèÿõ àäðåñíûõ 
ãðóïï ñîîòíîñèòü ñ òðåáîâàíèÿìè îáùåñòâåííîé æèçíè. 
Íåâîçìîæíî  èì ñòàòü,  åñëè íå  îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ 
ñîöèàëüíîãî  ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî  ïåðåâî-
äà ïðîãíîçà íà ÿçûê ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïàðàìåòðîâ.
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Â òàêèõ óñëîâèÿõ è âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â îð-
ãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî  óïðàâëåíèÿ 
øêîëîé,  êîòîðîå  íå  òîëüêî  ðàñøèðÿåò ñîñòàâ ñîïðè-
÷àñòíûõ ê óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì îòíîñèòåëüíî  
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â øêîëå,  íî  è ïîçâîëÿåò 
äèðåêòîðó ïîëó÷àòü àëüòåðíàòèâíûå  ìíåíèÿ,  íîâóþ 
èíôîðìàöèþ,  âûÿâëÿòü çîíû ðèñêà è ò. ä. Âîçìîæ-
íîñòè ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé â óïðàâëåíèè øêîëîé 
ó ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà è 
ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â àâòîíîìíîé øêî-
ëå  âîçðàñòàþò,  ïîñêîëüêó â òàêîé øêîëå  åñòü íà-
ñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü îáñóæäåíèÿ è ðåøåíèÿ íà-
ñóùíûõ,  «íåäåøåâûõ» ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ. 

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è îäíîâðåìåííî  âçâåøåííîñòü 
ñîáñòâåííîãî  ìíåíèÿ,  îïðåäåëåíèå  ñâîåé îáùåñòâåí-
íîé,  ïðîôåññèîíàëüíîé,  à ñëåäîâàòåëüíî,  ïîëèòè÷å-
ñêîé ïîçèöèè è ïåäàãîãîâ,  è ðîäèòåëåé,  è îáó÷àþùèõñÿ 
ôîðìèðóþòñÿ îäíîâðåìåííî  ñî  ñòàíîâëåíèåì àâòîíîì-
íîñòè — ñâîáîäû,  ñîïðÿæåííîé ñ ïåðñîíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ êàæäîãî  â øêîëå. Îñîçíàíèå  ðóêîâîäèòå-
ëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé òîãî  ôàêòà,  ÷òî  
ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü,  ïîëèòè÷åñêàÿ çðåëîñòü 
ôîðìèðóþòñÿ â øêîëüíîé ñðåäå  òîëüêî  òîãäà,  êîãäà 
àâòîíîìèÿ êàê îòíîñèòåëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü øêîëû ñî-
ïðÿæåíà ñ îòâåòñòâåííîñòüþ è «çàâèñèìîñòüþ» è îò ñî-
öèàëüíîãî  çàêàçà,  è îò ñîöèàëüíîãî  çàïðîñà,  ÿâëÿåòñÿ 
òîé ÷åðòîé,  êîòîðàÿ îòëè÷àåò óïðàâëåíèå  àâòîíîìíîé 
øêîëîé îò óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì.

Îáðàùàÿñü ê ðàññìîòðåíèþ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé,  
ïðîèñõîäÿùèõ íà÷èíàÿ ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ïðîøëî-
ãî  ñòîëåòèÿ,  îòìåòèì,  ÷òî  ñòåðæíåì ïîñëåäíèõ ñòàëè 
ñòðàòèôèêàöèîííûå  (ñòðóêòóðíûå) ïåðåìåíû. Ïîÿâè-
ëèñü è ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå  ñîöèàëüíûå  ãðóïïû ñ ðàçíûì 
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îñíîâàíèåì êëàññèôèêàöèè. Íà ñìåíó òðàäèöèîííûì 
ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì ïðèõîäÿò íîâûå  (ìàðêå-
òîëîãè,  ñóïåðâàéçåðû,  ìåð÷åíäàéçåðû è ò. ä.). Ñîöè-
àëüíîå  ðàññëîåíèå  ïî  óðîâíþ äîõîäà,  ôîðìèðîâàíèå  
íîâûõ ñòðàò (òàê,  òîëüêî  ê ðàçðÿäó ïðåäñòàâèòåëåé 
«ñîöèàëüíîãî  äíà» îòíîñÿò áîëåå  äåñÿòè ðàçëè÷íûõ 
ãðóïï) îòëè÷àþòñÿ íåâåðîÿòíîé ñêîðîñòüþ è âûñîêîé 
ñòåïåíüþ èçìåí÷èâîñòè. Ìåíÿåòñÿ ðîëü ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ èíñòèòóòîâ â îáùåñòâå  — îñîáåííî  òàêèõ,  
êàê ñåìüÿ è öåðêîâü.

Ñåðüåçíîå  âëèÿíèå  íà ñîöèàëüíóþ ðåñòðóêòóðèçà-
öèþ îêàçûâàþò ìèãðàöèîííûå  ïðîöåññû (ðå÷ü èäåò íå  
òîëüêî  î  ãåîãðàôè÷åñêîé ìèãðàöèè,  íî  è î  ìàÿòíèêî-
âîé — «âàõòåííîé»),  ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì 
ñâÿçàííûå  ñ êóëüòóðíûì è ïåäàãîãè÷åñêèì êîíòåêñòîì. 
Îáíàðóæèâàþòñÿ ñëåäóþùèå  òåíäåíöèè:

 òåíäåíöèÿ ê ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíûõ ôîðì ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,  êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà;

 òåíäåíöèÿ ê àêòóàëèçàöèè ðîëè îáðàçîâàíèÿ êàê 
ìåõàíèçìà ñîöèàëèçàöèè (âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëü-
íîé) è ðåñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà;

 òåíäåíöèÿ ê îáúåäèíåíèþ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà,  
îáùåñòâà è áèçíåñà â îáëàñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã;

 òåíäåíöèÿ ê âêëþ÷åíèþ â ïåðå÷åíü ïàðàìåòðîâ 
ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïåðå÷íÿ 
âíåâåäîìñòâåííûõ (ñîöèàëüíûõ,  ýêîíîìè÷åñêèõ) ïîêà-
çàòåëåé (íàïðèìåð,  ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü,  ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è ò. ä.).

Ïîæàëóé,  ïðîèñõîäÿùèå  ñîöèàëüíûå  èçìåíåíèÿ 
êàê íèêàêèå  äðóãèå  îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü 
øêîëû îáðàùàòüñÿ ê âîïðîñàì ñâîåé àâòîíîìèè. Ñòà-
òóñ àâòîíîìíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïîçâî-
ëÿåò åé àêòèâíåå  ðàáîòàòü ñ ñîöèóìîì,  çàêëþ÷àÿ äî-
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ãîâîðíûå  îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè ïî  ñîòðóäíè÷åñòâó 
â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû (îò 
îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ äî  îïðåäåëåíèÿ âàðèàíòîâ ïðîô-
îðèåíòàöèè îáó÷àþùèõñÿ). Ìàêñèìàëüíî  äîïóñòèìîå  
óäîâëåòâîðåíèå  çàïðîñîâ ðîäèòåëåé è îáó÷àþùèõñÿ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðàâîì àäìèíèñòðàöèè ìåíÿòü îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó øêîëû è,  êàê ñëåäñòâèå,  øòàò-
íîå  ðàñïèñàíèå,  ïðèãëàøàÿ íà ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ ñ 
âîñòðåáîâàííûì ôóíêöèîíàëîì è íîâûìè êîìïåòåíòíî-
ñòÿìè (ñèñàäìèíîâ,  project-ìåíåäæåðîâ,  äèçàéíåðîâ,  
èãðîòåõíèêîâ è ò. ä.).

Âíóòðåííÿÿ ñâîáîäà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèì ðåñóðñîì â àâòîíîìíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè — ìîùíåéøèé èíñòðóìåíò åå  ðàçâèòèÿ. Â ïî-
äîáíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè êóëüòèâèðóþòñÿ 
òàêèå  ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå  ïðàêòèêè,  êîòîðûå  
ïîçâîëÿþò îáó÷àþùèìñÿ è ïåäàãîãàì ïðåîäîëåâàòü ñî-
öèàëüíûå  áàðüåðû,  ìåíÿòü ïîçèöèîíèðîâàíèå  ó÷èòåëÿ 
â ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè,  îïðåäåëÿòü è ôîðìèðîâàòü 
ãóìàíèñòè÷åñêèé êîíòóð  ñîöèóìà.
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×àñòü 2 
ÀÂÒÎÍÎÌÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

(À. Ï. Ìàõîâ)

Â  íàó÷íûõ äîêòðèíàõ ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
îáðàçîâàíèÿ ñëàáî  èññëåäîâàíà,  ðÿä âîïðîñîâ ñî-

õðàíÿåò äèñêóññèîííûé õàðàêòåð. Ïðîáëåìàìè ñîöè-
àëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàíèìàþòñÿ ñîöèîëîãè,  ôèëî-
ñîôû,  ýêîíîìèñòû è äð. Äî  íàñòîÿùåãî  âðåìåíè íå  
âûðàáîòàíî  åäèíîãî  îïðåäåëåíèÿ ñàìîãî  ïîíÿòèÿ «ñî-
öèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü». Âåäóòñÿ íàó÷íûå  ñïîðû îá 
îáîñíîâàíèè ïðèîðèòåòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé èëè ñî-
öèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â óñòàíîâëåíèè âçàèìîîòíî-
øåíèÿ äàííûõ êàòåãîðèé. Îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ 
ôîðìàëèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé î  ñîöèàëüíîé 
ýôôåêòèâíîñòè â îáðàçîâàíèè.

Îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ òåìà ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ îáðàçîâàíèÿ ïðèîá-
ðåëà â ïîñëåäíåå  âðåìÿ. Åé ïîñâÿùåíî  çíà÷èòåëüíîå  
÷èñëî  ðàáîò: À. Ã. Àñìîëîâà (òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî  èíñòèòóòà,  â îñíîâå  
êîòîðîé ëåæèò èäåîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòàíäàðòîâ êàê êîíâåíöèàëüíûõ íîðì,  ïðèåìëåìûõ äëÿ 
ëè÷íîñòè,  ñåìüè,  îáùåñòâà,  áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà),  
Ã. À. Èãíàòüåâîé,  Â. Â. Íèêîëèíîé,  Ñ. Þ. Òðàïèöèíà (ñî-
öèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  îáðà-
çîâàíèÿ âûðàæåííàÿ â èçìåíåíèè ñàìîãî  ñóáúåêòà èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè),  Ò. È. Ïóäåíêî  (ñîäåðæàòåëü-
íîå  íàïîëíåíèå  òåðìèíà «ýôôåêòèâíîñòü»),  Ì. Ë. Àã-
ðàíîâè÷à,  À. Ì. Íîâèêîâà (âûÿâëåíèå  ñâÿçè ñîöèàëü-
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íûõ ýôôåêòîâ îáðàçîâàíèÿ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì îáùåñòâà),  Í. À. Ãîëèêîâà (êà÷åñòâî  æèçíè 
ó÷àùèõñÿ êàê âàæíåéøèé ñîöèàëüíûé ýôôåêò îáðàçî-
âàíèÿ).

Èçâåñòíî,  ÷òî  â íàñòîÿùåå  âðåìÿ íåò åäèíîé ñèñòå-
ìû äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ,  äà è ñàì òåðìèí 
«ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ» íå  îáëàäàåò 
ñîäåðæàòåëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ,  à ñëåäîâàòåëüíî,  òðå-
áóåò óòî÷íåíèÿ [20].

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç èññëåäîâàíèé,  ïîñâÿùåííûõ 
àâòîíîìèè â îáðàçîâàíèè,  ïîçâîëèë îáîçíà÷èòü íå-
ñêîëüêî  ãðóïï èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî  äàííîé òåìå.

Ïåðâîå  íàïðàâëåíèå  ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ è 
ñòàòüè èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé è àíàëèòè÷å-
ñêîé íàïðàâëåííîñòè,  ðàññìàòðèâàþùèå  «àâòîíîìèþ» 
ïðåæäå  âñåãî  êàê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ê íèì ìîæíî  îòíåñòè ðàáî-
òû À. À. Âàâèëîâîé,  Ä. Â. Èâàíîâà,  Å. Ê. Êàðïóíèíîé,  
Å. Å. Ëàãóòèíîé,  Ê. È. Íîéêèíà è äð. Ïîÿâëåíèå  äàí-
íîãî  íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé àâòîíîìèè ñâÿçàíî  ñ 
ïðèíÿòèåì 3 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà Ôåäåðàëüíîãî  çàêîíà 
«Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ». Ñîãëàñíî  ýòîìó çàêîíó 
ãîñóäàðñòâåííûå  è ìóíèöèïàëüíûå  ó÷ðåæäåíèÿ ìîãëè 
ñòàòü áþäæåòíûìè èëè àâòîíîìíûìè. 

Äåëåíèå  ó÷ðåæäåíèé íà òðè òèïà (áþäæåòíûå,  àâ-
òîíîìíûå  è êàçåííûå) ââåäåíî  Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
îò 08.05.2010 ¹ 83-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëü-
íûå  çàêîíîäàòåëüíûå  àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðàâîâîãî  ïîëîæåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé». ÔÇ «Îá 
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» äàåò ñëåäóþùåå  
îïðåäåëåíèå  àâòîíîìíîãî  ó÷ðåæäåíèÿ: «Àâòîíîìíûì 
ó÷ðåæäåíèåì ïðèçíàåòñÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ,  
ñîçäàííàÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé,  ñóáúåêòîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èëè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì äëÿ 
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âûïîëíåíèÿ ðàáîò,  îêàçàíèÿ óñëóã â öåëÿõ îñóùåñò-
âëåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè,  ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî  ñàìîóïðàâëåíèÿ 
â ñôåðàõ íàóêè,  îáðàçîâàíèÿ,  çäðàâîîõðàíåíèÿ,  êóëü-
òóðû,  ñîöèàëüíîé çàùèòû,  çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,  ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà»  (ï. 1 ñò. 2) [2].

Ñåãîäíÿ ôîðìèðîâàíèå  ñåêòîðà àâòîíîìíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé   âñå  åùå  ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê òåíäåíöèÿ ñîâðåìåí-
íîãî  îáðàçîâàíèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò íåêîòîðûå  
ñòàòèñòè÷åñêèå  äàííûå. Òàê,  äîëÿ ðàñõîäîâ ôåäåðàëü-
íîãî  áþäæåòà,  íàïðàâëåííûõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå  
àâòîíîìíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,  â îáùåì 
îáúåìå  ñðåäñòâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå  ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2010 è â 2011 ãî-
äàõ ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî  3,6 %  è 7,4 %.  Äîëÿ àâ-
òîíîìíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îò îáùå-
ãî  èõ ÷èñëà ñîñòàâèëà â 2014 ãîäó 7 %  ïðîòèâ 6,4 %  â 
2013-ì [37,  ñ. 128],  à â 2015 ãîäó íàõîäèëàñü íà óðîâíå  
2014 ãîäà è òàêæå  ñîñòàâèëà 7 %  [38,  ñ. 8].

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ýòèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
Ê. È. Íîéêèí ïðèõîäèò ê âûâîäó î  òîì,  ÷òî,  «íåñìîòðÿ 
íà î÷åâèäíûå  âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè,  
êîòîðàÿ äàåò äàííàÿ ôîðìà,  êàê âèäíî,  îñîáîé ïîïó-
ëÿðíîñòüþ îíà íå  ïîëüçóåòñÿ»  [32,  c. 424].

Ïðåäñòàâèòåëè âòîðîãî  íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé 
àâòîíîìíîñòè â îáðàçîâàíèè ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà 
èçó÷åíèè àâòîíîìèè êàê ïðèíöèïà óïðàâëåíèÿ,  íîð-
ìàòèâíî  çàêðåïëåííîãî  â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå  «Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ò. Í. Áî÷êàðåâà,  
Å. È. Îãàðåâ,  Â. Ã. Îíóøêèí,  È. Î. Ðåçíè÷åíêî,  Å. À. Ðóä-
íåâ è äð.). Ê ýòîìó æå  íàïðàâëåíèþ ìû îòíåñëè ðàáî-
òû,  ïîñâÿùåííûå  àêàäåìè÷åñêîé (ó÷åáíîé) àâòîíîìèè,  
Ð. Í. Àáðàìîâà,  Ã. Ï. Àôàíàñüåâà,  Â. Ñ. Íèêîëüñêîãî,  
Ñ. Â. Òîðîï÷èíà.
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Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî  ïðèíöèïà ñâÿçàíà ñ äåöåíòðà-
ëèçàöèåé óïðàâëåíèÿ â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ è îçíà÷àåò 
ñóùåñòâåííîå  ðàñøèðåíèå  àâòîíîìíûõ ïðàâ,  ïîëíîìî-
÷èé,  êîìïåòåíöèé,  à òàêæå  îòâåòñòâåííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Åãî  óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé è èñòî÷íèêîì âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ 
êàæäîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  òàê êàê èìåííî  
àâòîíîìèÿ ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå  óñëîâèÿ äëÿ ðàñ-
êðûòèÿ óíèêàëüíûõ âîçìîæíîñòåé,  ïîòåíöèàëà øêî-
ëû,  åå  èíäèâèäóàëüíîñòè. «×åì âûøå  óðîâåíü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè øêîëû,  òåì áîëüøå  ñâîáîäû îíà èìååò â 
îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàçâèòèÿ,  òåì áîëåå  
øèðîêèì ñòàíîâèòñÿ ïîëå  äëÿ ðàáîòû îðãàíîâ êîëëåãè-
àëüíîãî  óïðàâëåíèÿ è âûøå  âåðîÿòíîñòü îñâîåíèÿ èìè 
ðåàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé»  [30,  ñ. 8].

Àâòîíîìèÿ òàêæå  ïðåäïîëàãàåò îòêðûòîñòü ñâåäå-
íèé î  äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è íå  
òîëüêî  çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ 
î  åå  äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå  íà îôèöèàëüíîì ñàéòå  
îðãàíèçàöèè),  íî  è ñîïðÿæåíà ñ îáÿçàííîñòüþ îïóá-
ëèêîâàòü ãîäîâóþ îò÷åòíîñòü òàêîé îðãàíèçàöèè. Ýòî  
ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü åå  äåÿòåëüíîñòü íå  òîëüêî  
óïîëíîìî÷åííûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,  íî  
òàêæå  èíûì çàèíòåðåñîâàííûì ñóáúåêòàì â ðàìêàõ 
îáùåñòâåííîãî  è èíîãî  êîíòðîëÿ. Ñî÷åòàíèå  àâòîíî-
ìèè,  òî  åñòü ìàêñèìàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  ñ êîíòðîëåì çà åå  äåÿòåëü-
íîñòüþ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíî  ýôôåêòèâíîãî  
ðåçóëüòàòà òàêîé äåÿòåëüíîñòè è öåëåâîãî  èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ.

Ïî  àíàëîãèè ñ îïðåäåëåíèåì «àêàäåìè÷åñêîé àâòî-
íîìèè» èëè «àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû»,  îïðåäåëÿåìîé 
êàê «…ïðàâî  âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ëèöå  ïðî-
ôåññîðîâ íà ñàìîóïðàâëåíèå;  îïðåäåëåíèå  ïðîãðàìì 
ïðåïîäàâàíèÿ è âíóòðåííåãî  ïîðÿäêà âûñøåãî  ó÷åáíî-
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ãî  çàâåäåíèÿ,  âûáîð  ïðîôåññîðîâ è ðåêòîðîâ íåçàâè-
ñèìî,  áåç âìåøàòåëüñòâà ïîñòîðîííåé àäìèíèñòðàöèè 
è âëàñòè»  [30,  ñ. 153],  ìîæíî  ðàññìàòðèâàòü àâòîíîìèþ 
ïðèìåíèòåëüíî  ê îáùåìó îáðàçîâàíèþ. Äàííîå  íàïðàâ-
ëåíèå  ïðåäñòàâëåíî  èññëåäîâàíèÿìè êàê îòå÷åñòâåí-
íûõ,  òàê è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ.

Â àíàëèçå  çàðóáåæíîãî  îïûòà ðåøåíèÿ âîïðîñà àâ-
òîíîìèè â îáðàçîâàíèè Ò. Í. Áî÷êàðåâà âûäåëÿåò åãî  
îðãàíèçàöèîííî-òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò,  êîòîðûé îíà âè-
äèò â òîì,  ÷òî  «öåíòðàëüíîå  àäìèíèñòðàòèâíîå  ðå-
ãóëèðîâàíèå  îáðàçîâàíèåì íå  ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî  
óïðàâëÿòü ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ,  ñëåäîâàòåëüíî,  äëÿ 
äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ íåîáõîäèìû åãî  “äåðåãóëèðîâàíèå” è “äåöåíò-
ðàëèçàöèÿ”». Â îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ øêîëàìè ýòî  
îçíà÷àåò «ïåðåäà÷ó ôóíêöèé âíèç ïðè îäíîâðåìåííîì 
èçìåíåíèè ðåæèìà êîíòðîëÿ»  [11]. Ïðè ýòîì àâòîðó 
óäàëîñü ïðåäñòàâèòü íåêîòîðûå  ÷åðòû îáðàçà àâòîíî-
ìèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè:

 âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû 
øêîëû âûñòðîåíà â ÷åòêèé õàðàêòåðíûé ïðîôèëü îð-
ãàíèçàöèè,  ñîãëàñîâàííûé ñ ìåñòíûìè è ñîöèàëüíûìè 
îñîáåííîñòÿìè;

 äîñòèãíóòî  ñîãëàñèå  ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè 
îáðàçîâàòåëüíîãî  è âîñïèòàòåëüíîãî  ïðîöåññà (àäìè-
íèñòðàöèåé,  ó÷èòåëÿìè,  ðîäèòåëÿìè,  ó÷àùèìèñÿ) 
îòíîñèòåëüíî  ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé öåëåé è çàäà÷,  
à òàêæå  ïóòåé èõ ðåàëèçàöèè;

 øòàò óêîìïëåêòîâàí âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè 
ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè,  ñïîñîáíûìè íà ïðàêòèêå  
ðåàëèçîâàòü ñâîáîäó ïðåïîäàâàíèÿ è ñîçíàþùèìè ñâîþ 
îòâåòñòâåííîñòü;

 óñòàíîâëåíà ñâÿçü ìåæäó îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèåé è îêðóæàþùåé ñðåäîé áëàãîäàðÿ îòêðûòîñòè 
øêîëû.
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Ïî  ñëîâàì Å. À. Ðóäíåâà,  «àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè — ýòî,  â ïåðâóþ î÷åðåäü âîçìîæíîñòü 
âûáèðàòü ó÷åáíèêè è ñòðîèòü âàðèàòèâíûå  ó÷åáíûå  
ïëàíû,  öåëåñîîáðàçíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî  
ïðîöåññà,  îòðàæàþùàÿ ïðèîðèòåòû øêîëû è îñîáåííî-
ñòè ñîöèóìà. Èíûìè ñëîâàìè,  àâòîíîìíàÿ øêîëà — ýòî  
óíèêàëüíàÿ øêîëà,  ñî  ñâîèìè òðàäèöèÿìè,  ïîäõîäàìè 
ê îöåíèâàíèþ ó÷àùèõñÿ,  ñåêðåòàìè ìîòèâàöèè ïåðñî-
íàëà,  àâòîðñêèìè ïîäõîäàìè ê îòáîðó è ðàññòàíîâêå  
ïåðñîíàëà. Â àâòîíîìèè äèðåêòîð  ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì 
â ïîëíîì ñìûñëå  ýòîãî  ñëîâà,  ïîòîìó ÷òî  èíîé ïî-
çèöèè â ýòèõ óñëîâèÿõ îí çàíèìàòü íå  ìîæåò! Íóæíî  
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ,  à íå  æäàòü èíñòðóêöèé,  ñïóùåí-
íûõ ñâåðõó!» [36].

Ìîæíî  óòâåðæäàòü,  ÷òî  ïîäàâëÿþùååñÿ áîëüøèí-
ñòâî  çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé 
àâòîíîìèè êàê ïðèíöèïà óïðàâëåíèÿ ñâÿçûâàþò åãî  
ðåàëèçàöèþ ñ äîñòèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  çàâèñÿùåé 
îò ñòåïåíè åå  ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíûé êîíòåêñò âîïðîñà àâòîíîìèè óïðàâëå-
íèÿ âûðàæåí â èññëåäîâàíèÿõ òðåòüåãî  íàïðàâëåíèÿ,  
èçó÷àþùåãî  ïðîÿâëåíèÿ àâòîíîìíîñòè â îáðàçîâàíèè 
íà óðîâíå  îòäåëüíîé ëè÷íîñòè (Å. Â. Êàìàëåòäèíîâà,  
Å. À. Íàñîíîâà,  Ò. À. Ñóëòàíîâà è äð.) èëè êàê ñâîéñòâà 
ëè÷íîñòè (Ò. À. Ñóëòàíîâà).

 Â èññëåäîâàíèÿõ êðàñíîé íèòüþ ïðîñëåæèâàåòñÿ è 
äîêàçûâàåòñÿ ìûñëü î  òîì,  ÷òî  ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì ëè÷íîñòíîé 
àâòîíîìèè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà.

Â ðÿäå  èññëåäîâàíèé äàííûé êîíòåêñò îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê «àâòîíîìíîå  äåéñòâèå». Íå  îáëàäàÿ ñòðîãî  íàó÷-
íûì îïðåäåëåíèåì,  ïîíÿòèå  äàåòñÿ â ôîðìå  òðàêòîâêè: 
â êà÷åñòâå  àâòîíîìíîãî  ðàññìàòðèâàåòñÿ äåéñòâèå,  åñ-
ëè òîò,  êòî  åãî  îñóùåñòâëÿåò,  äåéñòâóåò ïðåäíàìåðåí-
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íî,  ñ ïîíèìàíèåì (÷åëîâåê ïîíèìàåò îñóùåñòâëÿåìûå  
èì äåéñòâèÿ),  áåç âíåøíèõ óñëîâèé,  êîòîðûå  ïîâëèÿ-
ëè áû íà õîä è ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ (îòñóòñòâèå  âíåø-
íåãî  ïðèíóäèòåëüíîãî  âëèÿíèÿ).

Ýòî  íàïðàâëåíèå  èññëåäîâàíèé èìååò ãëóáîêèå  
èñòîðèêî-ôèëîñîôñêèå  êîðíè. Òàê,  «ôîðìóëîé àâòî-
íîìèè» íàçûâàþò òðåòüþ ôîðìóëó êàòåãîðè÷åñêîãî  
èìïåðàòèâà È. Êàíòà: âîëÿ «äîëæíà áûòü íå  ïðîñòî  
ïîä÷èíåíà çàêîíó,  à ïîä÷èíåíà åìó òàê,  ÷òîáû îíà 
ðàññìàòðèâàëàñü òàêæå  êàê ñàìîé ñåáå  çàêîíîäàòåëü-
ñòâóþùàÿ,  è èìåííî  ëèøü ïîýòîìó êàê ïîä÷èíåííàÿ 
çàêîíó (òâîðöîì êîòîðîãî  îíà ìîæåò ñ÷èòàòü ñàìîå  
ñåáÿ)» [22]. Ñëåäîâàòåëüíî,  àâòîíîìèÿ ïðåäïîëàãàåò,  
÷òî  ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì çàêîíà. «Òîëüêî  àâ-
òîíîìíàÿ ëè÷íîñòü ìîæåò äåëàòü ñâîáîäíûé âûáîð,  
…òîëüêî  ïðè åãî  íàëè÷èè ìîæíî  ãîâîðèòü îá îòâåò-
ñòâåííîñòè»  [òàì æå]. Àâòîíîìèþ ëè÷íîñòè Êàíò ñâÿçû-
âàë íå  ñî  ñâîáîäîé ëè÷íîñòè îò âíåøíèõ âîçäåéñòâèé,  
à ñ äîáðîâîëüíîñòüþ îòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè ê îáùå÷åëî-
âå÷åñêèì ïðèíöèïàì — êàòåãîðè÷åñêèì èìïåðàòèâàì,  
óòâåðæäàÿ,  ÷òî  «ñîçíàíèå  ñâîåé àâòîíîìíîñòè ïîçâî-
ëÿåò èíäèâèäó áûòü ñâîáîäíûì îò ïðîèçâîëüíûõ ïðå-
õîäÿùèõ ñîöèàëüíûõ óñòàíîâëåíèé,  äèêòàòà âëàñòè,  
íå  òåðÿòü ñàìîîáëàäàíèÿ â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé äå-
ñòàáèëèçàöèè è òîòàëèòàðíûõ ðåïðåññèé»  [òàì æå].

Êàê âèäíî  èç àíàëèçà èññëåäîâàíèé,  ïîñâÿùåííûõ 
àâòîíîìèè ëè÷íîñòè,  ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íå  òîëüêî  
èõ èñòîðèêî-ôèëîñîôñêèé êîíòåêñò,  íî  è ñîâðåìåííîå  
ãóìàíèñòè÷åñêîå  ïðåäñòàâëåíèå  î  ÷åëîâåêå,  ïðåäïî-
ëàãàþùåå  ðàññìîòðåíèå  åãî  êàê ñóùåñòâà è ïðèðîä-
íîãî  (áèîëîãè÷åñêîãî),  è ñîöèàëüíîãî  (êóëüòóðíîãî),  
è ýêçèñòåíöèàëüíîãî  (íåçàâèñèìîãî,  ñàìîñóùåãî,  ñâî-
áîäíîãî).

Ïîäîáíàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà îêàçûâàåòñÿ ïðèíöè-
ïèàëüíî  âàæíîé äëÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè,  òàê 
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êàê ïîçâîëÿåò îòëè÷èòü ñîöèàëèçàöèþ îò èíäèâèäóà-
ëèçàöèè. 

Ïîä ñîöèàëèçàöèåé ïîíèìàþòñÿ ïðîöåññ è ðåçóëü-
òàò óñâîåíèÿ ÷åëîâåêîì èñòîðè÷åñêè âûðàáîòàííûõ 
ñîöèàëüíûõ íîðì,  öåííîñòåé,  îòíîøåíèé,  ñïîñîáîâ 
îáùåíèÿ ñ äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðîé. Ñîöèà-
ëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò îáðåòåíèå  ÷åëîâåêîì ñïîñîáíî-
ñòè ê «àäàïòèâíîé àêòèâíîñòè» è îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê 
ïîä âîçäåéñòâèåì öåëåíàïðàâëåííûõ ïðîöåññîâ (îáó-
÷åíèå,  âîñïèòàíèå),  òàê è ïîä âëèÿíèåì ñòèõèéíûõ 
ôàêòîðîâ. «Óñïåøíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ,  — ïîä÷åðêèâàåò 
À. Â. Ìóäðèê,  — ïðåäïîëàãàåò ýôôåêòèâíóþ àäàïòà-
öèþ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå,  ñ îäíîé ñòîðîíû,  à ñ äðó-
ãîé — ñïîñîáíîñòü â îïðåäåëåííîé ìåðå  ïðîòèâîñòîÿòü 
îáùåñòâó,  ÷àñòè òåõ æèçíåííûõ êîëëèçèé,  êîòîðûå  
ìåøàþò åãî  ñàìîðàçâèòèþ,  ñàìîðåàëèçàöèè,  ñàìî-
óòâåðæäåíèþ» [22]. Ñëåäîâàòåëüíî,  óñïåøíàÿ ñîöèàëè-
çàöèÿ ëè÷íîñòè â îáùåñòâå  íåðàçðûâíî  ñâÿçàíà ñî  ñòå-
ïåíüþ åå  èíäèâèäóàëèçàöèè,  ôàêòè÷åñêîé àâòîíîìèè 
îò ïðåäïèñûâàþùåãî  êîíòðîëÿ è äàâëåíèÿ ñîöèóìà.

Â îáðàçîâàíèè ýòà çàäà÷à ïðèîáùåíèÿ ðàñòóùåãî  
÷åëîâåêà ê äîëæíîìó âûðàæàåòñÿ â «ïåäàãîãèêå  íå-
îáõîäèìîñòè»,  èñòîêè êîòîðîé îáíàðóæèâàþòñÿ â «Âå-
ëèêîé äèäàêòèêå»  ß. À. Êîìåíñêîãî. «Ïåäàãîãèêà íåîá-
õîäèìîñòè» ñî  âðåìåí âûõîäà ýòîãî  ïðîèçâåäåíèÿ ìàëî  
èçìåíèëàñü è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òùàòåëüíî  ðàçðàáî-
òàííóþ ñèñòåìó,  èìåþùóþ ÷åòêî  ñôîðìóëèðîâàííûå  
öåëè,  ïðèíöèïû,  ñîäåðæàíèå,  ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ,  ñïîñîáû îöåíêè çíàíèé,  àòòåñòàöèè,  êëàññíî-
óðî÷íóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî  ïðîöåññà è ò. ä. 
Çàäà÷ó ñîöèàëèçàöèè,  îêóëüòóðèâàíèÿ ÷åëîâåêà ýòà 
ïåäàãîãèêà â ïðèíöèïå  âûïîëíÿåò õîðîøî,  íî  ðåáåíîê â 
íåé âûñòóïàåò êàê «îáúåêò îáó÷åíèÿ». Òîãäà êàê ñîäåð-
æàíèå  «ïåäàãîãèêè ñâîáîäû» ñîñòàâëÿþò èíäèâèäóà-
ëèçàöèÿ ëè÷íîñòè,  ðàçâèòèå  åå  «ñàìîñòè»,  àâòîíîìèè. 
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Öåëü «ïåäàãîãèêè íåîáõîäèìîñòè» ìîæíî  îïðåäåëèòü 
êàê ïîìîùü äåòÿì â êîíñòèòóèðîâàíèè èõ àâòîíîì-
íîãî  âíóòðåííåãî  ìèðà — «ñóáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè» 
(Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ);  ïðåäìåòîì ýòîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
èäåè âûñòóïàþò ñðåäñòâà,  ïîìîãàþùèå  ÷åëîâåêó â ñà-
ìîðàçâèòèè — ñàìîîïðåäåëåíèè è ñàìîðåàëèçàöèè. Ðå-
çóëüòàò — ñâîáîäîñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè.

Çà äîêàçàòåëüñòâàìè ïðàâîìî÷íîñòè âûäåëåíèÿ ñî-
öèàëüíîãî  êîíòåêñòà àâòîíîìíîñòè àâòîðû îáðàùàþòñÿ 
ê èäåÿì ðóññêîãî  ôèëîñîôà è ïåäàãîãà Ñ. È. Ãåññåíà,  
ñ÷èòàþùåãî,  ÷òî  «ñîçèäàíèå  ëè÷íîñòè ïîëàãàåò ñâîèì 
óñëîâèåì ñâîáîäó… Îáðàçîâàíèå  — îáëàñòü ðåàëèçà-
öèè äèñöèïëèíû ÷åðåç ñâîáîäó,  à ñâîáîäû — ÷åðåç çà-
êîí äîëãà. Ñâîáîäà çäåñü — íå  âûáîð  ìåæäó íàëè÷íû-
ìè ïóòÿìè,  à ñîçèäàíèå  íîâîãî  ïóòè,  íå  ñóùåñòâîâàâ-
øåãî  ðàíåå  äàæå  â âèäå  âîçìîæíîãî  âûõîäà. Îíà — 
îñíîâà âçàèìîîòíîøåíèé ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà. Îíà æå  
òðåáóåò àêöåíòà íà ìåòîäå  è åãî  ñàìîñòîÿòåëüíîì ïðè-
ìåíåíèè (çàäà÷à îáó÷åíèÿ — îâëàäåíèå  ìåòîäîì). Çà 
ñêàçàííûì âñåãäà äîëæåí áûòü ïëàí íåñêàçàííîãî,  ïîä-
ðàçóìåâàåìîãî,  â çíàíèè äîëæíî  ïðîñâå÷èâàòü äðóãîå  
çíàíèå. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìàêñèì òðåáóåò ïîñòîÿííîé 
ïðîáëåìàòèçàöèè îáó÷åíèÿ,  ñîçèäàíèÿ ñåáÿ êàê íðàâ-
ñòâåííîé,  ñâîáîäíîé è îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè ÷åðåç 
ïðèîáùåíèå  ê öåííîñòÿì (öåëÿì-çàäàíèÿì) êóëüòóðû 
êàê öåëè îáðàçîâàíèÿ»  [22].

Èäåÿ àâòîíîìíîé è ñâîáîäíîé ëè÷íîñòè,  íóæäàþ-
ùåéñÿ â ñïåöèàëüíîì îáðàçîâàíèè,  îñíîâàííîì íà äðó-
ãèõ ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèÿõ,  íåæåëè îáðàçîâàíèå  
ïî  Êîìåíñêîìó,  ïîëîæåíà â  îñíîâàíèå  èññëåäîâàíèé 
È. Â. Âàñþòåíêîâîé,  Å. Â. Êàìàëåòäèíîâîé,  Ò. À. Ñóë-
òàíîâîé. 

Ïîíèìàíèþ ëè÷íîé àâòîíîìèè ñïîñîáñòâóþò ðàáîòû 
ïðåäñòàâèòåëåé ýêçèñòåíöèàëüíîé ôèëîñîôèè,  êîòî-
ðûå,  òàê æå  êàê Ñ. È. Ãåññåí,  èñïîëüçóþò äëÿ ýòî-
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ãî  òåðìèí «ñâîáîäà». Òàê,  îäíîé èç ýêçèñòåíöèàëèñò-
ñêèõ ôîðìóë ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå  Æ.-Ï. Ñàðòðà î  
òîì,  ÷òî  ÷åëîâåê åñòü òî,  ÷òî  îí ñàì èç ñåáÿ äåëàåò. 
Ïî  ìíåíèþ À. Êàìþ,  ñâîáîäà ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì,  ÷òîáû,  îñîçíàâ âñþ àáñóðäíîñòü è áåññìûñëåí-
íîñòü ñîáñòâåííîãî  ñóùåñòâîâàíèÿ,  ïðèîáðåñòè ÷óâ-
ñòâà ðàäîñòè,  ñ÷àñòüÿ è îñìûñëåííîñòè èìåííî  çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííîé îñîçíàííîé ïîçèöèè. Äàííûé ïîäõîä ê ïî-
íèìàíèþ ëè÷íîé àâòîíîìèè èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê «íå-
ðàçðûâíàÿ ñâÿçü ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè»,  «íåîáõî-
äèìîñòü ðàçâèòèÿ ñâîåãî  ðàçóì äî  òåõ ïîð,  ïîêà ýòî  íå  
äàñò âîçìîæíîñòü èìåòü âëàñòü íàä ñîáîé è ïðèðîäîé» 
(Ð. Ìýé),  ïðèçûâ äîâåðÿòü ñâîèì ÷óâñòâàì,  îùóùåíè-
ÿì,  ïåðåæèâàíèÿì — «îðãàíèçì ÷åëîâåêà,  åãî  ïðè-
ðîäíàÿ ñóùíîñòü,  ñàì ïî  ñåáå  ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü 
â ñâîåé æèçíè ïðàâèëüíûé âûáîð»  (Ê. Ðîäæåðñ),  «óìå-
íèå  ïîíÿòü è îñîçíàòü ïðîèñõîäÿùåå  è åñòü êëþ÷ ê 
÷åëîâå÷åñêîé ñâîáîäå»  (Ë. Ñ. Âûãîòñêèé),  «îðèåíòàöèÿ 
íà ñîáñòâåííûé çàêîí ðàçâèòèÿ»  (Ä. À. Ëåîíòüåâ) [22].

À. Ã. Àñìîëîâ òàêæå  ñâÿçûâàåò ðàçâèòèå  ëè÷íîñòè 
ñ ïîíÿòèåì âûáîðà,  âîçíèêàþùåãî  â ñèëó âíóòðåííåé 
ïîòðåáíîñòè è íåîáõîäèìîñòè  îòâå÷àòü çà íåãî  ïåðåä 
ñîáîé è îáùåñòâîì.

Â ïëàíå  îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåñ-
ñà àâòîíîìíàÿ ëè÷íîñòü îïðåäåëåíà êàê ñàìîàêòóà-
ëèçèðóþùàÿñÿ (Ê. Ãîëüøòåéí). Àêòóàëèçàöèÿ — ýòî  
îñóùåñòâëåíèå,  ïåðåõîä èç ñîñòîÿíèÿ âîçìîæíîñòè â 
ñîñòîÿíèå  äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ïåäàãîãèêå  àêòóàëèçè-
ðîâàòü îçíà÷àåò èçâëåêàòü,  âîñòðåáîâàòü ñïðÿòàííûå,  
çàëîæåííûå  â ñîçíàíèå  îò ïðèðîäû íðàâñòâåííûå  öåí-
íîñòè,  äåëàòü èõ çíà÷èìûìè äëÿ ëè÷íîñòè.

Ñåãîäíÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè 
ñòàíîâèòñÿ âîñòðåáîâàííûì â êà÷åñòâå  îáðàçîâàòåëü-
íîãî  ðåçóëüòàòà òî,  ÷òî  ñîäåðæèòñÿ â ïîíÿòèè «ëè÷íàÿ 
àâòîíîìèÿ» è ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç òåðìèíû «ñàìîàê-
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òóàëèçàöèÿ»,  «ñàìîðåàëèçàöèÿ»,  «ñóáúåêòíîñòü»  è ðÿä 
äðóãèõ. Íà óðîâíå  òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàòåëüíûì ðå-
çóëüòàòàì ýòè ïîíÿòèÿ êîíâåðòèðóþòñÿ â óíèâåð-
ñàëüíûå  ó÷åáíûå  äåéñòâèÿ è ëè÷íîñòíûå  ðåçóëüòàòû. 
Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé ñòàíäàðòà ê óñëî-
âèÿì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå  îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêî-
ëû,  êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ñîâîêóïíîñòü 
ôàêòîðîâ,  ôîðìèðóåìàÿ óêëàäîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
øêîëû: ìàòåðèàëüíûå  ðåñóðñû øêîëû,  îðãàíèçàöèÿ 
ó÷åáíîãî  ïðîöåññà,  ïèòàíèÿ,  ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,  
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò (Ã. À. Èãíàòüåâà). Òàê,  â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé êîíöåïöèåé ó÷åíèÿ 
(Ë. Ñ. Âûãîòñêèé),  òåîðèåé äåÿòåëüíîñòè (Ñ. Ë. Ðóáèí-
øòåéí,  À. Í. Ëåîíòüåâ),  òåîðèåé ëè÷íîñòè (Â. À. Ïåò-
ðîâñêèé) ëè÷íîñòü òðàäèöèîííî  ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
àêòèâíûé ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè,  êîòîðûé ñàì ôîðìè-
ðóåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè è â îáùåíèè,  îïðåäåëÿåò õàðàê-
òåð  äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ,  êàê ñóáúåêò,  ñïîñîáíûé 
óïðàâëÿòü ñâîèìè äåéñòâèÿìè è ñâîáîäíî  ïðèíèìàòü 
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èñõîä äåéñòâèÿ,  êîíòðîëè-
ðîâàòü õîä è îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ñâîèõ äåéñòâèé [21].

Áîëåå  ãëóáîêîå  ïðåäñòàâëåíèå  ñîöèàëüíîãî  êîíòåê-
ñòà àâòîíîìíîñòè ìû ïîëó÷àåì ÷åðåç àíàëèç ïîíÿòèÿ 
«àâòîíîìíîå  îáó÷åíèå»,  êîòîðîå  êîíêðåòèçèðóåò äàí-
íûé êîíòåêñò ïðèìåíèòåëüíî  ê ñèñòåìå  îáðàçîâàíèÿ è 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïðèçíàíèå  ïðàâ ó÷àùåãîñÿ â ðàìêàõ 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû,  çàêëþ÷àþùååñÿ â ïðåäî-
ñòàâëåíèè îïðåäåëåííîé ñâîáîäû â îáó÷åíèè ñî  ñòîðî-
íû ïðåïîäàâàòåëÿ»  [41,  ñ. 279]. Â èññëåäîâàíèè ó÷åáíîé 
àâòîíîìèè øêîëüíèêà Å. À. Íàñîíîâà è Ò. À. Ñóëòàíîâà 
îïèðàþòñÿ íà øèðîêèé ñïåêòð  èññëåäîâàíèé çàðóáåæ-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ: Ñ. Ôðåíå  (èäåÿ — êàæäî-
ìó ó÷àùåìóñÿ äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü 
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî  êîíñòðóèðîâàíèÿ è ñîäåð-
æàòåëüíîãî  íàïîëíåíèÿ ïðîñòðàíñòâà ó÷åáíîé äåÿ-
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òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè),  Õ. Õîëåêà (ââåë â îáîðîò ïîíÿòèå  
àâòîíîìèè ó÷àùåãîñÿ),  Ä. Ëèòòëà (ïðåäñòàâèë àâòîíîì-
íîñòü â âèäå  ñïîñîáíîñòè,  ïðèäàþùåé àâòîíîìíîìó îáó-
÷àåìîìó íîâûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ,  õàðàêòåðèçó-
åìûé ñóáúåêòíîñòüþ è íåçàâèñèìîñòüþ â äåéñòâèÿõ),  
Ä. Òðèììà (ó÷åáíàÿ àâòîíîìíîñòü ïîðîæäàåò ñïîñîá-
íîñòü äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî,  êàê ñîöèàëüíî  îò-
âåòñòâåííîå  ëèöî) è äð.

Ò. À. Ñóëòàíîâà ñ÷èòàåò îñíîâîé ðåàëèçàöèè àâòî-
íîìíîãî  îáó÷åíèÿ ñëåäóþùèå  îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå  óñëîâèÿ:

 ñîóïðàâëåíèå  ïðîöåññîì ó÷åíèÿ â àâòîíîìíîì 
îáó÷åíèè,  ñïîñîáñòâóþùåå  ñòàíîâëåíèþ äèàëîãîâîé 
êóëüòóðû îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àùèìñÿ è ó÷èòåëåì;

 ñîîòâåòñòâèå  ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íå  òîëüêî  
óñòàíîâëåííîìó ñòàíäàðòó,  íî  è ïðîöåññó ñàìîðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè ó÷åíèêà,  îáåñïå÷èâàþùåå  ñîáëþäåíèå  
åäèíñòâà ëè÷íîñòíûõ è ïðåäìåòíûõ öåëåé ïðè ó÷åòå  
ïðàâ îáó÷àåìîãî  íà ïîëó÷åíèå  êà÷åñòâåííîãî  îáðàçî-
âàíèÿ;

 ñîîòâåòñòâèå  ðåñóðñíîãî  îáåñïå÷åíèÿ öåëè îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ðåñóðñíîå  îáåñïå÷åíèå  âêëþ-
÷àåò êîìïëåêñíîå  ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå,  èíôîðìàöè-
îííîå,  íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå  îáåñïå÷åíèå;

 ãîòîâíîñòü ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ ê àâòîíîìíîìó 
îáó÷åíèþ,  êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ êîíòåê-
ñòàõ: ýìîöèîíàëüíî-ìîòèâàöèîííîì,  âûðàæàåìîì â 
ïîëîæèòåëüíîì îòíîøåíèè ê àâòîíîìíîé ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè,  ïîíèìàíèè åå  çíà÷èìîñòè;  êîãíèòèâíîì,  
ðàñêðûâàåìîì ÷åðåç îñâåäîìëåííîñòü î  ñîäåðæàíèè,  
ñòðóêòóðå  àâòîíîìíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,  åå  îáú-
åêòàõ;  äåÿòåëüíîñòíîì,  ïðåäïîëàãàþùåì íàëè÷èå  êîì-
ïåòåíòíîñòåé â ñôåðàõ ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîîñó-
ùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Îñíîâíûìè ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûìè êîìïî-
íåíòàìè ó÷åáíîé àâòîíîìíîñòè îïðåäåëåíû: 

 ìîòèâàöèîííûé (ñòðåìëåíèå  ê îòêðûòèþ íîâîãî,  
ýôôåêòèâíîìó îñâîåíèþ îêðóæàþùåãî  ìèðà,  ñàìîäå-
òåðìèíàöèè è ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî  «ÿ»,  âûðàæà-
þùèõñÿ â ñàìîðåàëèçàöèè,  ñàìîàêòóàëèçàöèè,  ñàìî-
îñóùåñòâëåíèè);

 ñîäåðæàòåëüíûé (ïîñòèæåíèå  ó÷àùèìèñÿ ñóù-
íîñòè àâòîíîìíîãî  îáó÷åíèÿ,  åãî  ñòðóêòóðû,  ëîãèêè,  
ýòàïîâ,  îñíîâíûõ âèäîâ ó÷åáíûõ äåéñòâèé);

 îïåðàöèîííûé (ôîðìèðîâàíèå  è ðàçâèòèå  óìåíèé 
àâòîíîìíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè);

 êðåàòèâíûé (ëè÷íîñòíî  ìîòèâèðîâàííàÿ ïåðåðà-
áîòêà îñíîâíûõ èäåé è êîíöåïöèé,  èõ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ 
èíòåðïðåòàöèÿ,  àêòèâíûé ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé 
ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîáëåì,  çàäà÷ è ò. ä. Äàííûé êîìïî-
íåíò ñâÿçàí ñ îòêðûòîñòüþ âíóòðåííåãî  ìèðà ëè÷íîñòè 
êóëüòóðå,  îáùåñòâó,  ïðîíèöàåìîñòüþ äëÿ èíîãî  îïû-
òà,  ãîòîâíîñòüþ ê èçìåíåíèÿì,  êðèòè÷íîñòüþ ìûøëå-
íèÿ,  ñïîñîáíîñòüþ ïðåîäîëåâàòü ñòåðåîòèïû â îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè).

Â êà÷åñòâå  àðãóìåíòà çà óñèëåíèå  ïîçèöèé àâòîíîì-
íîãî  îáó÷åíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå  îáùåãî  îáðàçî-
âàíèÿ àâòîðîì âûäåëåíû «…ôîðìèðîâàíèå  ëè÷íîñòè,  
îñîçíàþùåé ñâîþ ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ,  ñîöèàëüíóþ 
ñâîáîäó,  ñïîñîáíîñòü äóìàòü è äåéñòâîâàòü íåçàâèñèìî,  
íåñòè ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùå-
ãîñÿ,  ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùåñòâà»  [41,  ñ. 286]. Â ïðåä-
ñòàâëåííûõ àðãóìåíòàõ ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü òàêîãî  
ñîöèàëüíîãî  ýôôåêòà,  îòðàæàþùåãî  ðåçóëüòàòû îáðà-
çîâàíèÿ,  êàê «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë». Äàííîå  ïîíÿòèå  
áûëî  ââåäåíî  â íàó÷íûé îáîðîò â ñåðåäèíå  XX  âåêà 
àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì Ò. Øóëüöîì è ïîíèìàåòñÿ 
êàê çàïàñ çíàíèé,  íàâûêîâ,  ñïîñîáíîñòåé è ìîòèâàöèé 
÷åëîâåêà,  èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü.
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Àêòóàëüíîñòü âîïðîñó ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ïðèäàþò íîâûå  òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâà-
òåëüíûì ðåçóëüòàòàì,  îïðåäåëÿåìûå  ãîñóäàðñòâåííû-
ìè äîêóìåíòàìè,  àäðåñîâàííûìè ñèñòåìå  îáðàçîâàíèÿ: 
Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî  
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî  2020 ãî-
äà (2008 ã.),  íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèà-
òèâîé «Íàøà íîâàÿ øêîëà» (2010 ã.),  Ôåäåðàëüíûìè 
ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè,  
îïðåäåëèâøèìè ñîöèîêóëüòóðíóþ ìèññèþ îáðàçîâà-
íèÿ (íåïîñðåäñòâåííîå  âëèÿíèå  ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-
íèÿ íà óòâåðæäåíèå  äåìîêðàòè÷åñêèõ íà÷àë â æèçíè 
îáùåñòâà;  ðàçâèòèå  ëè÷íîñòè îáó÷àþùèõñÿ;  âëèÿíèå  
íà ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû ïîñðåäñòâîì ôîðìèðî-
âàíèÿ ó ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé ãðàæ-
äàíñêèõ öåííîñòåé è óáåæäåíèé,  ðîñòà ñàìîñîçíàíèÿ 
èíäèâèäà â êà÷åñòâå  îñíîâû ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè).

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ âûøå  âçãëÿäîâ,  ïîçèöèé è 
ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
èññëåäîâàòåëåé àâòîíîìèè â îáðàçîâàíèè ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü èõ îáùóþ ãóìàíèòàðíóþ íàïðàâëåííîñòü. 
Â óêàçàííûõ íàìè ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ,  ôîð-
ìèðóþùèõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ,  â êà-
÷åñòâå  îäíîãî  èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ òàêæå  
âûäâèãàåòñÿ òåçèñ ãóìàíèòàðíîé îðèåíòàöèè,  ïðåäïî-
ëàãàþùèé ñìåùåíèå  àêöåíòîâ ñ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ íà 
ëè÷íîñòü îáó÷àþùåãîñÿ.

 Îáùåèçâåñòíî,  ÷òî  âîñïèòàíèå  è îáó÷åíèå  îáó-
ñëàâëèâàþò ïðåæäå  âñåãî  óïðàâëåíèå  ïîâåäåíèåì îáó-
÷àþùèõñÿ ñî  ñòîðîíû ïåäàãîãà. Ïî  ñóòè ãóìàíèòàðíûå  
òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ òåõíîëîãèé âëèÿ-
íèÿ è îïðåäåëÿþòñÿ êàê «ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé 
ïåäàãîãà,  ñïåöèàëüíî  îðãàíèçîâàííûõ äëÿ êîíêðåòíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è îáåñïå÷èâàþùèõ òàêîå  âçàè-
ìîäåéñòâèå  ñ ó÷àùèìèñÿ èëè âîñïèòàííèêàìè,  êîòî-
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ðîå  îêàçûâàåò öåëåíàïðàâëåííîå  âëèÿíèå  íà èõ ïî-
âåäåíèå  çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ,  ñâÿçàííûõ ñ 
ãóìàíèòàðíûìè çíàíèÿìè î  ëè÷íîñòè,  ÷òî  ïðèâîäèò 
ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåøàåìîé â äàííûé ìî-
ìåíò âðåìåíè çàäà÷è»  [28,  ñ. 258]. Ñåãîäíÿ ýòîò ïðîöåññ 
òåõíîëîãèçèðóåòñÿ. Ïðè÷èíà òåõíîëîãèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óñìàòðèâàåòñÿ â îãðàíè÷åííî-
ñòè òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ âëèÿíèÿ: «ãóìàíèòàðíûå  
òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè ïîÿâèëèñü òàì,  ãäå  ðåçóëü-
òàò,  ïîëó÷åííûé ïðè ïîìîùè äðóãèõ (òðàäèöèîííûõ 
äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè) ñðåäñòâ,  íå  óñòðàèâàë ïåäà-
ãîãà,  à óëó÷øåíèå  ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò ìîäèôèêàöèè 
ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé áûëî  óæå  íåâîçìîæíî» [28,  
ñ. 256]. Åäèíñòâåííûì ïóòåì ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâÿòñÿ â ýòîì ñëó÷àå  èçìå-
íåíèå  îòíîøåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ê íåé,  ðàöèîíàëüíîå  
ðåãóëèðîâàíèå  èõ ïîâåäåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,  ñòðåìëå-
íèå  ïðèìåíèòü â îáðàçîâàíèè ãóìàíèòàðíûå  òåõíîëî-
ãèè îïðåäåëÿåòñÿ çàïðîñîì íà ðàçâèòèå  «÷åëîâå÷åñêî-
ãî  ðåñóðñà».

Ñâÿçü ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñ ïðèíöèïîì 
àâòîíîìèçàöèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèåé âûòåêàåò èç âûäåëåííûõ èññëåäîâàòåëÿìè íåêî-
òîðûõ õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ãóìàíèòàðíûõ òåõíî-
ëîãèé.

 Ýôôåêòèâíîñòü: åñëè öåëü òðàäèöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â îáðàçîâàíèè — ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè,  òî  
öåëüþ ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå  
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè;  êîãäà äîñòèãíóòî  ïî-
íèìàíèå  òîãî,  ÷òî  òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ íå  äàåò 
æåëàåìîãî  ðåçóëüòàòà,  ìîæíî  ïîâûñèòü åå  ýôôåê-
òèâíîñòü,  èñïîëüçóÿ ðåñóðñû ëè÷íîñòè ñàìèõ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ðàöèîíàëüíîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ èõ 
ïîâåäåíèÿ,  îñíîâàííóþ íà ó÷åòå  èíòåðåñîâ è ïîòðåá-
íîñòåé.
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 Ýêñêëþçèâíîñòü: ãóìàíèòàðíûå  òåõíîëîãèè ýêñ-
êëþçèâíû,  òàê êàê ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîä ðåøåíèå  êîíê-
ðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è.

 Ñèòóàòèâíîñòü è ïåðñîíèôèöèðîâàííîñòü: îñ-
íîâîé ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóèðî-
âàíèå  ñèòóàöèè,  êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò êîíêðåòíûì îáó-
÷àþùèìñÿ,  íà êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíî  âîçäåéñòâèå,  
ïîçèòèâíóþ ïåðñïåêòèâó ïðåäëàãàåìîãî  ïåäàãîãîì ïî-
âåäåíèÿ.

Íà ýòèõ îñíîâàíèÿõ äëÿ ïðàâèëüíîãî  ïðèìåíåíèÿ 
ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî  ïðîöåññà â êà÷åñòâå  íåîáõîäèìîãî  è äîñòàòî÷íîãî  
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïîòåíöèàë ðåàëèçàöèè ïðèíöè-
ïà àâòîíîìèè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèåé.

Ïðåäñòàâëåííûå  âûøå  ïî  ãðóïïàì òðè íàïðàâ-
ëåíèÿ â èññëåäîâàíèè àâòîíîìíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè (ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò,  ïîëèòè÷åñêèé 
àñïåêò,  ñîöèàëüíûé àñïåêò) õàðàêòåðèçóþò ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è 
çàäàþò íàïðàâëåíèÿ ïîèñêà ïðîÿâëåíèé àâòîíîìèè â 
êà÷åñòâå  ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè (ýôôåêò — ýòî  ðåçóëüòàò,  êîòîðûé íåâîçìîæíî  
ïîëó÷èòü íåïîñðåäñòâåííî  â ïðÿìîì îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîì äåéñòâèè).

Â íàèáîëåå  îáùåì âèäå  ñîöèàëüíûé ýôôåêò îáðàçî-
âàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â èíäåêñàõ ÷åëîâå÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ 
è ïîäðàçóìåâàåò ðàçðåøåíèå  ïðîáëåìû íåðàâåíñòâà,  
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé,  ìíîãîìåðíîé êàòåãîðèåé 
è ïðîÿâëÿåòñÿ â äîõîäàõ è áëàãîñîñòîÿíèè,  ïðàâàõ è 
ñâîáîäàõ è ò. ä. [17]. Íåðàâåíñòâî  ìîæíî  ðàññìàòðèâàòü 
êàê íåðàâíûå  âîçìîæíîñòè â ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî  ïîòåíöèàëà â îáåñïå÷åíèè áëàãîïîëó÷èÿ,  ÷òî  âûñòó-
ïàåò ôóíäàìåíòàëüíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. 
Ñëåäîâàòåëüíî,  îáåñïå÷åíèå  ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé â 
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ïîòðåáëåíèè îáùåñòâåííûõ áëàã åñòü óñëîâèå  ðàçâèòèÿ 
÷åëîâåêà. Äëÿ ïîñëåäíåãî  äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ åãî  áëàãîïîëó÷èÿ,  
à ïîëó÷åíèå  îáðàçîâàíèÿ — îäíèì èç ôàêòîðîâ,  îïðå-
äåëÿþùèõ êà÷åñòâî  æèçíè. Äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ â 
äàííîì êîíòåêñòå  ìû ðàññìàòðèâàåì íå  òîëüêî  ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñîöèàëüíîãî  ðàâíîïðàâèÿ,  íî  è êàê ôîðìèðî-
âàíèå  ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà ýôôåêòèâíî  ðåàëèçîâàòü 
ñâîè âîçìîæíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè îáíîâëå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà íîâîé øêî-
ëû ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü — ýòî  ìàêñèìàëüíîå  
èñïîëüçîâàíèå  îáðàçîâàíèÿ êàê ôàêòîðà ñîöèàëüíîãî  
ïðîãðåññà ïðè ìèíèìóìå  èçäåðæåê è âñåâîçìîæíûõ ïî-
áî÷íûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé (â Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììå  ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2016—2020 ãî-
äû îòìå÷àåòñÿ íàìåòèâøàÿñÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñåãìåíòà øêîë,  äåìîíñòðèðóþùèõ 
óñòîé÷èâî  íèçêèå  ó÷åáíûå  ðåçóëüòàòû è óòðà÷èâà-
þùèõ «ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî  ëèôòà»;  â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðîãðàììîé ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïîèñêà «ñïåöèàëüíîãî  ðå-
ñóðñà»  äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè).

Çíà÷èìîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû,  âîïðîñîâ åå  
îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ,  êà÷åñòâà è äîñòóïíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ,  ôîðìèðîâàíèÿ îòâå÷àþùèõ ðåàëèÿì 
íàøèõ äíåé ïðîãðàìì,  ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ïåðåäà÷è 
è ñîõðàíåíèÿ çíàíèé ïðèçíàåòñÿ àâòîðàìè èííîâàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé â ýêîíîìèêå,  ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè 
ñòðàíû. Îíè îòìå÷àþò,  ÷òî  «îáðàçîâàíèå  ÿâëÿåòñÿ 
êàíàëîì âîñõîäÿùåé ñîöèàëüíîé è òåððèòîðèàëüíîé 
ìîáèëüíîñòè,  âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì ñîöèàëèçàöèè 
è ñîöèîêóëüòóðíîé èíòåãðàöèè,  óñëîâèåì ñòàíîâëåíèÿ 
ãðàæäàíñêîãî  îáùåñòâà è ïðàâîâîãî  ãîñóäàðñòâà,  ïðå-
îäîëåíèÿ îïàñíîñòè îòñòàâàíèÿ îò îáùåñòâåííîãî  ðàç-
âèòèÿ è ïåðåõîäà â çîíû ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. 
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Ïîìèìî  ýòîãî,  îáðàçîâàíèå  ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì 
ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà è íàêîïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî  è 
÷åëîâå÷åñêîãî  êàïèòàëà,  êîòîðûé èìååò îñîáîå  çíà-
÷åíèå  äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî  îáùåñòâà» [16,  c. 3]. 
Ñîâðåìåííàÿ øêîëà — ýòî  ïðåæäå  âñåãî  ýôôåêòèâ-
íàÿ øêîëà,  òî  åñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ,  îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñèñòåìó ýôôåêòîâ (ñîöè-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ) îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
[13,  ñ. 6].

Â êîíòåêñòå  ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ,  îáîçíà÷åííûõ 
â Ñòðàòåãèè ñîöèîêóëüòóðíîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ è íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå  
«Íàøà íîâàÿ øêîëà»,  ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îá-
ðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîîòâåòñòâèå  ñîöèàëü-
íûõ ýôôåêòîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì èíòåðåñàì 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà;  êà÷åñòâî  âëèÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Òàêèì îáðàçîì,  ñîöèàëüíûå  ýô-
ôåêòû îáðàçîâàíèÿ ñîîòíîñÿòñÿ ñ ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà:

 ñîöèàëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ îáùåñòâà;
 ôîðìèðîâàíèå  êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè ãðàæäàí 

Ðîññèè;
 ñíèæåíèå  ðèñêîâ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé íà-

ïðÿæåííîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýòíè÷åñêèìè è ðåëè-
ãèîçíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ;

 êà÷åñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé,  
ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîé ñîöèàëèçàöèè íàñåëå-
íèÿ (ïî  Í. À. Ãîëèêîâó): «ñîöèàëüíûé ëèôò» (Ï. À. Ñî-
ðîêèí) è äîñòèæåíèå  ñîöèàëüíîãî  ðàâåíñòâà ãðóïï è 
îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé ñ ðàçíûìè ñòàðòîâûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè;

 ñîöèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ,  ôîðìèðîâàíèå  óñëîâèé 
îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà,  â êîòîðûõ êîëëåêòèâ äå-
òåé èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðèîáðåòàåò îïûò 
âçàèìîäåéñòâèÿ,  âûñòðàèâàíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ âçàè-
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ìîîòíîøåíèé è ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñå-
íèé [17].

Îòìåòèì,  ÷òî  ñîöèàëüíûé ýôôåêò îáðàçîâàíèÿ ÷àñ-
òî  ïîíèìàåòñÿ êàê øèðîêèé ñîöèàëüíûé,  êàê ïðàâèëî,  
îòñðî÷åííûé,  ðåçóëüòàò,  îïîñðåäîâàííûé õàðàêòåðîì 
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ðåçóëüòàòàìè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêà.

Ó Ñ. Þ. Òðàïèöèíà îáðàçîâàíèå  — ýòî  ñïåöèàëüíî  
îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ èíòåðèîðèçàöèè ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî  îïûòà è ñòàíîâëåíèÿ íà ýòîé îñíîâå  èíäè-
âèäóàëüíîãî  îïûòà æèçíè,  ïîçíàâàòåëüíîé è ïðåäìåò-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ ó÷àùåãîñÿ. Îáðàçîâàíèå  
êàê ñîöèàëüíûé ôåíîìåí åñòü ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ íà-
ñëåäîâàíèÿ êóëüòóðû,  ñîöèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè.

À. Ã. Àñìîëîâ îïðåäåëÿåò ìèññèþ è ïðèðîäó îáðàçî-
âàíèÿ êàê âåäóùóþ ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,  ó÷àñò-
âóþùóþ â ïîðîæäåíèè òàêèõ ñèñòåìíûõ ñîöèàëüíûõ 
è ìåíòàëüíûõ ýôôåêòîâ â æèçíè îáùåñòâà,  êàê ôîð-
ìèðîâàíèå  ãðàæäàíñêîé,  ýòíîêóëüòóðíîé è îáùå÷å-
ëîâå÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè;  äèíàìèêè ñîöèàëüíîé äèô-
ôåðåíöèàöèè è ñòðàòèôèêàöèè îáùåñòâà;  óñâîåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ òðàäèöèé,  öåííîñòåé,  íîðì è óñòàíîâîê 
ïîâåäåíèÿ áîëüøèõ è ìàëûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï;  ïðè-
îáðåòåíèÿ ðåïåðòóàðà ëè÷íîñòíûõ,  ñîöèàëüíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé,  îáåñïå÷èâàþùèõ 
èíäèâèäóàëèçàöèþ,  ñîöèàëèçàöèþ è ïðîôåññèîíàëè-
çàöèþ ëè÷íîñòè â ìèðå  ëþäåé è ïðîôåññèé;  ðîñò ÷åëî-
âå÷åñêîãî  ïîòåíöèàëà êàê âàæíåéøåãî  óñëîâèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

Â óçêîì ïîíèìàíèè ýôôåêòèâíîñòü ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê «îòíîøåíèå  ðåçóëüòàòà ê çàòðàòàì: ÷åì çíà÷è-
òåëüíåé ðåçóëüòàò è ìåíüøå  çàòðàòû,  òåì âûøå  ýô-
ôåêòèâíîñòü» [13,  c. 5]. Â. È. Äàíèëîâ-Äàýëÿí ïîíèìàåò 
ýôôåêòèâíîñòü êàê «äåéñòâåííîñòü»,  òî  åñòü ñòåïåíü 
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äîñòèæåíèÿ ñèñòåìîé ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïî  òðåì îñ-
íîâíûì êðèòåðèÿì: êà÷åñòâà,  êîëè÷åñòâà è ñâîåâðå-
ìåííîñòè.

Ò. È. Ïóäåíêî  ðàññìàòðèâàåò ïîíÿòèå  ýôôåêòèâ-
íîñòè êàê ôîðìèðóþùåå  «ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí-
÷åñêèé» äèñêóðñ,  óñëîâèå,  àêòóàëèçèðóþùåå  ìíîãî-
÷èñëåííûå  ïîïûòêè òåðìèíîëîãè÷åñêîãî  îôîðìëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ. 
Àâòîð  óòâåðæäàåò,  ÷òî  «îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè — ýòî  íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàìêàõ 
ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,  íîðìà äëÿ òåîðèè è 
ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà. Îíà îáåñïå÷èâàåò áîëåå  ãëóáî-
êèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè,  ïðè êîòîðîì 
âàæíû íå  òîëüêî  êà÷åñòâåííûå  õàðàêòåðèñòèêè íåïî-
ñðåäñòâåííî  ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ,  íî  è òî,  êàêîé 
öåíîé îíè äîñòèãíóòû (ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàííûõ 
ðåñóðñîâ) è íàñêîëüêî  ýòè ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ïðè-
áëèçèòüñÿ ê öåëÿì äåÿòåëüíîñòè»  [34,  ñ. 46].

«Äëèòåëüíîå  âðåìÿ âñÿ òåìàòèêà ýôôåêòèâíîñòè 
áûëà äëÿ ïåäàãîãîâ è äàæå  äëÿ óïðàâëåíöåâ íèæíå-
ãî  çâåíà (óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé) äîñòà-
òî÷íî  äàëåêà è äàæå  àáñòðàêòíà. Èíòóèòèâíîå  ïðåä-
ñòàâëåíèå,  ÷òî  ýòî  “÷òî-òî  èç ýêîíîìèêè” ïîçâîëÿëî  
áåç íàïðÿæåíèÿ âîñïðèíèìàòü òðè öåëåâûõ îðèåíòè-
ðà ìîäåðíèçàöèè (ïîâûøåíèå  äîñòóïíîñòè,  êà÷åñòâà 
è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ),  íå  ñ÷èòàÿ ðîñò ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîé çàäà÷åé è ñîñðåäîòà÷èâàÿñü 
íà âîïðîñàõ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Íî  âäðóã ýôôåêòèâíîñòü,  êàê íåêàÿ íîâàÿ ñóùíîñòü,  
ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è èõ îöåíêà,  
ïåðåõîä ê ýôôåêòèâíîìó êîíòðàêòó êàê àêòóàëüíûå  
ïðèêëàäíûå  çàäà÷è âîøëè,  ÷òî  íàçûâàåòñÿ,  â êàæäûé 
äîì è ïîñòàâèëè ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé è ïåäàãîãàìè ìàññó âîïðîñîâ,  ê êîòî-
ðûì îíè îêàçàëèñü ñîâåðøåííî  íå  ãîòîâû»  [34,  ñ. 46].
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Â ïåðå÷íå  áàçîâûõ ïîçèöèé,  êîíêðåòèçèðóþùèõ 
ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè,  Ò. È. Ïóäåíêî  ïðåäëàãàåò:

 âî-ïåðâûõ,  ðàññìàòðèâàòü ýôôåêòèâíîñòü êàê 
õàðàêòåðèñòèêó äåÿòåëüíîñòè,  îïðåäåëèòü åå  â îá-
ùèé êàòåãîðèàëüíûé ðÿä ñ êàòåãîðèÿìè «öåëü»,  «ðå-
çóëüòàò»,  «ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè»,  «ñïîñîá»,  «ðåñóðñ» 
è äð.;  îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü ëþáîãî  ñîòðóäíèêà 
â êîíòåêñòå  îáùåé ýôôåêòèâíîñòè âñåé îðãàíèçàöèè,  
ïðè÷åì ýòà ñâÿçü îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò äâèæåíèÿ îò 
îáùåãî  ê ÷àñòíîìó,  îò ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýôôåêòèâíî-
ñòè âñåé îðãàíèçàöèè. «Ýôôåêòèâíîñòü — ýòî  íå  ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ,  ïîýòîìó ïîïûòêè ïîñòàâèòü çíàê 
ðàâåíñòâà ìåæäó ýôôåêòèâíûì ïåäàãîãîì è õîðîøèì 
ïåäàãîãîì,  ïðîôåññèîíàëüíî  è óñïåøíî  ðåøàþùèì 
ïåäàãîãè÷åñêèå  çàäà÷è,  èçíà÷àëüíî  íå  êîððåêòíû,  
âåäü ðå÷ü èäåò íå  îá îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,  à î  öå-
ëîñòíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
êàê ÷àñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ»  [34,  ñ. 46];

 âî-âòîðûõ,  ïðèíÿòü â êà÷åñòâå  ñèñòåìû êîîð-
äèíàò îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òðèàäó 
«ðåçóëüòàò — çàòðàòû — öåëè»,  îïðåäåëÿþùóþ äâå  
ãðóïïû îòíîøåíèé: «ðåçóëüòàò — çàòðàòû» è «ðåçóëü-
òàò — öåëè»;

 â-òðåòüèõ,  ñîçíàâàòü êîíòåêñòíóþ îáóñëîâëåí-
íîñòü àêöåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè ïðèîðèòåòíîñòüþ ñîâðå-
ìåííîé ïîëèòèêè â áþäæåòíûõ îòðàñëÿõ. Ïîýòîìó âî  
âñåõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ,  êàñàþùèõñÿ îòðàñëåé 
ñîöèàëüíîé ñôåðû,  ïðèñóòñòâóåò òàêîå  ïîíÿòèå,  êàê 
«ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè». Î÷åâèäíî,  ÷òî  â ðàì-
êàõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,  ïðîõîäÿùåé â óâÿçêå  
ñ àäìèíèñòðàòèâíîé è áþäæåòíîé ðåôîðìàìè,  ïîíè-
ìàíèå  ýôôåêòèâíîñòè áëèæå  âñåãî  ê ýêîíîìè÷åñêîìó 
ñìûñëó,  ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò èìåííî  î  òîì,  ÷òîáû ïî-
âûñèòü îòäà÷ó îò èñïîëüçóåìûõ â îòðàñëè âñåõ âèäîâ 
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ðåñóðñîâ,  ïðåæäå  âñåãî  òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ïåäàãîãîâ 
è ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ) è áþäæåòíîãî  ôèíàíñèðîâàíèÿ,  
âûÿâèòü çîíû íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè;

 â-÷åòâåðòûõ,  ïðîãðàììíî-íîðìàòèâíûå  äîêó-
ìåíòû ôåäåðàëüíîãî  óðîâíÿ çàäàþò ïðèíöèïèàëüíûé 
ïîäõîä ê îöåíêå  — ýôôåêòèâíî  òî,  ÷òî  îáåñïå÷èâàåò 
äîñòèæåíèå  öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ,  — à òàêæå  ëîãè-
êó äåéñòâèé — îöåíêà íà îñíîâå  ïîñòðîåíèÿ ñêâîçíîé 
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè îò ôåäåðàëüíîãî  
óðîâíÿ äî  äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî  ïåäàãîãà. Ê íåäî-
ñòàòêàì ôîðìèðóåìîé ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Ò. È. Ïóäåíêî  îòíîñèò 
íàáëþäàåìîå  ñìåøåíèå  ïîíÿòèé «êà÷åñòâî  ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè» è «ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè». 
Ïðàêòèêè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ â ãðàíèöàõ ïðîáëåì-
íîãî  ïîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,  ïðåäëàãàÿ ïîêàçàòå-
ëè,  îòðàæàþùèå  íàáîð  íåïîñðåäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè øêîëû â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

È. Â. Âàñþòåíêîâà íà îñíîâå  àíàëèçà íàöèîíàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» è 
Ñòðàòåãèè ñîöèîêóëüòóðíîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ 
ïðåäëàãàåò ïîä ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ îáðàçîâà-
íèÿ ðàññìàòðèâàòü «ñîîòâåòñòâèå  ñîöèàëüíûõ ýôôåê-
òîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì èíòåðåñàì ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà;  êà÷åñòâî  âëèÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó»,  êîíêðåòèçèðóÿ èõ ÷åðåç ïðèîðèòåòíûå  
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà: ñîöèàëüíàÿ êîíñîëè-
äàöèÿ îáùåñòâà;  ôîðìèðîâàíèå  êóëüòóðíîé èäåíòè÷-
íîñòè ãðàæäàí Ðîññèè;  ñíèæåíèå  ðèñêîâ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
ýòíè÷åñêèìè è ðåëèãèîçíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ;  
«ñîöèàëüíûé ëèôò»,  äîñòèæåíèå  ñîöèàëüíîãî  ðàâåí-
ñòâà ãðóïï è îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé ñ ðàçíûìè ñòàðòî-
âûìè âîçìîæíîñòÿìè. Íà ýòîì îñíîâàíèè ñîöèàëüíûé 
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ýôôåêò îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ åþ «êàê øèðîêèé ñî-
öèàëüíûé,  êàê ïðàâèëî,  îòñðî÷åííûé ðåçóëüòàò îá-
ðàçîâàíèÿ,  îïîñðåäîâàííûé õàðàêòåðîì ñîöèàëèçàöèè 
è ðåçóëüòàòàìè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêà» 
[13,  c. 2].

Ã. À. Èãíàòüåâà â êà÷åñòâå  ñîöèàëüíîãî  ýôôåêòà 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àêöåíòèðóåò âíèìàíèå  íà 
èçìåíåíèÿõ,  ïðîèñõîäÿùèõ â ñàìîì ñóáúåêòå  èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî  âûðàæàåòñÿ â «ïîÿâëåíèè 
ó íåãî  òàêèõ íîâûõ êà÷åñòâ,  êàê ïðîåêòèâíîå  ìûø-
ëåíèå,  èíèöèàòèâíîñòü,  àêòèâíîñòü,  ãèáêîñòü ìûø-
ëåíèÿ,  ñïîñîáíîñòü ê ñàìîàíàëèçó,  ïîçâîëÿþùèõ îñó-
ùåñòâëÿòü òàêóþ äåÿòåëüíîñòü»  [20,  ñ. 16].

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé îáîñíîâûâàþò íåîáõîäèìîñòü 
èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â êîìïëåêñå  ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ñîöèàëüíàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè ïðèîðèòåòíî  ïî  îòíî-
øåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ìû òàêæå  
ïðèäåðæèâàåìñÿ ýòîãî  ìíåíèÿ è ñ÷èòàåì,  ÷òî  â ñèñ-
òåìå  ïðåäñòàâëåíèé îá ýôôåêòèâíîñòè â îáðàçîâàíèè 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ñî-
öèàëüíóþ,  ÷òî  ìîæåò âûñòóïàòü ñâèäåòåëüñòâîì èõ 
âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî,  ëþáîé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðåçóëüòàò ñîöèàëüíî  çíà÷èì,  à ñîöèàëüíûå  
ïðîöåññû ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Íåêîòîðûå  ó÷åíûå  óòâåðæäàþò,  ÷òî  ýôôåêòèâ-
íîñòü — ýòî  íå  ñîîòíîøåíèå,  à ñîñòîÿíèå  ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (îïèðàÿñü íà ðàáîòû èòàëü-
ÿíñêîãî  ýêîíîìèñòà Â. Ïàðåòî,  êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ îä-
íèì èç îñíîâîïîëîæíèêîâ êîíöåïöèè ýôôåêòèâíîñòè). 
«Îáùåñòâåííûé îïòèìóì — ýòî  òàêîå  ðàçìåùåíèå  
ðåñóðñîâ îáùåñòâà,  òàêàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà è 
ðàñïðåäåëåíèÿ,  êîòîðûå  ÿâëÿþòñÿ íàèëó÷øèìè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ íàáîðà ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â íàó÷íûõ äèñ-
êóññèÿõ ïî  âîïðîñó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
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òèâíîñòè ÷àñòî  èñïîëüçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ 
“îïòèìàëüíîñòè”.  Îíà òðàêòóåòñÿ êàê “ñîñòîÿíèå  äåë,  
óñëîâíûé îïòèìóì ïðè èìåþùèõñÿ îãðàíè÷åíèÿõ”» 
[35,  ñ. 12].

Òàêèì îáðàçîì,  ïðîáëåìà îïòèìàëüíîñòè çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîèñêå  íàèáîëåå  ðàöèîíàëüíîãî  ñïîñîáà äîñòè-
æåíèÿ öåëè,  â îïðåäåëåíèè áàëàíñà îòíîøåíèé ìåæäó 
âõîäÿùèìè â ñèñòåìó ýëåìåíòàìè è ñàìîé ñèñòåìîé â 
êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè. Ñëåäîâàòåëüíî:

 ïîíÿòèÿ «îïòèìàëüíîñòü» è «ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü»  òîæäåñòâåííû;

 â îïðåäåëåíèè «ñîöèàëüíîãî  îïòèìóìà»  ïåðåñåêà-
þòñÿ äâå  îïðåäåëÿþùèå  ïîäñèñòåìû ýôôåêòèâíîñòè: 
ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ;

 ñîöèàëüíûé ýôôåêò ÿâëÿåòñÿ áîëåå  îáùèì è áî-
ëåå  ñëîæíûì ïî  ñîäåðæàíèþ è ìíîãîîáðàçíûì ïî  
ôîðìå;

 â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ îáùåñòâåííîãî  è ãîñó-
äàðñòâåííîãî  èíòåðåñà ê ñîöèàëüíûì ýôôåêòàì îáðà-
çîâàíèÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à ïîèñêà êîìïðîìèññà 
â âîïðîñàõ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äëÿ íàõîæäåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ (îò-
êëîíåíèå  ìàÿòíèêà â ñòîðîíó ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè è êà÷åñòâà â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè óìåíüøèò 
ýêîíîìè÷åñêèå  ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è íàîáîðîò).

Ïðè ðàçðàáîòêå  ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ È. Â. Âàñþòåíêîâà ïðåäëàãàåò èñõîäèòü 
èç ïðèíöèïà íåêóìóëÿòèâíîñòè (íåïðèðàùèâàåìîñòè) 
èíòåãðàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ îáðàçîâàíèÿ [13]. 
Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå  ýòèì îáîñíîâûâàåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíîñòü äèôôåðåíöèðîâàíèÿ âíóòðåííåé è âíåø-
íåé ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ äëÿ îáùåñòâà 
â öåëîì,  ñâÿçàííàÿ ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ñîîáùåñòâ è ÷åëîâåêà â íèõ,  åñòü âíåø-
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íÿÿ ýôôåêòèâíîñòü. Èìåííî  ýòè ýôôåêòû âûðàæàþò 
ñóùíîñòü îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøåãî  èíñòèòóòà ñî-
öèàëèçàöèè îáùåñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü,  âíóòðåííÿÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ñîîòíîñèòñÿ ñ ÷àñòíûìè ýôôåêòàìè îá-
ðàçîâàíèÿ,  êîòîðûå  ìîãóò áûòü îòñëåæåíû è îïðåäå-
ëåíû íà óðîâíå  ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà. 
Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñîöèàëüíóþ 
ýôôåêòèâíîñòü êàê åñòåñòâåííîå  ñëåäñòâèå  ëè÷íîñò-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðî-
öåññà. 

Â ïðåäñòàâëåííîì êîíòåêñòå  ëè÷íîñòíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì è ñðåäñòâîì 
äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ. 
Ëè÷íîñòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü (ýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíîé 
ëè÷íîñòè) ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Èñõîäÿ èç ýòîãî,  ñîöèàëüíîé ìèññèåé øêîëû â ñîâðå-
ìåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ íàðà-
ùèâàíèå  ëè÷íîñòíîé ýôôåêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðîåêòèðîâàíèå  îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà 
ýôôåêòèâíîé øêîëû ïðåäïîëàãàåò: âçàèìîäåéñòâèå  
ïåäàãîãà è îáó÷àþùèõñÿ ÷åðåç ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñò-
íûé,  èññëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè;  ñî-
âìåñòíîå  ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå  ïðîåêòèðîâàíèå;  
óñïåøíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî  ïðîñòðàíñòâà.

Â êà÷åñòâå  öåëè ñîâðåìåííîãî  îáðàçîâàíèÿ ÔÃÎÑ 
îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå  ëè÷íîñòíîé ýôôåêòèâíîñòè ÷å-
ëîâåêà,  êîòîðàÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ðåàëèçà-
öèè ñèñòåìû êà÷åñòâ ëè÷íîñòè,  ïîçâîëÿþùèõ åé áûòü 
óñïåøíîé â óñëîâèÿõ ñîöèóìà. Ñîöèóì â äàííîì êîí-
òåêñòå  — îáùåñòâî,  â êîòîðîå  âêëþ÷åí ÷åëîâåê äî-
ñòàòî÷íî  äëèòåëüíîå  âðåìÿ,  ÷òîáû ýòî  ïîâëèÿëî  íà 
ôîðìèðîâàíèå  åãî  ëè÷íîñòè. Óñïåøíîñòü ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü â äâóõ àñïåêòàõ: âî  âíåøíåì ïëàíå  ýòî  
ñòåïåíü ïðèíÿòèÿ ñîöèóìîì ñïîñîáîâ è ðåçóëüòàòîâ 



172

äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà,  âî  âíóòðåííåì ïëàíå  — óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü ñîáñòâåííûìè ñïîñîáàìè è ðåçóëüòàòà-
ìè äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè. Òàêèì îáðàçîì,  ïðîáëåìà 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîé ýôôåêòèâíîñòè ÷åëîâåêà ìîæåò 
áûòü âûðàæåíà òðåìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ëèíèÿìè: 
îáùåñòâåííûå  òåíäåíöèè è ïîòðåáíîñòè;  èíäèâèäóàëü-
íûå  îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè è èõ ðàçâèòèå;  óñïåøíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â îáùåñòâå.

Ýôôåêòèâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà ðåà-
ëèçîâûâàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó îáó-
÷àþùåìóñÿ è ìîäåëèðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ 
ñâîåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,  ñàìîáûòíîñòè,  ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè,  ïîñêîëüêó òîëüêî  â ýòîì ñëó÷àå  îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ èìååò ðåàëüíûå  øàíñû îïèðàòüñÿ íà èí-
äèâèäóàëüíûå  èíòåðåñû,  ïîòðåáíîñòè,  âîçìîæíîñòè 
è ëè÷íûé îïûò ó÷àùåãîñÿ. Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê 
êàæäîìó îáó÷àþùåìóñÿ — ýòî  íåîáõîäèìîå  óñëîâèå  
ïîñòðîåíèÿ íîâîé,  äåéñòâèòåëüíî  ñîâðåìåííîé è ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòåðæíåâîé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà,  à ìàêñèìàëüíîå  ðàñêðû-
òèå  è ðàçâèòèå  èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî  ó÷àùåãîñÿ 
ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ. 

Â äàííîì êîíòåêñòå  ëè÷íîñòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïðîäóê-
òèâíûå  äåéñòâèÿ. Îíà áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ îñíîâíûõ 
ïîíÿòèÿõ,  êàê îñîçíàíèå  ñâîèõ íàìåðåíèé è öåëåé;  
óïðàâëåíèå  ëè÷íûìè ðåñóðñàìè (âðåìÿ,  çäîðîâüå,  
äåíüãè,  ýìîöèè è ò. ä.);  âçàèìîäåéñòâèå  ñ îêðóæàþùåé 
ñðåäîé. Òàêèì îáðàçîì,  ýôôåêòèâíîñòü ëè÷íîñòè — ýòî  
êà÷åñòâî  åå  âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîáîé è îêðóæàþùèì 
ìèðîì. Èíûìè ñëîâàìè,  ýòî  òî,  íàñêîëüêî  õîðîøî  ÷å-
ëîâåê óìååò äîãîâàðèâàòüñÿ è ñîòðóäíè÷àòü ñ ñîáîé è 
îêðóæàþùèìè,  äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ïðè 
ýòîì ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî  è óâåðåííî.
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Ïðåäñòàâëåííûå  îñíîâíûå  ïîëîæåíèÿ ñîöèîêóëü-
òóðíîãî  ïîäõîäà ê àíàëèçó ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè 
ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè íàõîäÿò ðàçâèòèå  â ðàáîòàõ 
Ê. Â. Þøêîâà. Îí óñìàòðèâàåò â ñîâðåìåííûõ êîí-
öåïöèÿõ îáðàçîâàíèÿ (È. Ô. Èñàåâ,  Â. À. Ñëàñòåíèí,  
Å. Í. Øèÿíîâ è äð.) èñòîðè÷åñêóþ,  ñîöèîêóëüòóðíóþ 
è àíòðîïîëîãè÷åñêóþ îáóñëîâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ 
êàê ñîöèîêóëüòóðíîãî  ôåíîìåíà,  èìåþùåãî  ïðèîðè-
òåòíîå  çíà÷åíèå  êàê äëÿ ñàìîãî  ÷åëîâåêà,  òàê è äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Àâòîðàìè êîíöåï-
öèé îòìå÷àåòñÿ,  ÷òî  êóëüòóðà è ñîöèóì ðåøàþò ÷åðåç 
îáðàçîâàíèå  ðàçëè÷íûå  çàäà÷è: öåëü ñîöèóìà — «÷å-
ðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ïîìî÷ü àäàïòàöèè ÷åëîâåêà,  
êóëüòóðà æå  ñîçäàåò èíäèâèäóàëüíîñòü,  îáëàäàþùóþ 
íåñòàíäàðòíûì íàáîðîì ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ». Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ îáðàçîâàíèå  êàê âàæíûé ôàêòîð  ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè è åãî  ñîöèàëèçàöèè,  îíè óâåðåíû â òîì,  ÷òî  
â ïðîöåññå  îñâîåíèÿ êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ ÷åëîâåê «íå  
òîëüêî  àäàïòèðóåòñÿ ê óñëîâèÿì ïîñòîÿííî  ìåíÿþùå-
ãîñÿ ñîöèóìà,  íî  è ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì ê íåàäàï-
òèâíîé àêòèâíîñòè,  ïîçâîëÿþùåé âûõîäèòü çà ïðåäåëû 
çàäàííîãî,  ðàçâèâàòü ñóáúåêòèâíîñòü è ïðåóìíîæàòü 
ïîòåíöèàë ìèðîâîé öèâèëèçàöèè».

Ñ òåîðåòè÷åñêîé ïîçèöèè ñîöèàëüíûé ýôôåêò îáðà-
çîâàíèÿ «äîëæåí áûòü óñòîé÷èâûì,  âîñïðîèçâîäÿùèì-
ñÿ,  ïðîãðåññèðóþùèì,  ñîäåðæàòü â ñåáå  íå  òîëüêî  
“ñíÿòûé” ðåçóëüòàò îñóùåñòâëåííîé äåÿòåëüíîñòè,  íî  
è èñòî÷íèê,  è ñðåäñòâî  äëÿ ïîñëåäóþùåãî  ðàçâèòèÿ,  
âûñòóïàòü ïîñòîÿííûì è ïðî÷íûì çâåíîì â öåïè íåïðå-
ðûâíîãî  âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîé æèçíè»   [15].

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî,  îïðåäåëÿþùèì 
àñïåêòîì ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìîæåò âûñòóïàòü ëè÷íîñòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñóáú-
åêòà,  êàê ïðîÿâëåíèå  òåêóùåé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè (âçàèìîäåéñòâèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå),  
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òàê è â êà÷åñòâå  îòëîæåííîãî  ðåçóëüòàòà (ñîöèàëüíîé 
àäàïòàöèè). Îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè èíäè-
âèäóàëüíîãî  ïîòåíöèàëà ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü âî  âñåì ìíîãîîáðàçèè ïðîÿâëåíèé ñîöè-
àëüíîé ñðåäû,  ôîðìèðóåìîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèåé. Àíàëèç ðàáîò çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòî-
ðîâ ïî  âîïðîñó àâòîíîìèè ïîçâîëèë âûäåëèòü êëþ÷åâûå  
ýëåìåíòû åå  ïîíèìàíèÿ â êîíòåêñòå  ñîöèàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè. Ê íèì ìû îòíîñèì îðãàíèçàöèîííî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèå  óñëîâèÿ: ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè ñóáúåêòîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé (àäìèíèñòðàòîð,  ïåäàãîã,  
ó÷àùèéñÿ,  ðîäèòåëü) â óïðàâëåíèå  îáðàçîâàòåëüíûìè 
ïðîöåññàìè íà îñíîâå  êóëüòóðû äèàëîãà;  ñîãëàñîâàí-
íîñòü ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ñ çàïðîñîì íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ,  èõ ïî-
òðåáíîñòüþ â ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè (ñîçäàíèå  
ïðîñòðàíñòâà èíäèâèäóàëüíîé óñïåøíîñòè) è ñòðåìëå-
íèè áûòü èñòî÷íèêîì ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ñàìî-
äåðìèíàöèÿ);  óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëÿ è ïåäàãîãà â ðåàëèçàöèè îòíîøåíèé 
ïàðòíåðñòâà â îáó÷åíèè è óïðàâëåíèè;  ðåàëüíóþ âêëþ-
÷åííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé 
íå  òîëüêî  â îñìûñëåíèå  ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,  íî  
è â åå  ïðåîáðàçîâàíèå.

Íà ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå  ýòè êëþ÷åâûå  ýëåìåíòû 
îïðåäåëÿþò ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ñóáúåêòîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îòíîøåíèé â ïðîöåññ îðãàíèçàöèè îáó÷å-
íèÿ è ïóáëè÷íî  îáîñíîâàííóþ ñòåïåíü îòâåòñòâåííî-
ñòè êàæäîãî  èç ñóáúåêòîâ çà äàííûé ïðîöåññ. Èìåííî  
âîâëå÷åííîñòü è âçàèìîäåéñòâèå  ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé ôîðìèðóþò ëè÷íîñòü,  
îñîçíàþùóþ ñâîþ ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ,  ñîöèàëüíóþ 
ñâîáîäó,  ñïîñîáíóþ äóìàòü è äåéñòâîâàòü íåçàâèñèìî,  
íåñòè ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü â óñëîâèÿõ èçìåíÿþ-
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ùåãîñÿ,  ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùåñòâà,  ãäå  ôîðìèðóåìûå  
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè îïðåäåëÿþòñÿ êàê öåëè ñîâðåìåííî-
ãî  îáðàçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ óñè-
ëèâàåò àêöåíòû íà âîïðîñàõ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è òåì ñóùåñòâåííî  
ìåíÿåò òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ,  âûâîäÿ âîïðîñ àâòîíî-
ìèè êàê ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòå-
ìû íà íîâûé óðîâåíü îñìûñëåíèÿ.
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×àñòü 3
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÊÀÊ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ ÐÀÇÂÈÒÈß 

È ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÅÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 

(Ñ. À. Ìàêñèìîâà)

Ï åðâè÷íûé àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ôîðì è ñïîñîáîâ ñîöèàëüíîãî  

âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè êàê îò-
êðûòîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î  òîì,  ÷òî  
â ñîâðåìåííûõ íàó÷íîì è ïåäàãîãè÷åñêîì äèñêóðñàõ ê 
íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íå  ñôîðìèðîâàíû íè òåðìèíîëî-
ãè÷åñêàÿ îïðåäåëåííîñòü ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå  ïàðò-
íåðñòâî»,  íè ìåòîäîëîãè÷åñêèå  åäèíñòâî  è íåïðîòèâî-
ðå÷èâîñòü åãî  ðàññìîòðåíèÿ. Òàê,  Î. Â. Äåíèêàåâà ïî-
ëàãàåò,  ÷òî  ðàññìàòðèâàåìîå  ïîíÿòèå  õàðàêòåðèçóåò 
«êàê öåëü,  òàê è ñïîñîá äîñòèæåíèÿ åäèíñòâà äåéñòâèé 
ðàçëè÷íûõ ïî  ïîòðåáíîñòÿì,  èíòåðåñàì ñîöèàëüíûõ 
ñóáúåêòîâ» [2]. Êðîìå  òîãî,  ñîöèàëüíîå  ïàðòíåðñòâî  
øêîëû,  íà íàø âçãëÿä,  ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî  è êàê 
îäèí èç ïðîöåññîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè (êîíå÷íî,  âñïîìîãàòåëüíûé,  ïîñêîëüêó îñ-
íîâíûìè ïðîöåññàìè øêîëû çàÿâëåíû îáó÷åíèå,  âîñ-
ïèòàíèå  è ðàçâèòèå  ïîäðàñòàþùåãî  ïîêîëåíèÿ),  è êàê 
åå  ðåçóëüòàò (ïåðå÷åíü ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ,  ñ êî-
òîðûìè çàêëþ÷åíû äîãîâîðíûå  îòíîøåíèÿ),  è êàê óñ-
ëîâèå  îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè øêîëû,  åå  
îòêðûòîñòè ñîöèàëüíîìó îêðóæåíèþ.

Õðîíîëîãè÷åñêè áîëåå  ðàííèì ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèå  äàííîãî  òåðìèíà â ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷å-
ñêîì è ñîöèîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòàõ [3;  8 è äð.]. Îñíîâ-
íûìè ñîäåðæàòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîíÿòèÿ 
«ñîöèàëüíîå  ïàðòíåðñòâî» â ýòèõ ñôåðàõ ÿâëÿþòñÿ: 
«ðàâíîïðàâèå  ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé»,  
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«îñîçíàííîñòü è äèàëîãè÷íîñòü»,  «âçàèìíàÿ âûãîäà»,  
«äîáðîâîëüíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âûáîðå  è ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé» è ò. ä. Ïîýòîìó «ðàíåå  âñåãî,  ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïàðòíåðñòâà â îáðàçîâàíèè,  íà÷àëè àíàëèçè-
ðîâàòüñÿ ïðàâîâûå  è ýêîíîìè÷åñêèå  âîïðîñû (çàùèòà 
ïðàâ è èíòåðåñîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,  âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ,  ïðîôñîþçà è ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî  êîëëåêòèâà)» [4]. Îñîáîå  âíèìàíèå  óäåëÿëîñü èçó-
÷åíèþ íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà. Òàê,  èññëåäîâàíèÿ Â. Â. Êî-
ìàðîâñêîãî,  Â. Ã. Ñìîëüíèêîâà,  À. Í. Êðåñòüÿíèíîâà,  
Â. Ò. Êðèâîøååâà,  Â. Â. Òêà÷åíêî  ïîñâÿùåíû àíàëèçó 
îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ,  èçó÷åíèþ «ñóáúåêòîâ è ìî-
äåëåé»  ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè.

Íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî  îñìûñëåíèÿ ñîöè-
àëüíîãî  ïàðòíåðñòâà â îáðàçîâàíèè âûçâàíà ïîòðåá-
íîñòüþ óïðàâëåí÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â 
îáîáùåíèè è ñèñòåìàòèçàöèè íàëè÷åñòâóþùåãî  îïûòà 
ðàáîòû è,  â áîëüøåé ñòåïåíè,  îòñóòñòâèåì êîíêðåò-
íûõ ìåòîäè÷åñêèõ è äèàãíîñòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ 
óïðàâëåíèÿ ñôåðîé ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ øêî-
ëû. Èíûìè ñëîâàìè,  ïàðòíåðñòâî  øêîëû,  ñâÿçàííîå  ñ 
ñóùíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,  âëèÿþùåå  
è îïðåäåëÿþùåå  îòíîøåíèÿ âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè è â åå  ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè,  îñòàþò-
ñÿ ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî  âàæíûìè è êàê òåîðåòè÷åñêàÿ 
ïðîáëåìà,  è êàê ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à. 

Çíà÷èìîñòü ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà äëÿ øêîëû 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê åå  âíóòðåííèìè çàïðîñàìè,  òàê è 
âíåøíèìè òðåáîâàíèÿìè,  ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ñîâðå-
ìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ñóùåñòâåííûå  
èçìåíåíèÿ âî  âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè,  ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ,  îïðå-
äåëÿþùàÿ îïåðåæàþùèé è èííîâàöèîííûé õàðàêòåð  
ðàçâèòèÿ øêîëû,  äåòåðìèíèðóþò èçìåíåíèÿ âî  âñåõ 
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àñïåêòàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû (îò îáåñïå÷åíèÿ 
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
øêîëû äî  îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû åå  äåÿòåëüíîñòè). Òàêîé 
ïîäõîä îòíîñèòåëüíî  îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî  ñ ó÷åòîì âíåäðåíèÿ,  
êàê ìèíèìóì,  ïðèíöèïîâ îòêðûòîñòè,  òîëåðàíòíîñòè,  
êîîïåðàòèâíîñòè,  èíèöèàòèâíîñòè,  ñîòâîð÷åñòâà,  äèà-
ëîãè÷íîñòè è äð.

Ïîëàãàåì,  ÷òî  ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè 
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà øêîëû ñ ó÷åòîì 
óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ äîëæíà áûòü ïðåäâàðåíà íåîáõî-
äèìûì òåðìèíîëîãè÷åñêèì àíàëèçîì ïîíÿòèé,  ñîïðÿ-
æåííûõ ñ òåðìèíîì «ñîöèàëüíîå  ïàðòíåðñòâî».

Â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì è ïåäàãîãè÷åñêîì äèñêóðñàõ 
ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå  âçàèìîäåéñòâèå»,  «ñîöèàëüíîå  
ñîòðóäíè÷åñòâî»,  «ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü è ïîääåðæêà»,  
«ñîöèàëüíîå  ïàðòíåðñòâî» ôóíêöèîíèðóþò êàê ñèíîíè-
ìû. Íà íàø âçãëÿä,  ïîíÿòèå  «âçàèìîäåéñòâèå»  ÿâëÿ-
åòñÿ ðîäîâûì äëÿ ïðèâåäåííûõ âûøå  òåðìèíîâ â ñèëó 
òîãî,  ÷òî  îáîçíà÷àåò îáùèé ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ ñòî-
ðîí äðóã íà äðóãà.

Â êà÷åñòâå  îáùèõ äëÿ âñåõ óêàçàííûõ ôîðì ñîöè-
àëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ ìû âûäåëÿåì ïðèçíàêè,  õà-
ðàêòåðèçóþùèå  ðîäîâîå  ïîíÿòèå  êàê òàêîâîå: 

 âîâëå÷åííîñòü íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ (èíäèâèäó-
àëüíûõ èëè êîëëåêòèâíûõ) âî  âçàèìîäåéñòâèå;

 îòíåñåííîñòü ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ê òîé èëè 
èíîé (îáùåé èëè ðàçëè÷íûì) ñîöèàëüíîé ãðóïïå;

 ìîòèâèðîâàííîñòü ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ 
òåìè èëè èíûìè ïîòðåáíîñòÿìè (îñîçíàííûìè /  íå-
îñîçíàííûìè,  ñóáúåêòèâíûìè /  îáúåêòèâíûìè) ó÷àñò-
íèêîâ ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äèôôåðåíöèàëüíûìè ïðèçíàêàìè âèäîâûõ ðàçíî-
âèäíîñòåé ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ (ñîöèàëüíîå  
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ïàðòíåðñòâî,  ñîöèàëüíîå  ñîòðóäíè÷åñòâî,  ñîöèàëüíàÿ 
ïîääåðæêà) ìû ñ÷èòàåì:

 ñòåïåíü äîáðîâîëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ (ôàêòè-
÷åñêàÿ (ðåàëüíàÿ) /  óñëîâíàÿ äîáðîâîëüíîñòü);

 ñòåïåíü ðàâíîïðàâèÿ ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
(ôàêòè÷åñêîå  (ðåàëüíîå) /  óñëîâíîå  ðàâíîïðàâèå);

 õàðàêòåð  èçâëåêàåìîé èç âçàèìîäåéñòâèÿ âûãîäû 
(ôàêòè÷åñêàÿ (ðåàëüíàÿ) /  óñëîâíàÿ ðàâíîâûãîäíîñòü /  
íåðàâíîâûãîäíîñòü);

 íàïðàâëåííîñòü ïîääåðæêè (ïîìîùè) â õîäå  âçàè-
ìîäåéñòâèÿ (ôàêòè÷åñêàÿ (ðåàëüíàÿ) âçàèìîïîääåðæ-
êà /  óñëîâíàÿ âçàèìîïîääåðæêà /  îäíîñòîðîííÿÿ ïîä-
äåðæêà);

 âåäîìñòâåííàÿ (èíñòèòóöèîíàëüíàÿ) ïðèíàäëåæ-
íîñòü ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ (ìåæâåäîìñòâåí-
íîå  (ìåæèíñòèòóöèîíàëüíîå) âçàèìîäåéñòâèå  /  âåäîì-
ñòâåííî  (èíñòèòóöèîíàëüíî) îêðàøåííîå  âçàèìîäåé-
ñòâèå);

 ñòåïåíü ðåãóëÿðíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ (ñèñòåì-
íîå  /  ôðàãìåíòàðíîå  âçàèìîäåéñòâèå);

 ñòåïåíü ðåãëàìåíòàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðåèìó-
ùåñòâåííî  ôîðìàëüíîå  /  óñëîâíî  ôîðìàëüíîå  /  íå-
ôîðìàëüíîå  âçàèìîäåéñòâèå).

Áåçóñëîâíî,  â ðåàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêàõ äàííûå  ïðèçíàêè ìîãóò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíû íå  â ïîëíîì îáúåìå. Âìåñòå  ñ òåì ñ÷èòàåì 
íåîáõîäèìûì îõàðàêòåðèçîâàòü êàæäûé âèä ñîöèàëü-
íîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ èñõîäÿ èç èõ ïîëíîãî  ïåðå÷íÿ.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê âèä ñîöèàëüíîãî  âçàè-
ìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðèçóåò íàáîð  ñëåäóþùèõ ïðè-
çíàêîâ:

 ôàêòè÷åñêàÿ (ðåàëüíàÿ) äîáðîâîëüíîñòü (ðåøåíèå  
ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ î  ïîääåðæêå  ïàðòíåðñêèõ 
îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì,  ïðèíèìàåìûì èìè ïî  
ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå  è íå  çàâèñÿùèì îò òåêóùåé 
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îáúåêòèâíîé ñîöèîêóëüòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè);

 ôàêòè÷åñêîå  (ðåàëüíîå) ðàâíîïðàâèå  ñòîðîí 
(ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ îáëàäàþò ðàâíûì îáúåìîì 
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé);

 ôàêòè÷åñêàÿ (ðåàëüíàÿ) ðàâíîâûãîäíîñòü âçàèìî-
äåéñòâèÿ (ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ îäèíàêîâî  çàèí-
òåðåñîâàíû â ïîääåðæàíèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé);

 ôàêòè÷åñêàÿ (ðåàëüíàÿ) âçàèìîïîääåðæêà ó÷àñò-
íèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ (ó÷àñòíèêè â ðàâíîé ñòåïåíè îêà-
çûâàþò ïîìîùü è ïîääåðæêó äðóã äðóãó â õîäå  âçàè-
ìîäåéñòâèÿ);

 ìåæâåäîìñòâåííûé (ìåæèíñòèòóöèîíàëüíûé) õà-
ðàêòåð  âçàèìîäåéñòâèÿ (ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ îò-
íîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûìè âåäîìñòâàì è îðãàíèçàöèîííûì 
ñòðóêòóðàì);

 ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð  (âçàèìîäåéñòâèå  
ó÷àñòíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå);

 ïðåèìóùåñòâåííî  ôîðìàëüíûé õàðàêòåð  âçàèìî-
äåéñòâèÿ (âçàèìîäåéñòâèå  ðåãëàìåíòèðîâàíî  äîãîâî-
ðàìè,  êîíòðàêòàìè,  ïëàíàìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
è ò. ä.).

Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà 
øêîëû ìîæåò ñëóæèòü âçàèìîäåéñòâèå  îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè ñ ðàçëè÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè êóëü-
òóðû â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî  ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïðîñâåòèòåëüñêèõ è îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Â Íè-
æåãîðîäñêîé îáëàñòè òàêîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìîæíî  ñ÷èòàòü ïðîâîäèìûå  íà áàçå  øêîë ôèëàðìîíè-
÷åñêèå  êëàññû,  îðãàíèçóåìûå  Íèæåãîðîäñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêàäåìè÷åñêîé ôèëàðìîíèåé èìåíè Ì. Ðàñòðî-
ïîâè÷à.

Ó÷àñòèå  ñòîðîí â äàííîì âçàèìîäåéñòâèè ÿâëÿåò-
ñÿ äîáðîâîëüíûì è ðàâíîâûãîäíûì. Àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáùåíèÿ ïîäðàñòàþùåãî  ïîêîëåíèÿ ê íåïðåõîäÿùèì 
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äóõîâíûì öåííîñòÿì âûñîêà â ëþáîå  âðåìÿ,  íà ëþáîì 
ýòàïå  ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî  îáùåñòâà è âíå  çàâèñè-
ìîñòè îò âåêòîðîâ ãîñïîäñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè — â ýòîì çàêëþ÷åíà çàèíòåðåñîâàííîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â âûñòðàèâàíèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ó÷ðåæäåíèåì êóëüòóðû íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå. 
Íèæåãîðîäñêàÿ ôèëàðìîíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü èñïûòûâà-
åò ïîòðåáíîñòü â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì (â òîì 
÷èñëå  — ñ ó÷åòîì âîçðàñòíîãî  êîíòèíãåíòà) èçìåíåíèè 
ñîñòàâà àäðåñíîé àóäèòîðèè,  åå  ðàñøèðåíèè,  à ïîäîá-
íûå  ìóçûêàëüíûå  âå÷åðà â ñòåíàõ îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè,  áåçóñëîâíî,  ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ 
øêîëüíèêîâ â áîëüøîé çàë ôèëàðìîíèè.

Äàííîå  âçàèìîäåéñòâèå  îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå  
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ è ïðåäïîëàãàåò,  ñ îäíîé 
ñòîðîíû,  îáëàäàíèå  ñòîðîíàìè îäèíàêîâûì îáúåìîì 
ïðàâ,  à ñ äðóãîé — âçàèìíóþ íåîäíîíàïðàâëåííóþ ïî-
ìîùü è ïîääåðæêó ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèëó 
èõ íàöåëåííîñòè íà ðåøåíèå  îáùèõ çàäà÷,  ðàâíîöåí-
íûõ è ðàâíîçíà÷èìûõ äëÿ îáåèõ ñòîðîí âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Ñîöèàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê âèä ñîöèàëüíîãî  
âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðèçóåò íàáîð  ñëåäóþùèõ ïðè-
çíàêîâ:

 óñëîâíàÿ äîáðîâîëüíîñòü (íåîáõîäèìîñòü âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìîæåò áûòü ïðîäèêòîâàíà îáúåêòèâíî  ñëî-
æèâøåéñÿ ñîöèîêóëüòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöè-
åé,  îïðåäåëåíà àäìèíèñòðàòèâíûì ðåøåíèåì è ò. ä.);

 óñëîâíîå  ðàâíîïðàâèå  ñòîðîí (ó÷àñòíèêè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìîãóò îáëàäàòü ðàçëè÷íûì îáúåìîì ïðàâ è 
îáÿçàííîñòåé);

 óñëîâíàÿ ðàâíîâûãîäíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ (ó÷àñò-
íèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò ïîëó÷àòü ðàçëè÷íûå  ïî  
õàðàêòåðó è îáúåìó âûãîäû îò íåãî);

 óñëîâíàÿ âçàèìîïîääåðæêà ó÷àñòíèêîâ âçàèìî-
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äåéñòâèÿ (ó÷àñòíèêè ìîãóò â ðàâíîé ñòåïåíè îêàçûâàòü 
ïîìîùü è ïîääåðæêó äðóã äðóãó â õîäå  âçàèìîäåé-
ñòâèÿ);

 âåäîìñòâåííî  è èíñòèòóöèîíàëüíî  íåéòðàëüíûé 
õàðàêòåð  âçàèìîäåéñòâèÿ (ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìîãóò îáëàäàòü êàê îáùåé,  òàê è ðàçëè÷íîé âåäîì-
ñòâåííîé (èíñòèòóöèîíàëüíîé) îòíåñåííîñòüþ);

 ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð  (ó÷àñòíèêè âçàèìîäåé-
ñòâóþò íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå);

 óñëîâíî  ôîðìàëüíûé õàðàêòåð  âçàèìîäåéñòâèÿ 
(âçàèìîäåéñòâèå  ìîæåò áûòü êàê ðåãëàìåíòèðîâàíî,  
òàê è íå  ðåãëàìåíòèðîâàíî  äîãîâîðàìè,  êîíòðàêòàìè,  
ïëàíàìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.).

Ïîëàãàåì,  ÷òî  îáðàçöîì ñîöèàëüíîãî  ñîòðóäíè÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ìîæåò ñëóæèòü 
ñèñòåìà îòíîøåíèé øêîëû ñ ðàçëè÷íûìè êîíôåññèÿ-
ìè. Àêòèâèçàöèÿ ïîäîáíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ,  íåñìîò-
ðÿ íà,  áåçóñëîâíî,  íåïðåõîäÿùèé öåííîñòíûé ïîòåí-
öèàë ïðîâîäèìûõ ñîâìåñòíî  ìåðîïðèÿòèé,  ñâÿçàíà ñ 
ðåàëèçàöèåé â ñòðàíå  öåëîãî  ðÿäà äîêóìåíòîâ,  ðåã-
ëàìåíòèðóþùèõ âîïðîñû äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî  è 
ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîãî  âîñïèòàíèÿ (íàïðèìåð,  
Êîíöåïöèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî  ðàçâèòèÿ è âîñïè-
òàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè).

Ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü (ïîääåðæêà) êàê âèä ñîöèàëü-
íîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðèçóåò íàáîð  ñëåäóþùèõ 
ïðèçíàêîâ:

 óñëîâíàÿ äîáðîâîëüíîñòü (ðåøåíèå  ó÷àñòíèêîâ î  
âçàèìîäåéñòâèè ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì,  ïðèíèìàåìûì 
èìè ïî  ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå,  îäíàêî  â ðÿäå  ñëó÷à-
åâ çàâèñÿùèì îò òåêóùåé îáúåêòèâíîé ñîöèîêóëüòóð-
íîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè);

 íåðàâíîïðàâèå  ñòîðîí (ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ 
îáëàäàþò ðàçëè÷íûì îáúåìîì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé);

 íåðàâíîâûãîäíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ (ó÷àñòíèêè 
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â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû âî  âçàèìîäåé-
ñòâèè);

 îäíîñòîðîííèé õàðàêòåð  ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ (âçàèìîäåéñòâèå  ñâîäèòñÿ ê îêàçàíèþ 
ïîìîùè îäíèìè è ïðèíÿòèþ åå  äðóãèìè åãî  ó÷àñòíè-
êàìè);

 âåäîìñòâåííî  è èíñòèòóöèîíàëüíî  íåéòðàëüíûé 
õàðàêòåð  âçàèìîäåéñòâèÿ (ó÷àñòíèêè ìîãóò áûòü êàê 
îáùåé,  òàê è ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé (èíñòèòóöèî-
íàëüíîé) îòíåñåííîñòè);

 ôðàãìåíòàðíûé (ñèòóàòèâíûé) õàðàêòåð  âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ (îñóùåñòâëÿåòñÿ íå  íà ðåãóëÿð-
íîé îñíîâå,  ïî  ìåðå  âîçíèêíîâåíèÿ ó íèõ ïðîáëåì è 
çàòðóäíåíèé);

 íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð  âçàèìîäåéñòâèÿ (âçàè-
ìîäåéñòâèå,  êàê ïðàâèëî,  íå  ðåãëàìåíòèðîâàíî  äîãî-
âîðàìè,  êîíòðàêòàìè,  ïëàíàìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ò. ä.).

Îäíîé èç ôîðì ñîöèàëüíîé ïîìîùè ìîæåò ñëóæèòü 
ó÷àñòèå  øêîëüíèêîâ â ðàçëè÷íûõ âîëîíòåðñêèõ îðãà-
íèçàöèÿõ,  îêàçûâàþùèõ ïîääåðæêó ðàçëè÷íûì ñëîÿì 
íàñåëåíèÿ,  îêàçàâøèìñÿ â ñëîæíûõ æèçíåííûõ óñ-
ëîâèÿõ (äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðî-
âüÿ,  èíâàëèäû,  ïðåñòàðåëûå  è ò. ä.). Ïîäîáíàÿ ïîìîùü 
îêàçûâàåòñÿ äîâîëüíî  íåñèñòåìíî  (îò ìåðîïðèÿòèÿ ê 
ìåðîïðèÿòèþ,  â çàâèñèìîñòè îò âðåìåííûõ è ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ) è íå  ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñïåöèàëüíû-
ìè äîêóìåíòàìè. Ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòîðîí â 
äàííîì âçàèìîäåéñòâèè ðàçëè÷íà: â òî  âðåìÿ êàê äëÿ 
ñîöèàëüíî  íå  çàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ îíî  âàæ-
íî  â ðåøåíèè íàñóùíûõ,  æèçíåííî  âàæíûõ ïðîáëåì 
è â ñâÿçè ñ ýòèì êðàéíå  íåîáõîäèìî,  äëÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ îíî  ñêîðåå  ñàìîöåííî: âàæåí ñàì ôàêò ïîìîùè 
ëþäÿì.

Îñîáîå  ìåñòî  â ðÿäó âûøåóêàçàííûõ âèäîâ ñîöè-



188

àëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ çàíèìàåò ñèñòåìà îòíîøåíèé 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè 
ïðåäñòàâèòåëÿìè). Ïîñëåäíèå  òðàäèöèîííî  îòíîñÿòñÿ ê 
÷èñëó ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé. Âìåñòå  
ñ òåì íàõîæäåíèå  ðîäèòåëåé çà ïðåäåëàìè ñîáñòâåííî  
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò îòíîñèòü èõ â ñîâðåìåí-
íîì ïåäàãîãè÷åñêîì äèñêóðñå  ê ÷èñëó ñîöèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Äåéñòâèòåëüíî,  
â ðÿäå  ñëó÷àåâ ðîäèòåëè ðàçäåëÿþò ïðàâà è îáÿçàííî-
ñòè ïî  îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ ñâîèõ äåòåé ñî  øêîëîé,  
à ãëàâíîå  — áóäó÷è îäèíàêîâî  çàèíòåðåñîâàííûìè 
â ýôôåêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå,  íàðàâíå  ñ îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèåé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëó-
÷åííûé ðåçóëüòàò. Îñíîâîé âçàèìîäåéñòâèÿ â äàííîì 
ñëó÷àå  áóäåò ÿâëÿòüñÿ âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ñòîðîí â ðåñóðñàõ äðóã äðóãà: øêîëà ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü òðàíñëÿöèè «óñòàìè ðîäèòåëåé» çíà÷èìûõ öåí-
íîñòíûõ óñòàíîâîê çà ïðåäåëàìè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ;  
ðîäèòåëè — âåðèôèöèðîâàííóþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-
òèêîé â øêîëå  ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ ñâîèõ äåòåé. Íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ â äàííîì 
ñëó÷àå  ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâî  âçãëÿäîâ íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ äåòåé,  îáùíîñòü ïîäõîäîâ ê ñîöèàëèçàöèè 
ïîäðàñòàþùåãî  ïîêîëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñîöèàëüíûå  äåéñò-
âèÿ øêîëû ïî  îòíîøåíèþ ê ðîäèòåëÿì íàïðàâëåíû íà 
âîâëå÷åíèå  ïîñëåäíèõ â îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó øêîëû. 
Ðå÷ü èäåò î  ïåäàãîãè÷åñêèõ ëåêòîðèÿõ äëÿ ðîäèòåëåé è 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðåíèíãàõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâ-
íîãî  êëèìàòà â ñåìüå;  öèêëàõ ìíîãî÷èñëåííûõ è ðàçíî-
îáðàçíûõ ìåðîïðèÿòèé: ïîõîäîâ,  ýêñêóðñèé è ò. ä.

Õàðàêòåð  îòíîøåíèé ñåìüè è øêîëû â ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ ìîæåò ñâÿçûâàòü èõ 
ñ òàêèìè âèäàìè ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ,  êàê 
ñîòðóäíè÷åñòâî  è ïîìîùü. Â ïåðâîì ñëó÷àå  èìååòñÿ 
â âèäó âûíóæäåííîå  (íåäîáðîâîëüíîå),  ìîòèâèðîâàí-
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íîå  óòèëèòàðíûìè èíòåðåñàìè ðîäèòåëåé (íàïðèìåð,  
ñîõðàíåíèå  ðåáåíêà â ïðåñòèæíîé øêîëå,  øêîëå  ïî  
ìåñòó æèòåëüñòâà è ò. ä.) âçàèìîäåéñòâèå  ðîäèòåëåé ñ 
ïåäàãîãàìè è àäìèíèñòðàöèåé øêîëû. Ñîöèàëüíîé ïåð-
öåïöèè (òî  åñòü âîñïðèÿòèÿ è ïðèíÿòèÿ ñòîðîíàìè öåí-
íîñòåé è ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê),  îòêðûòîãî  äèàëîãà 
«íà ðàâíûõ» â äàííîì ñëó÷àå  íå  ïðîèñõîäèò,  èõ çà-
ìåùàåò èëëþçèÿ äîâåðèòåëüíîãî  îòíîøåíèÿ âçðîñëûõ 
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé. Âî  âòîðîì 
ñëó÷àå  îäèíàêîâî  âîçìîæíû äâà ñöåíàðèÿ,  ðàçâîðà÷è-
âàþùèåñÿ â ðóñëå  îòíîøåíèé ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Ïåð-
âûé ïóòü — ðîäèòåëè çàíèìàþò êîìôîðòíóþ äëÿ íèõ 
ïîçèöèþ «îáðàçîâàòåëüíûõ ñïîíñîðîâ» è íå  ñòàðàþòñÿ 
äàæå  äåìîíñòðèðîâàòü èíòåðåñà ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ 
ñâîèõ äåòåé. Ñåìüÿ,  òàêèì îáðàçîì,  èãðàåò ïàññèâíóþ 
ðîëü,  âûðàæàåò íèçêóþ ñòåïåíü àêòèâíîñòè,  ïîëàãàÿ,  
÷òî  øêîëà è îáó÷èò,  è âîñïèòàåò,  è ïîäãîòîâèò ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó âûáîðó áåç ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé. Âòîðîé 
âàðèàíò ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñåìüè è øêîëû ìîæåò âû-
ðàæàòüñÿ â òåíäåíöèè ê «çàêðûòîñòè»  ïðîöåññîâ îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé â ñòåíàõ îáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè,  èñêëþ÷àþùåé âñÿêóþ âîçìîæíîñòü âëèÿ-
íèÿ íà ýòè ïðîöåññû èçâíå  — â òîì ÷èñëå  ñî  ñòîðîíû 
ðîäèòåëåé.

Òàê,  Ò. Ï. Ãðèáîåäîâà îïðåäåëÿåò è îïèñûâàåò 
øåñòü óðîâíåé ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé â ïàðàäèãìå  «ñå-
ìüÿ — øêîëà»       (îò ôîðìàëüíî-ñòàòèñòè÷åñêîãî  äî  ïàðò-
íåðñêîãî): 

 ôîðìàëüíî-ñòàòèñòè÷åñêèé (ôàêò íàëè÷èÿ äðóãîé 
ñòîðîíû ó÷èòûâàåòñÿ ôîðìàëüíî);

 ïîòðåáèòåëüñêèé (âíåñòè êàê ìîæíî  ìåíüøèé 
âêëàä ñî  ñâîåé ñòîðîíû è ïîëó÷èòü êàê ìîæíî  áîëü-
øèé âêëàä ñ ïðîòèâîïîëîæíîé);

 áëàãîòâîðèòåëüíûé (îäíà èç ñòîðîí ïðåäñòàâëÿ-
åò äîáðîâîëüíûå  è áåñêîðûñòíûå  âëîæåíèÿ òðóäà èëè 
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ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,  âçàèìîäåéñòâèå  
ñâîäèòñÿ ê ðàçîâûì,  ëîêàëüíûì êîíòàêòàì);

 «ñïîíñîðñêèé»  (øêîëà îæèäàåò îò ðîäèòåëåé ïðå-
èìóùåñòâåííî  ìàòåðèàëüíîãî  ó÷àñòèÿ  â  åå  äåëàõ);

 èíâåñòèöèîííûé (ñåìüÿ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòè÷íûì çà-
êàç÷èêîì äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  çàÿâëÿÿ 
î  ñâîèõ òðåáîâàíèÿõ è âíîñÿ ñîáñòâåííûå  èëè ïðèâëå-
÷åííûå  öåííîñòè â êîíêðåòíûé ïðîåêò);

 ïàðòíåðñêèé (íàëè÷èå  ñîãëàñîâàííûõ ïîçèöèé 
ñòîðîí îòíîñèòåëüíî  ñîâìåñòíîé âçàèìîâûãîäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè,  ñîâìåñòíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû 
îáó÷åíèÿ  è  âîñïèòàíèÿ)  [1].

Äîñòèæåíèå  â õîäå  ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ 
øêîëû ñ ðàçëè÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîöèóìà óðîâíÿ 
ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà — ñåðüåçíàÿ çàäà÷à,  è îíà 
íå  ðåøàåòñÿ â îäíî  äåéñòâèå. Ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü è 
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü øêîëû çàêëþ÷àþòñÿ â åå  
ñïîñîáíîñòè ïðîáóäèòü ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü âíóòðè 
îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîñòðàíñòâà øêîëû,  íàïðàâëÿÿ åå  
íà ðàñøèðåíèå  ñâîåãî  ñîöèàëüíîãî  êîíòóðà,  âûñòðàè-
âàÿ ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà — òåì ñàìûì 
çàðîæäàÿ ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü â ñâîåì âíåøíåì 
îêðóæåíèè,  êîñâåííî  îáó÷àÿ  è  âîñïèòûâàÿ  îáùåñòâî.

Ïîëàãàåì,  ÷òî  ñîöèàëüíîå  ïàðòíåðñòâî  ìîæíî  
ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòîð  ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè â ñëó÷àå  ðàçðåøåíèÿ ðÿäà îáúåêòèâíûõ 
ïðîòèâîðå÷èé:

 ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ øêîëû â ïîèñêå,  îòáîðå  è 
ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ñîöèàëèçàöèè 
ïîäðàñòàþùåãî  ïîêîëåíèÿ è ðåñîöèàëèçàöèè âçðîñëûõ 
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé è ïåðâîî÷å-
ðåäíîé íàöåëåííîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
íà äîñòèæåíèå  ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî  è ìóíè-
öèïàëüíîãî  çàäàíèé;

 ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ðàñøèðåíèÿ ñåòè ñîöèàëü-
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íûõ êîíòàêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è îòñóò-
ñòâèåì îïèñàííûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïðèâëå-
÷åíèÿ ïàðòíåðîâ øêîëû èç ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ 
ñôåð  è  ò. ä.;

 ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà ñîöè-
àëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëû è îòñóòñòâèåì ìîòè-
âàöèîííîé ãîòîâíîñòè ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ ê îòêðûòîìó äèàëîãó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ñôåð,  ñèñòåìíîìó è ðåãóëÿðíî-
ìó  ñîòðóäíè÷åñòâó  ñ  íèìè.

Ðåøåíèå  óêàçàííûõ ïðîòèâîðå÷èé ëåæèò êàê â 
ïëîñêîñòè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
ñîáñòâåííî  îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (èçìåíåíèå  
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ äåÿòåëüíîñòè øêîëû,  óïðàâëåíèå  
ìîòèâàöèîííîé ñôåðîé ñîòðóäíèêîâ è  ò. ä.),  òàê è â îá-
ëàñòè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî  ñîïðîâîæäåíèÿ ðåàëèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ — 
â ÷àñòíîñòè,  ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîãî  èíñòðóìåíòà-
ðèÿ (òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè) ñîçäàíèÿ,  ðåàëèçàöèè è 
ìîíèòîðèíãà êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîãî  ïàðò-
íåðñòâà.

Íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà è ìíîãî÷èñëåííûå  ìåòîäè÷å-
ñêèå  ìàòåðèàëû â íàñòîÿùåå  âðåìÿ íå  ïðåäëàãàþò 
îäíîçíà÷íîé òðàêòîâêè àëãîðèòìà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-
ãî  ïàðòíåðñòâà â øêîëå. Ðàçðàáàòûâàÿ ïîäîáíûé ìåòî-
äè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé — àâòîðñêóþ òåõíîëîãèþ,  
ìû èñõîäèëè èç îòìå÷åííîé ðàíåå  ñèíåðãèè ðàçëè÷-
íûõ àñïåêòîâ ïàðòíåðñòâà êàê íàèáîëåå  ïåðñïåêòèâ-
íîãî  âèäà ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìüè è øêîëû 
(òàê,  ôîðìàòû «ñîöèàëüíîå  ïàðòíåðñòâî  — ïðîöåññ»,  
«ñîöèàëüíîå  ïàðòíåðñòâî  — ðåçóëüòàò»,  «ñîöèàëüíîå  
ïàðòíåðñòâî  — ðåçóëüòàò» íàõîäÿòñÿ â îòíîøåíèÿõ 
âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè).

Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ñòåïåíè îïåðàöèîíàëü-
íîñòè ðàçðàáîòàííîé àâòîðñêîé òåõíîëîãèè ïðåäñòàâèì 
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åå  â êà÷åñòâå  îáùåãî  àëãîðèòìà (ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
øàãîâ).

Ø à ã  ¹ 1: àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû 
øêîëû

Ñòàëêèâàÿñü ñ îïðåäåëåííûìè âíóòðåííèìè ïðîá-
ëåìàìè èëè âíåøíèìè «âûçîâàìè»,  øêîëà íå  òîëüêî  
îïðåäåëÿåò èõ ïåðå÷åíü,  íî  è ôîðìèðóåò èõ ðåéòèíã,  
ðàíæèðóåò ïî  ñòåïåíè çíà÷èìîñòè. Ïðè ýòîì ìîæíî  
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå  ìåòîäû àíàëèçà âíóòðåííåé è 
âíåøíåé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (PEST-,  
SWOT-àíàëèç è äð.).

Ø à ã  ¹ 2: îïðåäåëåíèå âíóòðèøêîëüíîãî ðåñóðñ-
íîãî äåôèöèòà (÷åëîâå÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî, èíôîðìà-
öèîííîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî èëè äð.)

Ïîäîáíûé àíàëèç ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ïîëíóþ èí-
ôîðìàöèþ î  íàëè÷åñòâóþùèõ â øêîëå  óñëîâèÿõ äëÿ 
ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð  ïî  âûñòðàèâàíèþ ñèñòåìû 
ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà;  îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü êàäðî-
âûõ,  ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ äåôèöèòîâ,  
ïðîäóìàòü øàãè ïî  èõ óñòðàíåíèþ.

Ø à ã  ¹ 3: ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ 
êîíêðåòíîé øêîëû; îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ è 
ðåàëüíûõ ïàðòíåðîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì äëÿ 
øêîëû ðåñóðñîì

Äàííûé ýòàï,  ñîïðÿæåííûé ñ ðåøåíèåì,  íà ïåðâûé 
âçãëÿä,  ãëàâíîé çàäà÷è âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè 
(ñîáñòâåííî,  ïîèñê äîñòîéíîãî  ïàðòíåðà),  ïîñëåäîâà-
òåëüíî  ïîäâîäèò íàñ ê íåîáõîäèìîñòè îòâåòà íà ãëàâ-
íûé âîïðîñ: çà÷åì âàøåìó ïîòåíöèàëüíîìó ñîöèàëüíî-
ìó ïàðòíåðó íóæíî  âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ âàìè?

Ø à ã  ¹ 4: îïðåäåëåíèå âûãîäû (ïîëüçû) âûáðàííîãî 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðà îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñî øêîëîé

Äîñòèæåíèå  âûãîä è ïîëó÷åíèå  êîíêðåòíîé ïðàê-
òè÷åñêîé ïîëüçû îò âçàèìîäåéñòâèÿ íå  ÿâëÿþòñÿ ëî-
çóíãàìè. Îíè èëëþñòðèðóþò îñîçíàíèå  øêîëîé ñâîåé 
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ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè — ñïîñîáíîñòè ôîðìèðîâàòü è 
ðàçâèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ êàê îñíîâíîé ñîöèàëü-
íûé êàïèòàë,  áåç êîòîðîãî  íèêàêîé ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðû ïðîñòî  íå  ñóùåñòâóåò. Íà äàííîì ýòàïå  ñîöè-
àëüíàÿ àêòèâíîñòü øêîëû ðåàëèçóåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì 
ìåòîäà áåí÷ìàðêèíãà*.

Èòàê,  âñå  óêàçàííûå  âûøå  ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè øêîëû ñâÿçàíû ñ ìîáèëèçàöèåé âíóòðåí-
íèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè,  ñ îñâîåíèåì íîâûõ ïðîåêò-
íûõ,  ðûíî÷íûõ è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé. Èìåííî  â 
ýòîì ñìûñëå  ìîæíî  óòâåðæäàòü,  ÷òî  ñîöèàëüíàÿ àê-
òèâíîñòü âûñòóïàåò îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ñîöèàëü-
íîãî  ïàðòíåðñòâà øêîëû.

Ïîñëå  òîãî  êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îïðå-
äåëèëà ïåðå÷åíü èíòåðåñóþùèõ åå  ñîöèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ ñ íåîáõîäèìûì îáúåìîì òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ,  
îñîçíàëà âçàèìíóþ ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó îò ñîöèàëü-
íîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ,  íàñòóïàåò ïîñëåäíèé ýòàï ðàç-
âèòèÿ îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà.

Ø à ã  ¹ 5: íåïîñðåäñòâåííûé ñîöèàëüíûé êîí-
òàêò ñ ïàðòíåðàìè

Íà äàííîì ýòàïå  îò øêîëû òðåáóþòñÿ íîâûå  êîì-
ïåòåíòíîñòè — ñïîñîáíîñòè ïëàíèðîâàòü è ïðîâîäèòü 

* Ïîíÿòèå  «áåí÷ìàðêèíã» ïðîèñõîäèò îò àíãë. bench — 
óðîâåíü,  âûñîòà è mark — îòìåòêà,  ïåðåâîäèòñÿ êàê «ýêñ-
ïåðòíûé ñòàíäàðò». Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå  ïî  ìåíåäæ-
ìåíòó ïîíÿòèå  «áåí÷ìàðêèíã»  óïîòðåáëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ 
çíà÷åíèÿõ:

 ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç íà îñíîâå  ýòàëîííûõ ïîêà-
çàòåëåé;

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå  ñàìèõ ñåáÿ ïðè îáó÷åíèè ó äðóãèõ;
 ïðîÿâëåíèå  èíèöèàòèâû ïî  óñêîðåíèþ è óëó÷øåíèþ 

ñâîèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâàíèè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î  
ïàðòíåðå.



194

äåëîâûå  âñòðå÷è è ïåðåãîâîðû,  ïðåçåíòîâàòü ñâîè ïðå-
èìóùåñòâà,  ãîòîâèòü,  îáñóæäàòü è çàêëþ÷àòü äîãîâî-
ðû è ò. ä.

Èíûìè ñëîâàìè,  ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà øêîëû îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò è 
ïðîöåññîì åå ðàçâèòèÿ. Ëåãèòèìíûå  ïàðòíåðñêèå  îò-
íîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòàðòîì äëÿ ðàçðàáîòêè ñîâìåñòíûõ 
ïðîåêòîâ øêîëû è åå  ñîöèàëüíîãî  îêðóæåíèÿ,  áîëü-
øóþ ÷àñòü êîòîðûõ ïî  òèïó ìîæíî  íàçâàòü ñîöèàëü-
íûìè.

Òàêèì îáðàçîì,  ñîöèàëüíîå  âçàèìîäåéñòâèå  øêîëû 
è ìíîãî÷èñëåííûõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ (îò ðîäèòå-
ëåé îáó÷àþùèõñÿ äî  ðàáîòîäàòåëåé) îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ñàìûõ ðàçíûõ ôîðìàõ,  êîòîðûå  çàâèñÿò îò ñôîðìèðî-
âàííîñòè âåêòîðà ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè (íàëè÷èå  ìèññèè øêîëû,  ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ,  ïðîãðàììû ðàçâèòèÿè ðåñóðñîâ,  åå  îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ),  à òàêæå  îò óðîâíÿ (ñòåïåíè) ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè øêîëû,  òî  åñòü îñîçíàííîãî  îòíîøåíèÿ ê 
ôîðìèðîâàíèþ ïåðå÷íÿ ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ 
è ãîòîâíîñòè è ñïîñîáíîñòè îáëà÷àòü ýòó àêòèâíîñòü â 
ðàçëè÷íûå  ôîðìû ñîöèàëüíîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ.
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