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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Í èêòî  íå  áóäåò îñïàðèâàòü òî,  ÷òî  ó÷èòåëü äîëæåí 
îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî  îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòà-

òîâ ó÷åíèêà,  è ýòî  âî  ìíîãîì çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè 
ïåäàãîãà îðãàíèçîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðåáåíêà è ñîç-
äàòü âñå  íåîáõîäèìûå  óñëîâèÿ,  îáëåã÷àþùèå  ïðîöåññ 
îñâîåíèÿ çíàíèé è îâëàäåíèÿ óìåíèÿìè è äåëàþùèå  
åãî  íàèáîëåå  ýôôåêòèâíûì,  òî  åñòü ñôîðìèðîâàòü 
ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêîãî  îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâà ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ. Â ïðî-
öåññå  ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëü ïðèîá-
ðåòàåò îïðåäåëåííûå  ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ,  êîòîðûå  
ðåãóëèðóþò åãî  âçàèìîäåéñòâèå  ñ îáó÷àþùèìèñÿ 
è ïîçâîëÿþò äîáèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Íî  íåïðåðûâíî  ïðîèñõîäÿùèå  èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé è ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè â ãîñóäàðñòâå  òðàíñôîð-
ìèðóþò öåííîñòíûå  îðèåíòèðû îáùåñòâà,  à âìåñòå  
ñ íèìè ìåíÿþòñÿ äåòè. Â øêîëó ïðèõîäèò íîâîå  ïî-
êîëåíèå,  âî  âçàèìîäåéñòâèè ñ êîòîðûì ñòàðûå  ñòå-
ðåîòèïû íå  ñðàáàòûâàþò. Ñëåäñòâèåì ýòîãî  ÿâëÿþòñÿ 
ïàäåíèå  êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ,  íèçêèå  îáðàçîâàòåëüíûå  
ðåçóëüòàòû îáó÷àþùèõñÿ. 

Â 2018 ãîäó â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè áûë çàïóùåí 
ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò «Ôîðìèðîâàíèå  ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîé ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â øêîëàõ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè,  èìåþùèõ 
ñòàáèëüíî  íèçêèå  îáðàçîâàòåëüíûå  ðåçóëüòàòû». Êîã-
äà àâòîðû äàííîãî  ïîñîáèÿ íà÷èíàëè ðåàëèçîâûâàòü 
ïðîåêò,  òî  ÷àùå  âñåãî  ñëûøàëè îò ïåäàãîãîâ øêîë,  
èìåþùèõ îòíîøåíèå  ê íåìó,  ñëåäóþùèå  ñëîâà ïî  
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ïîâîäó ïðè÷èí íèçêèõ ðåçóëüòàòîâ: «Ýòî  ó íàñ äåòè 
òàêèå».

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîõîäèëà äèàãíîñòèêà ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ,  âëèÿþùèõ íà îáðàçîâàòåëüíûå  ðå-
çóëüòàòû,  â òîì ÷èñëå  äèàãíîñòèêà èíäèâèäóàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé äåòåé. Â èòîãå  âûÿñíèëîñü,  ÷òî  áîëü-
øèíñòâî  ó÷åíèêîâ øêîë ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè èìå-
þò äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
ñïîñîáíîñòåé,  ïîçâîëÿþùèé èì íå  òîëüêî  îñâîèòü 
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó øêîëû,  íî  è ïîñòóïèòü 
â ñðåäíèå  è âûñøèå  ó÷åáíûå  çàâåäåíèÿ. Ïðè ýòîì 
îáó÷àþùèåñÿ âñå-òàêè äåìîíñòðèðóþò íèçêèå  îáðà-
çîâàòåëüíûå  ðåçóëüòàòû. Ïîýòîìó,  îòâåòèâ ñåáå  íà 
âîïðîñ: «Êàêèå  æå  äåòè?»,  ìû ïîâåðíóëèñü è ïîñìîò-
ðåëè íà ïåäàãîãîâ,  çàäàâ ñåáå  âîïðîñ: «Êàêèå  æå  
ó íàñ ïåäàãîãè,  êîòîðûå  äîëæíû,  ó÷èòûâàÿ èíäèâè-
äóàëüíûå  îñîáåííîñòè äåòåé,  îáó÷àòü èõ òàê,  ÷òîáû 
òå  äîñòèãàëè âûñîêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ?» 

Òàêòèêà ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëåé â ñèòóàöèè,  êîã-
äà ó÷åíèêè íå  ïîêàçûâàþò äîëæíûõ ðåçóëüòàòîâ,  
áûâàåò ðàçëè÷íîé. Îäíèì òðóäíî  ïðèçíàòü,  ÷òî  çà-
òðóäíåíèÿ ñâÿçàíû ñ èõ ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ,  èì ëåã÷å  îáâèíèòü äðóãèõ â ñâîèõ 
íåóäà÷àõ,  íàéòè ìàññó îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ («ó÷à-
ùèåñÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå  õóæå,  à òðåáîâàíèÿ ê íèì âñå  
æåñò÷å»,  «ðîäèòåëè íå  ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â ïîä-
ãîòîâêå  äîìàøíèõ çàäàíèé» è ò. ä.). Äðóãèå  ðàçíûìè 
ñïîñîáàìè,  ÷àñòî  äåéñòâóÿ ìåòîäîì «ïðîá è îøèáîê»,  
ïûòàþòñÿ âíåñòè íåáîëüøèå  èçìåíåíèÿ â ñèòóàöèþ,  
íè÷åãî  íå  ìåíÿÿ ïðèíöèïèàëüíî. Òðåòüè — ñòàðàþòñÿ 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,  íàéòè ïðè÷è-
íó,  ïîðîäèâøóþ çàòðóäíåíèå,  íà÷àòü ñòðîèòü íîâóþ 
íîðìó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî  òàêèì îáðàçîì 
ïðîèñõîäèò ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ó÷èòåëÿ,  êîòîðûé 
âêëþ÷àåò,  íà íàø âçãëÿä,  íàðàñòàíèå  ñïåöèàëüíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé,  ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè è îïûòà,  è âìåñòå  ñ ýòèì ðåøàþòñÿ âîçíèêøèå  

ïðîáëåìû,  ðàñòåò êà÷åñòâî  îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷àþùèõñÿ. 

Íèâåëèðîâàòü ðàçëè÷èÿ â ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ 
ïðîáëåì,  îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå  êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãîâ è êà÷åñòâî  ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äîëæíà ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà. Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè,  âîçíèêàþùè-
ìè ó ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  
ïðè îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû è ïîÿâèëàñü 
èäåÿ íàïèñàíèÿ ïðåäëàãàåìîãî  âàøåìó âíèìàíèþ 
ïîñîáèÿ.

Àâòîðû ïîñîáèÿ âûðàæàþò ãëóáîêóþ áëàãîäàðíîñòü 
çà èñïîëüçîâàííûå  â äàííîì èçäàíèè ìàòåðèàëû ñëå-
äóþùèì ðóêîâîäèòåëÿì ÎÎ:
Êóìèíîé Åêàòåðèíå  Ñåðãååâíå,  äèðåêòîðó 

ÌÁÎÓ «Øêîëà ¹ 76»  ã. î. ã. Íèæíèé Íîâãîðîä;
Çàçûêèíîé Èðèíå  Þðüåâíå,  çàìåñòèòåëþ äè-

ðåêòîðà ÌÁÎÓ «Àôîíèíñêàÿ ÑØ»  Êñòîâñêîãî  ìóíè-
öèïàëüíîãî  ðàéîíà:
Áðûçãàëîâîé Ëþäìèëå  Ôåäîðîâíå,  çàìåñòèòåëþ 

äèðåêòîðà ÌÀÎÓ «Óðåíñêàÿ ÑÎØ  ¹ 1»  Óðåíñêîãî  
ìóíèöèïàëüíîãî  ðàéîíà.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê Ó×ÈÒÅËÞ 
Â ÎÁËÀÑÒÈ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñ ðåäè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè è ïðàâîâîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â ñôåðå  

îáðàçîâàíèÿ,  ñôîðìóëèðîâàííûõ â ñòàòüå  3 Ôåäåðàëü-
íîãî  çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè»,  íà ïåðâûõ ïîçèöèÿõ íàõîäèòñÿ ïðèçíàíèå  ïðè-
îðèòåòíîñòè ïðàâà êàæäîãî  ÷åëîâåêà íà îáðàçîâàíèå. 
Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî  îáðàçîâàíèÿ 
êàê îäíîé èç íàèáîëåå  âàæíûõ æèçíåííûõ öåííîñòåé 
ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè 
è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ïðè ýòîì â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå  âìåñòå  ñ ðîñòîì ïî-
íèìàíèÿ ðîëè îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè íå  òîëüêî  ýêî-
íîìèêè,  íî  è îáùåñòâà â öåëîì,  ðàñòóò è òðåáîâàíèÿ 
ê êà÷åñòâó ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è â êîíòåêñòå  îáùå-
ãî  îáðàçîâàíèÿ ìû ðàññìàòðèâàåì êà÷åñòâî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ êàê êîìïëåêñíóþ õàðàêòåðèñòèêó îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè è ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ,  âûðàæàþùóþ ñòåïåíü 
åå  ñîîòâåòñòâèÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ è ïîòðåá-
íîñòÿì ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé),  â òîì ÷èñëå  ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ. 

Îáùåñòâî  â öåëîì è ïðîôåññèîíàëüíîå  ïåäàãîãè÷å-
ñêîå  ñîîáùåñòâî  â ÷àñòíîñòè äåìîíñòðèðóþò ñåðüåç-
íóþ îáåñïîêîåííîñòü íàëè÷èåì øêîë,  èìåþùèõ íèçêèå  

îáðàçîâàòåëüíûå  ðåçóëüòàòû îáó÷àþùèõñÿ. Ñîöèîëî-
ãè÷åñêèå  èññëåäîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî  óðîâíÿ â ïåðâîì 
äåñÿòèëåòèè XÕI âåêà ïîêàçàëè,  ÷òî  87 %  øêîëüíèêîâ 
ñ íèçêèìè áàëëàìè ÅÃÝ êîíöåíòðèðóþòñÿ â 18 %  øêîë,  
â êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íåò íè îäíîãî  ó÷åíèêà ñ âûñî-
êèìè áàëëàìè ÅÃÝ;  êðîìå  òîãî,  ïî  ìíåíèþ ñîöèîëîãîâ,  
íà óñïåøíîñòü ñäà÷è ÅÃÝ ñóùåñòâåííî  âëèÿåò ïîñåëåí-
÷åñêèé ôàêòîð  [26,  ñ. 20—25]. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå  
îïèñûâàþòñÿ «óñòîé÷èâî  óñïåøíûå»  è «óñòîé÷èâî  íå-
óñïåøíûå»  øêîëû. Óñòîé÷èâî óñïåøíûå øêîëû — ýòî  
øêîëû,  êîòîðûå  â òå÷åíèå  ïðîäîëæèòåëüíîãî  ïåðèîäà 
äåìîíñòðèðóþò ïî  îïðåäåëåííûì ïîêàçàòåëÿì ó÷åá-
íûå  ðåçóëüòàòû ëó÷øå,  ÷åì âñå  îñòàëüíûå. Óñòîé÷èâî 
íåóñïåøíûå øêîëû äåìîíñòðèðóþò ðåçóëüòàòû õóæå,  
÷åì âñå  îñòàëüíûå,  ïî  âñåì êðèòåðèÿì. «È êàêîé áû 
òåíäåíöèè íè ïîä÷èíÿëèñü ó÷åáíûå  ðåçóëüòàòû âñåõ 
øêîë ïî  ýòèì ïîêàçàòåëÿì — ðîñëè áû,  ïàäàëè èëè 
ñòîÿëè íà ìåñòå,  — óñòîé÷èâî  íåóñïåøíûå  øêîëû 
âñåãäà íàõîäÿòñÿ â õâîñòå»  [4,  ñ. 14]. Ïðè ýòîì «êàæäàÿ 
ñëàáàÿ øêîëà íåñ÷àñòëèâà ïî-ñâîåìó,  â îñíîâå  åå  íå-
óñïåõà ëåæèò óíèêàëüíàÿ êîìáèíàöèÿ ïðè÷èí. Ïîýòîìó 
âàæíî  ïðîâîäèòü àíàëèç ôàêòîðîâ,  îáóñëîâëèâàþùèõ 
íèçêèå  ðåçóëüòàòû,  è ôîðìóëèðîâàòü àäðåñíûå  ìåðû 
ïîääåðæêè»  [3,  ñ. 44]. 

Èìåííî  ïîýòîìó,  íåñìîòðÿ íà òî  ÷òî  ðåàëèçàöèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå  ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,  à 
òàêæå  ñòàáèëüíîå  ôóíêöèîíèðîâàíèå  åå  êëþ÷åâûõ 
ýëåìåíòîâ — îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  îñóùåñò-
âëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,  ñåãîäíÿ ïðè-
îðèòåòíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå  äîñòóïíîñòè 
êà÷åñòâåííîãî  îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ äëÿ ãðàæäàí Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè,  ñíèæåíèå  ðàçðûâà â êà÷åñòâå  
îáðàçîâàíèÿ ìåæäó øêîëàìè,  à òàêæå  ãðóïïàìè ó÷à-
ùèõñÿ,  îáåñïå÷åíèå  îäèíàêîâî  âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ 
øêîëüíèêîâ âíå  çàâèñèìîñòè îò ìåñòà æèòåëüñòâà è 





8 9

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî  ñòàòóñà ñåìüè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 
ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ îáîçíà÷åíà ïðîáëåìà ñóùåñòâåí-
íîãî  ðàçðûâà â êà÷åñòâå  îáðàçîâàíèÿ øêîë ðåãèîíà,  
à â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå  ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè âûäåëÿåòñÿ òàêàÿ êàòåãîðèÿ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  êàê øêîëû ñ íèç-
êèìè ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ.

Áåññïîðíî,  ÷òî  ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ âî  ìíîãîì çà-
âèñÿò îò ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ,  êîòîðûå  ñîãëàñ-
íî  ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì 
ñòàíäàðòàì äîëæíû áûòü ñïîñîáíûìè ê èííîâàöèîííîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,  îáëàäàòü íåîáõîäè-
ìûì óðîâíåì ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû è íåïðåðûâíî  
ïðîôåññèîíàëüíî  ðàçâèâàòüñÿ â òå÷åíèå  âñåé æèçíè. 

Ó ïåäàãîãè÷åñêîãî  ðàáîòíèêà,  ðåàëèçóþùåãî  îñ-
íîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ñðåäíåãî  îáùåãî  
îáðàçîâàíèÿ,  äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå  
êîìïåòåíöèè,  íåîáõîäèìûå  äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçà-
öèè òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ è óñïåøíîãî  äîñòèæåíèÿ îáó÷à-
þùèìèñÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,  â òîì ÷èñëå  óìåíèÿ:
îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíî-

ñòè,  ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè,  à òàêæå  ñàìîìîòèâèðîâà-
íèÿ îáó÷àþùèõñÿ;
îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíûå  ïîèñê è àíàëèç 

èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-
ïîèñêîâûõ òåõíîëîãèé;
ðàçðàáàòûâàòü ïðîãðàììû ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ,  

êóðñîâ,  ìåòîäè÷åñêèå  è äèäàêòè÷åñêèå  ìàòåðèàëû,  
âûáèðàòü ó÷åáíèêè è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòó-
ðó,  ðåêîìåíäîâàòü îáó÷àþùèìñÿ äîïîëíèòåëüíûå  èñ-
òî÷íèêè èíôîðìàöèè,  â òîì ÷èñëå  èíòåðíåò-ðåñóðñû;
âûÿâëÿòü è îòðàæàòü â îñíîâíîé îáðàçîâàòåëü-

íîé ïðîãðàììå  ñïåöèôèêó îñîáûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïîòðåáíîñòåé (âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûå,  íàöèîíàëüíûå  è 
(èëè) ýòíîêóëüòóðíûå,  ëè÷íîñòíûå,  â òîì ÷èñëå  ïî-

òðåáíîñòè îäàðåííûõ äåòåé,  äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è äåòåé-èíâàëèäîâ);
îðãàíèçîâûâàòü è ñîïðîâîæäàòü ó÷åáíî-èññëåäî-

âàòåëüñêóþ è ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ,  
âûïîëíåíèå  èìè èíäèâèäóàëüíîãî  ïðîåêòà;
ðåàëèçîâûâàòü ïåäàãîãè÷åñêîå  îöåíèâàíèå  äåÿ-

òåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
ñòàíäàðòà,  âêëþ÷àÿ: ïðîâåäåíèå  ñòàðòîâîé è ïðîìå-
æóòî÷íîé äèàãíîñòèêè,  âíóòðèøêîëüíîãî  ìîíèòîðèí-
ãà;  îñóùåñòâëåíèå  êîìïëåêñíîé îöåíêè ñïîñîáíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ ðåøàòü ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèå  è ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíûå  çàäà÷è;  èñïîëüçîâàíèå  ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûõ è íåñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ðàáîò;  ïðîâåäåíèå  
èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ;
èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ÈÊÒ,  ðàáîòàòü ñ 

òåêñòîâûìè ðåäàêòîðàìè,  ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè,  
ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è áðàóçåðàìè,  ìóëüòèìåäèéíûì 
îáîðóäîâàíèåì [24,  ï. 22].

Äàííûå  òðåáîâàíèÿ êîíêðåòèçèðîâàíû è ñèñòåìàòè-
çèðîâàíû â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå  «Ïåäàãîã (ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â äîøêîëüíîì,  íà÷àëüíîì 
îáùåì,  îñíîâíîì îáùåì,  ñðåäíåì îáùåì îáðàçîâàíèè) 
(âîñïèòàòåëü,  ó÷èòåëü)» [25],  êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó 
â 2020 ãîäó,  íî  îíè ìîãóò áûòü ðàñøèðåíû îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèåé è îôîðìëåíû â âèäå  êîìïåòåíò-
íîñòíîé ìîäåëè,  ÿâëÿþùåéñÿ óäîáíîé ôîðìîé çíàíèé 
î  ïåäàãîãàõ â öåëîì è î  êàæäîì â îòäåëüíîñòè,  ñâîåãî  
ðîäà èíôîðìàöèîííûì ýêâèâàëåíòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî  
êîëëåêòèâà. 

Äëÿ êîíêðåòèçàöèè òðåáîâàíèé ê ïåäàãîãó ñî  ñòîðîíû 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ôîðìå  êîìïåòåíòíîñò-
íîé ìîäåëè íåîáõîäèìî  ðàçäåëèòü ïîíÿòèÿ «êîìïå-
òåíöèÿ» è «êîìïåòåíòíîñòü». Êîìïåòåíöèÿ — ïðåä-
ìåòíàÿ îáëàñòü,  â êîòîðîé ÷åëîâåê õîðîøî  îñâåäîì-
ëåí è â êîòîðîé ïðîÿâëÿåò ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè;  
ôîðìèðóåìàÿ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà âûïîëíÿòü îïðå-
äåëåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè,  îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ. 
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Êîìïåòåíòíîñòü — óñïåøíî  ðåàëèçîâàííàÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïåòåíöèÿ;  äåéñòâèå  è ðåçóëüòàò ðàáîòû,  
êîòîðûå  ÷åëîâåê äåìîíñòðèðóåò â ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè;  ïðîÿâëÿåìàÿ â äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáíîñòü ðåøàòü 
ïðîôåññèîíàëüíûå  çàäà÷è è ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå  
ðåçóëüòàòû. Â ïðîöåññå  ïîñòðîåíèÿ óñëîâíîãî  îáðàçà 
ïåäàãîãà (êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè) íåîáõîäèìî  îòî-
áðàçèòü êîìïåòåíòíîñòè,  íàïðàâëåííûå  íà ïîëó÷åíèå  
âûñîêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ,  
êàê íàèáîëåå  ñóùåñòâåííûå  ôóíêöèîíàëüíûå  ïàðàìåò-
ðû åãî  äåÿòåëüíîñòè. 

Îòäåëîì âíóòðåííåãî  àóäèòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ øêîëû ñ íèç-
êèìè ðåçóëüòàòàìè,  îðèåíòèðîâàííîãî  íà ïîâûøåíèå  
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ,  êîòîðàÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàðòó èç ïÿòè âèäîâ êîìïåòåíò-
íîñòåé ïåäàãîãà,  ê êàæäîìó èç êîòîðûõ ïðåäëàãàþòñÿ 
êðèòåðèè è ïîâåäåí÷åñêèå  èíäèêàòîðû,  ïîçâîëÿþùèå  
ïðîâåñòè äèàãíîñòèêó êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ øêîëû 
ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè. Äàííàÿ ìîäåëü — ýòî  îïèñà-
íèå  òîãî,  ÷òî  äîëæåí óìåòü âûïîëíÿòü ïåäàãîã è êàêè-
ìè ðåàëüíî  âûïîëíÿåìûìè äåéñòâèÿìè íàëè÷èå  ýòèõ 
óìåíèé ìîæíî  ïîäòâåðäèòü. Êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü 
îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâåííîå  ñæàòèå  èíôîðìàöèè îá 
ó÷èòåëå,  õîòÿ ïðè ýòîì êàêèå-òî  ãðàíè åãî  êîìïåòåíò-
íîñòè îòáðàñûâàþòñÿ êàê íåñóùåñòâåííûå. Òàêèå  ìî-
äåëè ïîçâîëÿþò îòëè÷àòü îäíîãî  ïåäàãîãà îò äðóãîãî  
è îöåíèâàòü óðîâíè èõ ãîòîâíîñòè ê âûïîëíåíèþ îïðå-
äåëåííûõ çàäà÷. Äàëåå  îíè âûñòóïàþò ñèñòåìîîáðà-
çóþùèì ôàêòîðîì äëÿ îòáîðà ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè 
ó÷èòåëåé ê îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðì ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû.

Äàííàÿ ìîäåëü áûëà ðàçðàáîòàíà â ðåçóëüòàòå  ìíî-
ãîýòàïíîãî  ïðîöåññà,  âêëþ÷àþùåãî  ôîðìóëèðîâàíèå  
ïåðå÷íÿ âèäîâ êîìïåòåíòíîñòè,  èõ ðàíæèðîâàíèå  ïî  
ñòåïåíè âàæíîñòè,  âûÿâëåíèå  îòíîøåíèÿ ê ïðåäëà-

ãàåìîé ìîäåëè ñî  ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôîêóñ-ãðóïï èç 
÷èñëà ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,  îöåíêó êàäðîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ÎÎ è êîððåêöèþ ìîäåëè ïî  åå  ðåçóëüòàòàì 
(òàáëèöà 1).

 Òàáëèöà 1

Êàðòà êîìïåòåíòíîñòåé ó÷èòåëÿ øêîëû ñ íèçêèìè 
ðåçóëüòàòàìè, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïîâûøåíèå 

îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ

Âèäû 
êîìïåòåíò-

íîñòè
Êðèòåðèè Ïîâåäåí÷åñêèå 

èíäèêàòîðû

1. Êîìïå-
òåíòíîñòü 
â îáëàñòè 
ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàìì 
ó÷åáíûõ è 
âíåóðî÷íûõ 
êóðñîâ ïî  
ïîäãîòîâêå  
ê ñäà÷å  
ÎÃÝ,  ÅÃÝ

1.1. Óìåíèå  ôîð-
ìóëèðîâàòü öåëè 
è ðåçóëüòàòû 
ïðîãðàìì ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí

Ôîðìóëèðóåò öåëè è 
ðåçóëüòàòû â ïðîãðàì-
ìàõ
Ôîðìóëèðóåò öåëè è 
ðåçóëüòàòû â ïðîãðàì-
ìàõ â ëîãè÷åñêîé ñâÿçè 
äðóã ñ äðóãîì

1.2. Óìåíèå  
ðàçðàáàòûâàòü 
ñîáñòâåííûå  
ìåòîäè÷åñêèå  è 
äèäàêòè÷åñêèå  
ìàòåðèàëû,  îáåñ-
ïå÷èâàþùèå  äî-
ñòèæåíèå  ïëàíè-
ðóåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ 

Ðàçðàáàòûâàåò è èñ-
ïîëüçóåò äèäàêòè÷åñêèå  
ìàòåðèàëû,  îáåñïå÷èâà-
þùèå  äîñòèæåíèå  ïëà-
íèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ
Ïëàíèðóåò â ïðîãðàììå  
èñïîëüçîâàíèå  ìåòî-
äè÷åñêèõ ïðèåìîâ è 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíèê,  
îáåñïå÷èâàþùèõ äî-
ñòèæåíèå  ïëàíèðóåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ

1.3. Óìåíèå  ïëà-
íèðîâàòü ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðè 
ðåàëèçàöèè ïðîã-
ðàìì ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé 
îáó÷àþùèõñÿ

Ðàçðàáàòûâàåò (àäàï-
òèðóåò) ïðîãðàììû ñ 
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
îáó÷àþùèõñÿ (ðåçóëü-
òàòîâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé,  ïðåäìåò-
íûõ äèàãíîñòèê)
Îðãàíèçóåò óñâîåíèå
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Âèäû 
êîìïåòåíò-

íîñòè
Êðèòåðèè Ïîâåäåí÷åñêèå 

èíäèêàòîðû

ó÷åáíîãî  ìàòåðèàëà 
ñîãëàñíî  ïðîãðàììíûì 
òðåáîâàíèÿì è âîçìîæ-
íîñòÿìè îáó÷àþùèõñÿ

2. Êîìïå-
òåíòíîñòü 
â îáëàñòè 
äèôôå-
ðåíöèàöèè 
è èíäèâè-
äóàëüíîãî  
ðàçâèòèÿ 
îáó÷àþùèõ-
ñÿ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ

2.1. Óìåíèå  ó÷è-
òûâàòü îáðàçî-
âàòåëüíûå  ïðåä-
ìåòíûå  äåôèöè-
òû îáó÷àþùèõñÿ 
ïðè îòáîðå  ñî-
äåðæàíèÿ ó÷åá-
íîãî  ìàòåðèàëà

Èñïîëüçóåò äàííûå  
äèàãíîñòèê ïðåäìåòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ äëÿ äèôôå-
ðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ è 
îðãàíèçàöèè èíäèâèäó-
àëüíîãî  ðàçâèòèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ
Îïðåäåëÿåò âàðèàòèâ-
íîå  ñîäåðæàíèå  ó÷åá-
íîãî  ìàòåðèàëà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðåäìåòíûìè 
äåôèöèòàìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè îáó÷àþùèõñÿ

2.2. Óìåíèå  
ñîçäàâàòü äèäàê-
òè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé,  èñ-
ïîëüçóåìûé äëÿ 
äèôôåðåíöèàöèè 
îáó÷åíèÿ

Ðàçðàáàòûâàåò äèäàê-
òè÷åñêèé èíñòðóìåí-
òàðèé (çàäàíèÿ è ò. ä.),  
ñâÿçàííûé ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè îáó÷àþùèõñÿ è 
îðèåíòèðîâàííûé íà èõ 
îïåðåæàþùåå  èíäèâè-
äóàëüíîå  ðàçâèòèå
Ðàçðàáàòûâàåò äèäàêòè-
÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé 
(çàäàíèÿ è ò. ä.),  îðè-
åíòèðîâàííûé íà ëèê-
âèäàöèþ ïðåäìåòíûõ 
äåôèöèòîâ

2.3. Óìåíèå ïðè-
ìåíÿòü îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëî-
ãèè,  îáåñïå÷èâàþ-

Ïðèìåíÿåò îáðàçîâà-
òåëüíûå  òåõíîëîãèè,  
îñíîâàííûå  íà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîðå-

Âèäû 
êîìïåòåíò-

íîñòè
Êðèòåðèè Ïîâåäåí÷åñêèå 

èíäèêàòîðû

ùèå  äèôôåðåí-
öèàöèþ è èíäè-
âèäóàëèçàöèþ 
îáó÷åíèÿ

ãóëÿöèè îáó÷àþùèõñÿ
Ïðèìåíÿåò ðàçëè÷íûå  
òåõíèêè è ïðèåìû,  
ó÷èòûâàþùèå  ëè÷íîñò-
íûå  îñîáåííîñòè,  äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé óñïåøíîñòè

3. Êîìïå-
òåíòíîñòü 
â îáëàñòè 
ìîòèâàöèè 
ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè

3.1. Óìåíèå  ñîç-
äàâàòü ñèòóàöèè,  
îáåñïå÷èâàþùèå  
óñïåõ â ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè

Ïðèìåíÿåò äèäàêòè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòàðèé,  
îðèåíòèðîâàííûé íà 
ðåàëüíûå  âîçìîæíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ è ôîð-
ìèðóþùèé ìîòèâàöèþ 
äîñòèæåíèÿ óñïåõà
Àðãóìåíòèðóåò îöåíêè,  
ïîêàçûâàåò îáó÷àþ-
ùèìñÿ èõ äîñòèæåíèÿ è 
íåäîðàáîòêè

3.2. Óìåíèå  ñîç-
äàâàòü ñèòóàöèè,  
îáåñïå÷èâàþùèå  
îñîçíàííîå  îòíî-
øåíèå  ê èçó÷àå-
ìîìó ïðåäìåòó,  
íà îñíîâå  ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî  
âûáîðà îáó÷àþ-
ùèõñÿ

Ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî  âû-
áîðà îáó÷àþùèõñÿ ïðè 
îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
Èñïîëüçóåò îñîáåííîñòè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî  âû-
áîðà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ëè÷íîñòíîãî  öåííîñòíî-
ãî  îòíîøåíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ê ïðåäìåòó

3.3. Óìåíèå  ïðè-
âëåêàòü ïîòåí-
öèàë ðîäèòåëåé 
ê îáåñïå÷åíèþ 
íåîáõîäèìîãî  
óðîâíÿ ïîçèòèâ-
íîé ìîòèâàöèè

Îáåñïå÷èâàåò ðîäèòåëåé 
èíôîðìàöèåé îá îñîáåí-
íîñòÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî  âûáîðà ðåáåíêà

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1 Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1
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Âèäû 
êîìïåòåíò-

íîñòè
Êðèòåðèè Ïîâåäåí÷åñêèå 

èíäèêàòîðû

ê ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîãî  çà-
ïðîñà ðîäèòåëåé ïðè 
îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ

4. Êîìïå-
òåíòíîñòü â 
îáåñïå÷åíèè 
äîñòèæåíèÿ 
çàïëàíè-
ðîâàííûõ 
ðåçóëüòàòîâ 
â ïðîöåññå  
ïðîâåäåíèÿ 
ó÷åáíîãî  çà-
íÿòèÿ

4.1. Óìåíèå  
êîíñòðóèðîâàòü 
ñîäåðæàòåëüíóþ 
è ìåòîäè÷åñêóþ 
ïîëíîöåííîñòü 
ó÷åáíîãî  çàíÿòèÿ

Êîíñòðóèðóåò ìåòîäè-
÷åñêóþ ëîãèêó óðîêà 
(÷åòêîñòü ýòàïîâ ó÷åá-
íîãî  çàíÿòèÿ,  îïòè-
ìàëüíîå  ðàñïðåäåëåíèå  
âðåìåíè,  ñîîòâåòñòâèå  
öåëåé è îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ)
Ïîäáèðàåò ôîðìû 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëåâîé óñòà-
íîâêîé òîãî  èëè èíîãî  
ýòàïà óðîêà,  ìåòîäàìè 
îáó÷åíèÿ,  ñîäåðæàíèåì 
ó÷åáíîãî  ìàòåðèàëà

4.2. Óìåíèå  ïðå-
ïîäíåñòè ïðåä-
ìåòíûé ìàòåðèàë 
íà ó÷åáíîì çà-
íÿòèè

Èçëàãàåò ïðåäìåòíûé 
ìàòåðèàë ñèñòåìíî  
è äîñòóïíî,  èñïîëüçóåò 
ïðè èçëîæåíèè ïðåä-
ìåòíîãî  ìàòåðèàëà ðàç-
ëè÷íûå  ñïîñîáû ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè 
(ÈÊÒ,  òåêñòîâûå  
è çíàêîâî-ñèìâîëè÷å-
ñêèå)
Óäåðæèâàåò ìåòîäè÷å-
ñêóþ ëîãèêó ó÷åáíîãî  
çàíÿòèÿ íà âñåõ åãî  
ýòàïàõ

Âèäû 
êîìïåòåíò-

íîñòè
Êðèòåðèè Ïîâåäåí÷åñêèå 

èíäèêàòîðû

4.3. Óìåíèå  îðãà-
íèçîâàòü ïðîäóê-
òèâíóþ è ðåçóëü-
òàòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü îáó-
÷àþùèõñÿ íà 
ó÷åáíîì çàíÿòèè

Èñïîëüçóåò âàðèàòèâ-
íûå  ôîðìû îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ,  
îðèåíòèðîâàííûå  íà 
äîñòèæåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
Îáåñïå÷èâàåò íà ó÷åá-
íîì çàíÿòèè ñîçäàíèå  
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
äóêòîâ îáó÷àþùèõñÿ

5. Êîìïå-
òåíòíîñòü â 
îñóùåñòâëå-
íèè êîíòðî-
ëÿ è îöåíêè 
ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé,  
òåêóùèõ è 
èòîãîâûõ 
îáðàçîâà-
òåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ 
îáó÷àþùèõ-
ñÿ

5.1. Óìåíèå  èñ-
ïîëüçîâàòü ñèñ-
òåìíûå  ôîðìû è 
ìåòîäû êîíòðîëÿ 
ó÷åáíûõ äîñòè-
æåíèé,  òåêóùèõ 
è èòîãîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ îáó-
÷àþùèõñÿ

Îïðåäåëÿåò öåëè êîíò-
ðîëÿ è êîíòðîëüíûå  
òî÷êè èçìåðåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ
Ïîäáèðàåò ìåòîäû è 
ôîðìû èçìåðåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
öåëÿìè êîíòðîëÿ

5.2. Óìåíèå  îñó-
ùåñòâëÿòü îáú-
åêòèâíóþ îöåíêó 
çíàíèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ íà îñíîâå  
ðàçëè÷íûõ ìåòî-
äîâ êîíòðîëÿ è 
äèàãíîñòèêè

Ðàçðàáàòûâàåò ñîäåð-
æàòåëüíûå  êðèòåðèè 
èçìåðåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
Îðãàíèçóåò îöåíêó 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ íà îñíîâå  
ðàçðàáîòàííûõ ñîäåð-
æàòåëüíûõ êðèòåðèåâ

5.3. Óìåíèå  
îñóùåñòâëÿòü 
àíàëèç îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ è êîððåê-
òèðîâàòü

Èñïîëüçóåò èíôîðìà-
öèþ,  ïîëó÷åííóþ â 
ïðîöåññå  äèàãíîñòèêè è 
êîíòðîëÿ,  äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïðîáëåìíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî  àíàëèçà

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1 Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1
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Âèäû 
êîìïåòåíò-

íîñòè
Êðèòåðèè Ïîâåäåí÷åñêèå 

èíäèêàòîðû

îáðàçîâàòåëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü â 
ñîîòâåòñòâèè ñ 
åãî  èòîãàìè

îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ
Èñïîëüçóåò âûâîäû 
ïðîáëåìíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî  àíàëèçà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
äëÿ êîððåêòèðîâêè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè

Õîòÿ îáùåïðèçíàíî  ìíåíèå,  ÷òî  ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì âíóòðåííå-
ãî,  ñóáúåêòèâíîãî  ñîäåðæàíèÿ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà,  åãî  
ñóãóáî  èíäèâèäóàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé è íå  ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåçóëüòàò 
ìåõàíè÷åñêîãî  âíåäðåíèÿ â åãî  ñîçíàíèå  ìíîãîîáðàç-
íûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé,  îêàçàòü ïîìîùü ïåäàãîãó 
è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé ðàçðå-
øàòü êîíêðåòíûå  ïåäàãîãè÷åñêèå  ïðîáëåìû,  ðàçâèòèÿ 
åãî  êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðîñòà øêîëà 
äîëæíà è ìîæåò ýòî  ñäåëàòü ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ 
ÊÀÊ ÑÈÑÒÅÌÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß 
ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ó÷èòåëÿ êàê ðåçóëüòàò 
ïðåîäîëåíèÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé 

Ì. Ì. Ïîòàøíèê â êíèãå  «Óïðàâëåíèå  ïðîôåññèî-
íàëüíûì ðîñòîì ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå» ïðèâî-
äèò ñëåäóþùèå  îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò ó÷èòåëÿ»  [22,  ñ. 11—14]:

1. Ýòî öåëü è ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ ïåäàãîãîì çíà-
íèé,  óìåíèé,  ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè,  ïîçâîëÿþùèõ åìó 
íå  ëþáûì,  à èìåííî  îïòèìàëüíûì îáðàçîì ðåàëèçî-
âàòü ñâîå  ïðåäíàçíà÷åíèå,  ðåøèòü ñòîÿùèå  ïåðåä íèì 
çàäà÷è ïî  îáó÷åíèþ,  âîñïèòàíèþ,  ðàçâèòèþ,  ñîöèàëè-
çàöèè è ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ. (Ì. Ì. Ïî-
òàøíèê, ä. ï. í., äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÐÀÎ)

2. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíîå è/èëè êåì-òî óïðàâëÿå-
ìîå íà ðàöèîíàëüíîì (îñîçíàííîì) è/èëè èíòóèòèâ-
íîì óðîâíÿõ «íàðàñòàíèå» ðàçíîîáðàçèÿ ñòåðåîòèïîâ,  
ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê,  çíàíèé,  ñïîñîáîâ äåÿòåëüíî-
ñòè,  íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ 
è ñèòóàöèé. (À. Â. Ìóäðèê, ä. ï. í., ïðîôåññîð, ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ)

3. Ýòî,  ñ îäíîé ñòîðîíû,  ñïîíòàííîå,  ñ äðóãîé — öå-
ëåíàïðàâëåííîå,  âñåãäà àâòîðñêî-ëè÷íîñòíîå  ñàìî-
ñòðîåíèå  ó÷èòåëÿ ñåáÿ ñàìîãî  êàê ïðîôåññèîíàëà èç 
âíóòðåííèõ êà÷åñòâ (ãåíåòè÷åñêè çàäàííûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ çàäàòêîâ,  ïðèðîäíîé òåëåñíîñòè,  òåìïåðà-
ìåíòà,  ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè,  õàðàêòåðà,  èí-
òåðåñîâ,  óáåæäåíèé,  ìèðîâîççðåíèÿ,  èñïîâåäóåìûõ 
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öåííîñòåé) è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïóòåì âûáîðà èç 
ïðåäëàãàåìîãî  èëè íàâÿçûâàåìîãî  ðóêîâîäñòâîì øêî-
ëû,  çàâó÷àìè,  ìåòîäèñòàìè íàó÷íûõ çíàíèé,  ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî  îïûòà,  äîñòîÿíèé êóëüòóðû è äð. (Ì. Â. Ëå-
âèò, ê. ï. í.)

Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò âñåõ ó÷èòåëåé îáåñïå÷èâà-
åò êà÷åñòâî  êàäðîâîãî  ïîòåíöèàëà øêîëû. Êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë êàê ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáíîñòåé âñåõ ðàáîò-
íèêîâ,  êàê èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìàêñèìàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî  êîëëåêòèâà îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,  îïðåäåëÿþùàÿ äîñòèæåíèå  
åå  öåëåé,  âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñî÷åòàíèå  ñïåöèàëüíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé,  ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè,  îïûòà (òî  åñòü òîãî,  ÷òî  ìû îïðåäåëèëè êàê 
ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ó÷èòåëÿ) è ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé êàæäîãî  ó÷èòåëÿ,  êîòîðûå  â ïðîöåññå  
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü àêòèâèðîâàíû 
è èñïîëüçîâàíû øêîëîé äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,  ñîñòàâëÿåò îñíîâó 
êàäðîâîãî  ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. 

Ïðîôåññèîíàëüíîå  ñîâåðøåíñòâîâàíèå,  ðîñò è 
äàëüíåéøåå  ðàçâèòèå  ïåäàãîãà íåâîçìîæíû áåç îïðå-
äåëåíèÿ èì êàê ñâîèõ ëè÷íûõ äîñòèæåíèé,  òàê è òðóä-
íîñòåé,  êîòîðûå  íå  ïîçâîëÿþò äîáèâàòüñÿ âûñîêîãî  
êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  ïðîÿâëÿþùåãî-
ñÿ â êà÷åñòâå  îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ. 
Îïðåäåëÿòü ñòåïåíü ñâîåé óñïåøíîñòè è íåóñïåøíîñòè,  
âûÿâëÿòü è êîíêðåòèçèðîâàòü èñòî÷íèêè èõ ïðîèñõîæ-
äåíèÿ,  à òàêæå  èñêàòü ðåñóðñû äëÿ ñîáñòâåííîãî  ðîñòà 
ìîæíî  ðàçíûìè ñïîñîáàìè è ñ ðàçíûìè óñòàíîâêàìè. 
Åñëè ó÷èòåëü âûÿâèò ïðè÷èíó ñâîåé íåóäà÷è,  åìó ëåã-
÷å  íàéòè ïóòü âûõîäà èç çàòðóäíèòåëüíîé ñèòóàöèè. 
Ó ïåäàãîãà ïîÿâèòñÿ íîâîå  çíàíèå  î  ñïîñîáå  äåÿòåëü-
íîñòè,  ýòî  íîâîå  çíàíèå  â ðåçóëüòàòå  ðåôëåêñèè ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îôîðìèòñÿ êàê îïûò,  êîòîðûì 
ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ êàê ñàì ïðåïîäàâàòåëü,  òàê è åãî  
êîëëåãè. Òàêèì îáðàçîì,  ãëàâíîé ïðè÷èíîé,  êîòîðàÿ 

âûçûâàåò ïîÿâëåíèå  íîâîãî  îïûòà,  ÿâëÿåòñÿ çàòðóä-
íåíèå,  à ìåõàíèçìîì åãî  âîïëîùåíèÿ â æèçíü ìîãóò 
áûòü òîëüêî  ïðèìåíåíèå  èññëåäîâàòåëüñêîãî  ïîäõîäà 
ê ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñî  ñòîðîíû 
ó÷èòåëÿ è ðåôëåêñèÿ.

Èòàê,  ÷òîáû ïîìî÷ü ïðîôåññèîíàëó äâèãàòüñÿ âïå-
ðåä,  íóæíî  ïðåæäå  âñåãî  îáíàðóæèòü òå  «ðàçðûâû»  â 
åãî  äåÿòåëüíîñòè,  êîòîðûå  ìåøàþò äîñòèãàòü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé,  îïðåäåëèòü ïðåïÿòñòâèÿ,  âîçíèêàþùèå  
íà ïóòè ê çàïëàíèðîâàííûì ðåçóëüòàòàì. Ïðåïÿòñòâèÿ,  
ìåøàþùèå  êà÷åñòâåííî  îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü,  ïðè÷èíû ïðîôåññèîíàëüíîé «íåóñïåø-
íîñòè»  ïåäàãîãà ìû íàçîâåì ïðîôåññèîíàëüíûìè äåôè-
öèòàìè. Äåôèöèò (îò ëàò. deficit — íåäîñòàåò) — òåð-
ìèí,  îçíà÷àþùèé íåäîñòàòî÷íîñòü â ÷åì-ëèáî. Ïåäà-
ãîãè÷åñêèé äåôèöèò — ñâîåîáðàçíûé èíäèêàòîð  «áå-
ëûõ ïÿòåí» â íàáîðå  ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. 
Îíè ïîääàþòñÿ íàáëþäåíèþ è èçìåðåíèþ,  à òàêæå  ïî-
çâîëÿþò óñòàíîâèòü íåäîñòàòîê èëè îòñóòñòâèå  ó ïå-
äàãîãà âïîëíå  êîíêðåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé 
è óìåíèé.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå  ñïîñîáû äèàãíîñòèêè,  ïî-
ìîãàþùèå  óòî÷íèòü õàðàêòåð  ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
òðóäíåíèé ïåäàãîãîâ [20]: 
Ôîðìàëèçîâàííàÿ äèàãíîñòèêà: îïðîñ,  àíêåòèðî-

âàíèå. Ïëþñû äàííîãî  ñïîñîáà — îïåðàòèâíîñòü,  íå-
áîëüøîå  êîëè÷åñòâî  âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå,  ïðîñòîòà 
îáðàáîòêè. Ìèíóñ — ýôôåêò «ñîöèàëüíîé æåëàòåëüíî-
ñòè» ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñû: ïåäàãîã õî÷åò «âûãëÿäåòü 
ëó÷øå» â ãëàçàõ òåõ,  êòî  ïðîâîäèò îïðîñ,  ïîýòîìó äàåò 
îòâåòû,  êîòîðûå  ìîãóò ïîíðàâèòüñÿ,  êîòîðûå  óñòðàè-
âàþò ïðîâîäÿùèõ äèàãíîñòèêó,  òåì ñàìûì çàâûøàåò 
ñåáå  îöåíêó. Îïðîñíèêè èëè àíêåòû ìîãóò áûòü ñîñòàâ-
ëåíû íà îñíîâå  êàðòû êîìïåòåíòíîñòåé ó÷èòåëÿ.
Èíäèâèäóàëüíûå  ñîáåñåäîâàíèÿ ñ ïåäàãîãàìè 

(èíòåðâüþ,  áåñåäà). Ïëþñ ýòîãî  ñïîñîáà — âîçìîæ-
íîñòü óñòàíîâèòü ïîçèòèâíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòàêò 
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ñ ïåäàãîãîì,  ïîëó÷èòü îò íåãî  áîëåå  àäåêâàòíûå  îò-
âåòû,  ÷åì ïðè àíêåòíîì îïðîñå,  òàê êàê ìîæíî  ïåðå-
ïðîâåðèòü îòâåòû ñ ïîìîùüþ íåâåðáàëüíûõ ñðåäñòâ: 
ñëîâà è ìèìèêà,  æåñòû îòâå÷àþùåãî  ïåäàãîãà ìîãóò 
ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó. Ìèíóñû — çàòðàòíîñòü ïî  
âðåìåíè,  âîçìîæíàÿ íåâûñîêàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü ìåòîäèñòà â ïðîâåäåíèè áåñåä. Áåñåäà è 
èíòåðâüþ òðåáóþò ïîäãîòîâêè äëÿ ñâîåãî  ïðîâåäåíèÿ: 
îïðåäåëåíèÿ öåëè è ðåçóëüòàòà áåñåäû,  ðàçðàáîòêè 
ñîäåðæàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âîïðîñîâ,  êîòîðûå  
áóäóò çàäàâàòüñÿ ïåäàãîãó,  ñïîñîáîâ ôèêñàöèè è êðè-
òåðèåâ îöåíêè îòâåòîâ,  ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé 
ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè ïðè ïðîâåäåíèè áåñåäû.
Àíàëèç ïîñåùåíèÿ óðîêîâ,  âíåóðî÷íûõ ìåðîïðè-

ÿòèé. Ïëþñ äàííîãî  ñïîñîáà — âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü 
è àíàëèçèðîâàòü ñàìó äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà,  à íå  åãî  
îòâåòû íà âîïðîñû î  íåé. Ìèíóñ — ïðè îòñóòñòâèè 
÷åòêîé êðèòåðèàëüíîé ñõåìû íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëü-
íîñòüþ ïåäàãîãà íà óðîêå  àíàëèç ïðåâðàùàåòñÿ â íå-
ñèñòåìàòèçèðîâàííîå  íàáëþäåíèå  ïî  ïðèíöèïó «íðà-
âèòñÿ — íå  íðàâèòñÿ». 

Íà îñíîâå  êàðòû êîìïåòåíòíîñòåé ó÷èòåëÿ øêîëû 
ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè,  îðèåíòèðîâàííîãî  íà ïîâû-
øåíèå  îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ 
(òàáëèöà 1),  íàìè ñîñòàâëåí ïðîòîêîë íàáëþäåíèÿ óðî-
êà (òàáëèöà 2). Öåëüþ àíàëèçà óðîêà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ýòîãî  ïðîòîêîëà âûñòóïàåò âûÿâëåíèå  êà÷åñòâà è 
ïîëíîòû íåîáõîäèìûõ óñëîâèé,  ñîçäàííûõ ïåäàãîãîì,  
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ çàïëàíèðîâàííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íà çàíÿòèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâà è ïîëíîòû ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé â ïðîòîêîëå  îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå  
êðèòåðèè: ñòðóêòóðèðîâàííîñòü,  ñîäåðæàòåëüíàÿ è ìå-
òîäè÷åñêàÿ ïîëíîöåííîñòü,  êîíòðîëüíî-îöåíî÷íàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü óðîêà,  êà÷åñòâî  ìîòèâàöèè ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè,  à òàêæå  äèôôåðåíöèàöèè è îðãàíèçàöèè 
èíäèâèäóàëüíîãî  ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ. Äëÿ êàæ-

äîãî  êðèòåðèÿ îïðåäåëåíû íàáëþäàåìûå  ïðîÿâëåíèÿ 
(ïîêàçàòåëè),  óðîâåíü êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ ìàêñèìóì 
3 áàëëàìè (ãäå  3 áàëëà — íàáëþäàåìûé ïîêàçàòåëü 
ïðèñóòñòâóåò â ïîëíîì îáúåìå,  1—2 áàëëà — ÷àñòè÷-
íî,  0 áàëëîâ — íå  íàáëþäàåòñÿ,  îòñóòñòâóåò).

Òàáëèöà 2

Ïðîòîêîë íàáëþäåíèÿ ïîëíîòû è êà÷åñòâà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé óðîêà 

Êðèòåðèé Ïîêàçàòåëè Óðîâåíü 
ïðîÿâëåíèÿ

Ñòðóê-
òóðèðî-
âàííîñòü 
óðîêà

Ñòðóêòóðà (ýòàïíîñòü) óðîêà îïðå-
äåëåíà öåëÿìè (çàäà÷àìè) óðîêà 
è îæèäàåìûìè ó÷åáíûìè ðåçóëü-
òàòàìè (îáðàçîâàòåëüíûì ïðîäóê-
òîì)
Êàæäûé ýòàï óðîêà çàâåðøàåòñÿ 
ïîëó÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî  
ïðîìåæóòî÷íîãî  ðåçóëüòàòà
Îáúåì ó÷åáíîãî  ìàòåðèàëà (èëè 
êîëè÷åñòâà çàäàíèé) îïòèìàëåí 
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ êàæäîãî  ýòàïà 
óðîêà
Âðåìÿ óðîêà (45 ìèíóò) ðàöèî-
íàëüíî  ðàñïðåäåëåíî  ìåæäó îò-
äåëüíûìè ýòàïàìè óðîêà

Ñîäåð-
æàòåëü-
íàÿ è 
ìåòîäè-
÷åñêàÿ 
ïîëíî-
öåííîñòü 
óðîêà

Ñîäåðæàíèå  óðîêà íàïðàâëåíî  
íà äîñòèæåíèå  ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé (çàäà÷) è ïîëó÷åíèå  çà-
ïëàíèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ðåçóëü-
òàòîâ (îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóê-
òîâ)
Ó÷åáíûé ìàòåðèàë èçëîæåí ñèñ-
òåìíî  è äîñòóïíî
Îñâîåíèå  ó÷åáíîãî  ìàòåðèàëà 
ïðîèñõîäèò ñ îïîðîé íà ðàíåå  
ôîðìèðîâàííûå  ïîíÿòèÿ,  ïðåä-
ñòàâëåíèÿ,  îïûò îáó÷àþùèõñÿ
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Êðèòåðèé Ïîêàçàòåëè Óðîâåíü 
ïðîÿâëåíèÿ

Â ó÷åáíîì ìàòåðèàëå  âûäåëåíî  
ãëàâíîå,  ñóùåñòâåííîå  äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ,  à òàêæå  îïðåäåëåíî  
âòîðîñòåïåííîå,  äîïîëíèòåëüíîå  
Íà óðîêå  àäåêâàòíî  èñïîëüçóþò-
ñÿ ñîâðåìåííûå  íàãëÿäíûå  ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ,  ÈÊÒ,  òåñòîâûå  
òåõíîëîãèè: îïîðíûå  ñèãíàëû,  
ñõåìû,  àëãîðèòìû è áëîê-ñõåìû;  
çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêèå  ñïîñîáû 
ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè
Èñïîëüçîâàíèå  ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ îáó÷åíèÿ öåëåñîîáðàçíî  ñî-
ãëàñíî  ôîðìóëå: öåëü + ñðåäñòâî  
äîñòèæåíèÿ = ðåçóëüòàò
Îáðàçîâàòåëüíûå  ðåçóëüòàòû 
è ïðîäóêòû óðîêà äîñòèãíóòû: 
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò íà óðîêå  
îïðåäåëÿåòñÿ â íàáëþäàåìûõ è 
÷åòêî  îïîçíàâàåìûõ äåéñòâèÿõ 
ó÷àùèõñÿ

Êà÷å-
ñòâî  ìî-
òèâàöèè 
ó÷åáíîé 
äåÿòåëü-
íîñòè 
îáó÷àþ-
ùèõñÿ

Îáó÷àþùèåñÿ ó÷àñòâóþò â öå-
ëåïîëàãàíèè,  ôîðìóëèðîâàíèè 
ëè÷íîñòíîãî  ñìûñëà óðîêà
Â ñîäåðæàíèå  óðîêà âêëþ÷åí 
êîíòåêñò ðåøåíèÿ çíà÷èìûõ æèç-
íåííûõ çàäà÷
Ïåäàãîãè÷åñêèå  òåõíèêè è ïðè-
åìû,  èñïîëüçóåìûå  â ïðîöåññå  
óðîêà,  ó÷èòûâàþò ïñèõîëîãî-âîç-
ðàñòíûå  îñîáåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ
Ïðîìåæóòî÷íûå  ðåçóëüòàòû 
óðîêà îáñóæäàþòñÿ,  îòìå÷àþòñÿ 
äîñòèæåíèÿ è íåäîðàáîòêè îáó÷à-
þùèõñÿ

Êðèòåðèé Ïîêàçàòåëè Óðîâåíü 
ïðîÿâëåíèÿ

Îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî  
âûáîðà îáó÷àþùèõñÿ èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíî-
ãî  öåííîñòíîãî  îòíîøåíèÿ îáó÷à-
þùèõñÿ ê ïðåäìåòó

Êà÷å-
ñòâî  
äèôôå-
ðåíöè-
àöèè è 
îðãàíè-
çàöèè 
èíäè-
âèäó-
àëüíîãî  
ðàçâèòèÿ 
îáó÷àþ-
ùèõñÿ

Ïåäàãîãè÷åñêèå  òåõíèêè è ïðè-
åìû,  èñïîëüçóåìûå  â ïðîöåññå  
óðîêà,  ó÷èòûâàþò ëè÷íîñòíûå  
îñîáåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ
Èñïîëüçîâàíèå  íà óðîêå  ôðîí-
òàëüíîé,  ãðóïïîâîé è èíäèâè-
äóàëüíîé ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû 
âûñòðîåíî  â çàâèñèìîñòè îò çà-
äà÷,  ðåøàåìûõ íà êàæäîì ýòàïå  
óðîêà,  òî  åñòü ÿâëÿåòñÿ îïòè-
ìàëüíûì
Ïðèìåíÿþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå  
ïðèåìû è äèäàêòè÷åñêèå  çàäàíèÿ,  
îáåñïå÷èâàþùèå  ôîðìèðîâàíèå  /  
ðàçâèòèå  ñïîñîáíîñòè îáó÷àþùå-
ãîñÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó óñâîåíèþ 
íîâûõ çíàíèé è óìåíèé,  â òîì ÷èñ-
ëå  ê îðãàíèçàöèè ýòîãî  ïðîöåññà
Îáó÷åíèå  îðãàíèçîâàíî  â çîíå  
áëèæàéøåãî  ðàçâèòèÿ è ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ðàçíóþ ìåðó òðóäíî-
ñòè,  ïîìîùè è âçàèìîïîìîùè ïðè 
óñâîåíèè ïðîãðàììíîãî  ìàòåðèà-
ëà (ðåàëèçóþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå  
òðàåêòîðèè îñâîåíèÿ ïðåäìåòíîãî  
ñîäåðæàíèÿ íà óðîêå)
Âàðèàòèâíîñòü çàäàíèé /  ñïîñî-
áîâ èõ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåíà íà 
îñíîâå  ïðåäìåòíûõ äåôèöèòîâ,  
ïðèòÿçàíèé è âîçìîæíîñòåé îáó-
÷àþùèõñÿ
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Êðèòåðèé Ïîêàçàòåëè Óðîâåíü 
ïðîÿâëåíèÿ

Êîíò-
ðîëü-
íî-îöå-
íî÷íàÿ 
ýôôåê-
òèâíîñòü 
óðîêà

Îïðåäåëåíû öåëè è êîíòðîëüíûå  
òî÷êè èçìåðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ óðîêà
Îðãàíèçîâàíû îöåíêà è ðåôëåê-
ñèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
íà îñíîâå  îïðåäåëåííûõ ñîäåðæà-
òåëüíûõ êðèòåðèåâ
Ìåòîäû è ôîðìû îöåíêè è ðåô-
ëåêñèè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïîäîáðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
öåëÿìè êîíòðîëÿ
Âàðèàòèâíîñòü ôîðì ñàìîêîíòðî-
ëÿ è âçàèìîêîíòðîëÿ îïðåäåëåíà 
íà îñíîâå  ïðåäìåòíûõ äåôèöè-
òîâ,  ïðèòÿçàíèé è âîçìîæíîñòåé 
îáó÷àþùèõñÿ
Ñäåëàíû âûâîäû êîíòðîëüíî-
îöåíî÷íîãî  ýòàïà óðîêà (àíàëèç 
óñïåøíîñòè è ïðîáëåì â äîñòèæå-
íèè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ)

Íà îñíîâàíèè âûñòàâëåííûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
ìîæíî  ñäåëàòü ñëåäóþùèå  âûâîäû:

0—26 áàëëîâ — íà óðîêå  íå  îáåñïå÷åíû óñëîâèÿ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ó÷è-
òåëþ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîõîæäåíèå  êâàëèôèêàöèîííûõ 
êóðñîâ,  âêëþ÷àþùèõ îáÿçàòåëüíóþ ñòàæèðîâêó ñ ïî-
ñåùåíèåì óðîêîâ îïûòíûõ ïåäàãîãîâ. Àäìèíèñòðàöèè 
ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷èòü ïîñåùåíèå  óðîêîâ äàííîãî  
ó÷èòåëÿ â ïëàí âíóòðèøêîëüíîãî  êîíòðîëÿ.

27—52 áàëëà — ïîëíîòà íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äî-
ñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ óðîêà íå  îáåñïå÷åíà. Ó÷èòåëþ 
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü è ñêîððåêòèðîâàòü 
ïðîåêòû ñâîèõ óðîêîâ. Àäìèíèñòðàöèè ðåêîìåíäóåòñÿ 
â ïðîãðàììå  ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïðåäóñìîòðåòü îðãà-

íèçàöèþ íàñòàâíè÷åñòâà äëÿ äàííîãî  ïåäàãîãà ñî  ñòî-
ðîíû êîëëåã,  äåìîíñòðèðóþùèõ áîëåå  âûñîêóþ êîìïå-
òåíòíîñòü.

53—66 áàëëîâ — ïîëíîòà íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äîñòè-
æåíèÿ ðåçóëüòàòîâ óðîêà îáåñïå÷åíà ÷àñòè÷íî. Ó÷èòåëü 
äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî  âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,  íî  ïðîåêòû óðîêîâ òðåáóþò 
îïðåäåëåííîé êîððåêòèðîâêè. Ðåêîìåíäóþòñÿ îáîáùåíèå  
îïûòà è åãî  ïðåäñòàâëåíèå  íà îòêðûòûõ óðîêàõ.

66—78 áàëëîâ — íåîáõîäèìûå  óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ óðîêà îáåñïå÷åíû â ïîëíîì îáúåìå. Ó÷è-
òåëü äåìîíñòðèðóåò âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè. Ðåêîìåíäóþòñÿ îáîáùåíèå  îïûòà 
è åãî  ïðåäñòàâëåíèå  íà ìàñòåð-êëàññàõ è ÷åðåç íà-
ñòàâíè÷åñòâî.

Â äîïîëíåíèå  ê online-ñïîñîáó äèàãíîñòèêè ìîæíî  
ïðåäëîæèòü è àíàëèç âèäåîóðîêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
òîãî  æå  ïðîòîêîëà íàáëþäåíèÿ ïîëíîòû è êà÷åñòâà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé óðîêà. Òàêàÿ ôîðìà ïîçâîëÿåò 
ó÷èòåëþ âçãëÿíóòü íà ñåáÿ ñî  ñòîðîíû ãëàçàìè ýêñïåð-
òà è ëó÷øå  ïîíÿòü ñóòü âûñêàçûâàåìûõ ýêñïåðòíûõ 
ñóæäåíèé.
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àòòåñòàöèè. Ïëþñû ñïîñî-

áà — âîçìîæíîñòü óâèäåòü ñèñòåìíûå,  îáîáùåííûå  
çàòðóäíåíèÿ,  «ñëàáûå» ñòîðîíû,  à òàêæå  «çîíó áëè-
æàéøåãî  ðàçâèòèÿ»  ïåäàãîãà;  ìèíóñ — íåäîñòóï-
íîñòü ïîëíîé èíôîðìàöèè î  ïðîöåäóðå  àòòåñòàöèè,  
åñëè àòòåñòàöèÿ ïðîõîäèò áåç ó÷àñòèÿ àäìèíèñòðàöèè 
øêîëû.
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ íà êóð-

ñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ïëþñîì äàííîãî  ñïîñî-
áà ÿâëÿåòñÿ òî,  ÷òî  ýêñïåðò ìîæåò ïðîàíàëèçèðîâàòü 
óðîâåíü îáó÷åííîñòè ó÷èòåëÿ â òîì ñëó÷àå,  åñëè ðå-
çóëüòàòû îáó÷åíèÿ áóäóò ïðîäåìîíñòðèðîâàíû ïåäà-
ãîãîì â îïðåäåëåííîé ôîðìå  (ìàñòåð-êëàññ,  èíôîðìà-
öèîííûé ìèíè-ñåìèíàð  è ò. ï.). Ñêîðåå  íå  ìèíóñîì,  
à îãðàíè÷åíèåì ýòîãî  ñïîñîáà ìîæåò âûñòóïàòü ôîð-
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ìàëüíûé ïîäõîä ê ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ: â êà÷åñòâå  
ðåçóëüòàòà ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî  íàëè÷èå  ñâèäå-
òåëüñòâà îá îêîí÷àíèè êóðñîâ èëè ïðèñóòñòâèå  ïåäàãî-
ãà íà âíóòðèøêîëüíûõ îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. 
Ñàìîàíàëèç ñâîèõ çàòðóäíåíèé ñàìèìè ïåäàãîãà-

ìè. Ñóùåñòâåííûé ïëþñ ýòîãî  ñïîñîáà ñîñòîèò â òîì,  
÷òî  ó÷èòåëü íå  ïðîñòî  ïðîâîäèò ñàì àíàëèç ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è âû÷ëåíÿåò ñâîè «ïëþñû» è «ìèíó-
ñû»,  íî  è ôîðìèðóåò èëè ðàçâèâàåò ðåôëåêñèâíûå  
óìåíèÿ è íàâûêè. Ìèíóñ ýòîãî  ñïîñîáà: åñëè ó ïåäà-
ãîãà ðåôëåêñèâíûå  ñïîñîáíîñòè ðàçâèòû íåâûñîêî  è 
íåò æåëàíèÿ çàíèìàòüñÿ ðåôëåêñèåé,  òî  îí íå  ñìîæåò 
îïðåäåëèòü ñâîè äåôèöèòû è íå  áóäåò ìîòèâèðîâàí íà 
èõ ïðåîäîëåíèå.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà êàê óñëîâèå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãîâ 

Îñíîâíûì óñëîâèåì,  îáåñïå÷èâàþùèì ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò ïåäàãîãîâ,  ìîæíî  ñ÷èòàòü îðãàíèçàöèþ 
ïðîäóêòèâíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðà-
áîòà — ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð,  äåéñòâèé,  ìå-
ðîïðèÿòèé,  íàïðàâëåííûõ êàê íà âñåñòîðîííåå  ïîâû-
øåíèå  êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî  ìàñòåðñòâà 
êàæäîãî  ïåäàãîãà,  òàê è íà ðàçâèòèå  òâîð÷åñêîãî  ïî-
òåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. 

Îñíîâà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû — äîñòèæåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàóêè,  ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò è 
àíàëèç ïðîèñõîäÿùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îñ-
íîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå  
ÿâëÿþòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà,  ìåòîäè÷åñêîå  îáåñ-
ïå÷åíèå,  ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü,  ìåòîäè÷åñêîå  ñîïðî-
âîæäåíèå.
Ïîä ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêîé ïðèíÿòî  ïîíè-

ìàòü ìåðû,  äåéñòâèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ ïî  âûÿâëåíèþ è 
óñòðàíåíèþ íåäîñòàòêîâ,  îãðàíè÷åíèé,  ïðåïÿòñòâèé â 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà,  ñíÿòèþ ñîïðîòèâëåíèÿ;  ïîä-
êðåïëåíèþ èíèöèàòèâ ïåäàãîãîâ;  àíàëèçó è îöåíêå  ñî-

ñòîÿíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îïûòà;  íàëàæèâà-
íèþ è óñòàíîâëåíèþ êîíòàêòîâ,  ñâÿçåé,  ïîëîæèòåëüíî  
âëèÿþùèõ íà ðåàëèçàöèþ öåëåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå — ýòî  êàê íåîáõîäè-

ìàÿ èíôîðìàöèÿ,  ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå  êîìïëåêñû,  òî  
åñòü ðàçíîîáðàçíûå  ìåòîäè÷åñêèå  ñðåäñòâà,  îñíàùà-
þùèå  è ñïîñîáñòâóþùèå  áîëåå  ýôôåêòèâíîé ðåàëèçà-
öèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  
òàê è ïðîöåññ,  íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå  ðàçíî-
îáðàçíûõ âèäîâ ìåòîäè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ïðîãðàì-
ìû,  ìåòîäè÷åñêèå  ðàçðàáîòêè,  äèäàêòè÷åñêèå  ïîñî-
áèÿ). 

Ìåòîäè÷åñêîå  îáåñïå÷åíèå  êàê ïðîöåññ ñîñòîèò èç 
ñîâìåñòíîé ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû ìåòîäèñòà è ïåäàãîãà 
ïî  ñîçäàíèþ,  àïðîáàöèè è âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó áî-
ëåå  ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé,  ìåòîäèê,  òåõíîëîãèé. 
Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïå-

ðàòèâíîå  è ïåðñïåêòèâíîå  ðåàãèðîâàíèå  ñïåöèàëèñòà 
íà çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãîâ;  ïðåäîñòàâëåíèå  
êâàëèôèöèðîâàííûõ,  îáîñíîâàííûõ îòâåòîâ íà âîïðî-
ñû,  ñâÿçàííûå  ñ îðãàíèçàöèåé è îñóùåñòâëåíèåì ïå-
äàãîãè÷åñêîé,  ìåòîäè÷åñêîé,  âîñïèòàòåëüíîé,  îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âèäû ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè: 
êîíñóëüòèðîâàíèå,  íàñòàâíè÷åñòâî,  îáó÷åíèå  â ôîð-
ìàòå  ïåäàãîãè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ,  ïðîáëåìíûõ ñåìèíà-
ðîâ,  äèñêóññèîííûõ êëóáîâ,  òâîð÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé,  
ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíò-
íîñòü êàäðîâ.
Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ÿâëÿåòñÿ êîìï-

ëåêñíûì ìåòîäîì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  âêëþ÷àþùèì 
äèàãíîñòèêó ñóùåñòâà âîçíèêøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;  âçàèìîäåéñòâèå  ñîïðîâîæäà-
åìîãî  è ñîïðîâîæäàþùåãî  ñ öåëüþ ïîèñêà âîçìîæíîãî  
ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû;  êîíñóëüòàöèè íà ïóòè ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû. 

Ìåòîäè÷åñêîå  ñîïðîâîæäåíèå  ïðåäïîëàãàåò âûÿâ-
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ëåíèå  îñíîâíûõ óñëîâèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  îáîáùåíèå  îïûòà äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãà,  à òàêæå  âûäåëåíèå  êëþ÷åâûõ êàòåãîðèé 
(ïðàâèëî,  èíñòðóêöèÿ,  àëãîðèòì,  òåõíîëîãèÿ,  ìåòîäè-
êà,  ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà è ò. ä.) è ôîðìèðîâàíèå  êîí-
êðåòíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î  íèõ. 

Ôóíêöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 

Â ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ ïîíÿòèå  «ôóíêöèÿ» èñ-
ïîëüçóþò â äâóõ çíà÷åíèÿõ. Âî-ïåðâûõ,  ôóíêöèåé 
íàçûâàþò «ðîëü,  êîòîðóþ òîò èëè èíîé èíñòèòóò âû-
ïîëíÿåò îòíîñèòåëüíî  ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâåííîé ñèñ-
òåìû èëè èíòåðåñîâ,  ñîñòàâëÿþùèõ åå  ãðóïï è èíäè-
âèäîâ»  [27,  ñ. 397]. Â äàííîì ñëó÷àå  ðå÷ü,  åñòåñòâåííî,  
èäåò î  ðîëè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â óäîâëåòâîðåíèè 
ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ â ðàçâèòèè,  à òàêæå  îá óäîâ-
ëåòâîðåíèè èíòåðåñîâ îáó÷àþùèõñÿ êàê ïîòðåáèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Âî-âòîðûõ,  ôóíêöèþ îïðåäå-
ëÿþò êàê çàâèñèìîñòü «ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíû-
ìè ïðîöåññàìè,  ñïîñîá âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ âíóòðè 
ñèñòåìû» [2,  ñ. 78]. Ôóíêöèÿ (ëàò. functio — ñîâåðøå-
íèå,  èñïîëíåíèå) — äåÿòåëüíîñòü,  ðîëü îáúåêòà â ðàì-
êàõ íåêîòîðîé ñèñòåìû,  êîòîðîé îí ïðèíàäëåæèò,  âèä 
ñâÿçè ìåæäó îáúåêòàìè,  êîãäà èçìåíåíèå  îäíîãî  èç 
íèõ âëå÷åò èçìåíåíèå  äðóãîãî,  ïðè ýòîì âòîðîé îáúåêò 
òàêæå  íàçûâàåòñÿ ôóíêöèåé ïåðâîãî. Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû — îáåñïå÷åíèå  óñëîâèé äëÿ ïî-
ñòóïàòåëüíîãî  è ïîñòîÿííîãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðîñòà 
ó÷èòåëÿ. 

Íà íàø âçãëÿä,  ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû ñ ó÷èòåëÿìè,  íå  îáåñïå÷èâàþùèìè êà÷åñòâî  
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,  ìîæíî  îòíåñòè ñëåäóþ-
ùèå: äèàãíîñòèêî-àíàëèòè÷åñêóþ,  èíôîðìàöèîííî-îð-
ãàíèçàòîðñêóþ,  îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêóþ,  êîíò-
ðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêóþ,  êîíñòðóêòèâíóþ,  èííîâàöè-
îííóþ.
Äèàãíîñòèêî-àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ âûïîëíÿ-

åòñÿ â ïðîöåññå  äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî  ïðîöåññà è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè ÎÎ;  âûÿâëåíèÿ 
ôàêòîðîâ,  âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî  îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ;  îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíûõ çà-
òðóäíåíèé ïåäàãîãîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  
äèàãíîñòèêè óðîâíÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè è âíóòðåííèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåçåðâîâ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 

Ñþäà æå  ìîæíî  îòíåñòè âûÿâëåíèå,  èçó÷åíèå,  
ôîðìèðîâàíèå,  îáîáùåíèå  è ðàñïðîñòðàíåíèå  ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî  îïûòà êàê âíóòðè øêîëû,  òàê è âî  âíåøíåé 
ñðåäå,  à òàêæå  ñîçäàíèå  ðåêîìåíäàöèé ïî  åãî  îñâîå-
íèþ.
Âûïîëíåíèå  èíôîðìàöèîííî-îðãàíèçàòîðñêîé 

ôóíêöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû îáåñïå÷èâàåò äëÿ ïå-
äàãîãîâ äîñòóï ê èíôîðìàöèè,  õðàíÿùåéñÿ â áàçàõ 
äàííûõ,  áàçàõ çíàíèé,  êîìïüþòåðíûõ àðõèâàõ,  ñïðà-
âî÷íèêàõ è ýíöèêëîïåäèÿõ,  â òîì ÷èñëå  äîñòóï ê ýëåêò-
ðîííîé èíôîðìàöèè,  ñðåäñòâàì èíòåðíåòà. Ãëàâíîå  â 
ðåàëèçàöèè ýòîé ôóíêöèè — èíôîðìàöèÿ: êðèòåðèè 
åå  îòáîðà,  ñïîñîáû íàêîïëåíèÿ è ñðåäñòâà ïåðåäà÷è. 
Îñíîâíûå  ïðèíöèïû èíôîðìàöèîííî-îðãàíèçàòîðñêîé 
ôóíêöèè — íîâèçíà è ñîîòâåòñòâèå  ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ òðåáîâàíèÿì íîâîãî  êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ çíàíèé,  âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ è èíòåíñèâíîãî  
îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó âñåìè ðàáîòíèêàìè,  äî-
ñòóïíîñòü íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè,  îáåñïå÷èâàþùåé 
ýôôåêòèâíûå  êîììóíèêàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïå-
äàãîãàìè. 

Îñíîâíûå  çàäà÷è ó÷èòåëåé — îñìûñëåíèå,  àíà-
ëèç ïðåäëàãàåìîãî  ñìûñëà,  ñðàâíåíèå  ñî  ñìûñëàìè,  
ñîäåðæàùèìèñÿ â äðóãèõ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ,  
êðèòè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ,  «ïðèìåðêà» ê ñâîåìó ïîíè-
ìàíèþ è âîçìîæíîñòÿì,  ïîñòðîåíèå  ëè÷íîãî  îòíîøå-
íèÿ,  ïðèíÿòèå-íåïðèíÿòèå  è,  íàêîíåö,  èñïîëüçîâàíèå  
ñìûñëà òîé èëè èíîé ìåòîäè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè êàê îñíîâû äëÿ åå  ðàçâèòèÿ.
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Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ óñòàíîâëåíèå  ïðîôåññèîíàëüíûõ ñâÿçåé 
ìåæäó ëþäüìè â êîëëåêòèâå  è îêàçàíèå  ìåòîäè÷åñêîé 
ïîìîùè ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ òåêóùèõ,  òåìàòè÷åñêèõ,  îïå-
ðàòèâíûõ êîíñóëüòàöèé;  îðãàíèçàöèþ êðàòêîñðî÷íûõ,  
äëèòåëüíûõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ,  ñåìèíàðîâ,  ïðàêòèêóìîâ,  êîíôåðåíöèé è ò. ä.
Êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ — îð-

ãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì îáðàçîâàòåëüíî-
ãî  ïðîöåññà â ÎÎ: ïîñåùåíèå  è àíàëèç ìåòîäèñòàìè 
(èëè ïðåäñòàâèòåëÿìè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû,  îñó-
ùåñòâëÿþùèìè ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó â ÎÎ) çàíÿòèé 
ïåäàãîãîâ,  äèàãíîñòèêà è àíàëèç ïðèìåíÿåìûõ ó÷è-
òåëåì ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ò. ä. Êðîìå  òîãî,  
êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ âêëþ÷àåò îïåðà-
òèâíîå  èçó÷åíèå  è àíàëèç òåêóùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâ-
ëåíèé è ïðîöåññîâ â ÎÎ,  èõ ðåãóëèðîâàíèå  è êîððåê-
öèþ,  êîíòðîëü çà ðàáîòîé ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé,  
ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòîâ è äðóãèõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè,  àíàëèç èòîãîâ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû çà 
ïðåäûäóùèé ó÷åáíûé ãîä (ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêîé 
ñïðàâêè).
Êîíñòðóêòèâíàÿ ôóíêöèÿ — ìîäåëèðîâàíèå,  

ðàçðàáîòêà è àïðîáèðîâàíèå  îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì,  ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè,  ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé,  ñîçäàíèå  ïðîåêòîâ è èõ ðåàëèçà-
öèÿ,  àïðîáàöèÿ è âíåäðåíèå  êåì-ëèáî  ðàçðàáîòàííûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,  íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå  êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ âûïîëíÿåòñÿ â ïðîöåñ-

ñå  ñîçäàíèÿ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñòðóêòóð,  îáåñïå-
÷èâàþùèõ èííîâàöèîííîå  ðàçâèòèå  ÎÎ (âðåìåííûå  
òâîð÷åñêèå  è èññëåäîâàòåëüñêèå  ãðóïïû,  ýêñïåðòíûå  
ñîâåòû è ò. ä.);  ïðîåêòèðîâàíèÿ è àïðîáàöèè íîâûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,  íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå  êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Îáîáùèì âñå  âûøåñêàçàííîå  öèòàòîé Ì. Ì. Ïîòàø-
íèêà: «Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â øêîëå  (åñëè îíà ãðàìîò-
íî  îðãàíèçîâàíà) — ýòî  îñíîâàííàÿ íà íàóêå  è ïðî-
ãðåññèâíîì ïåäàãîãè÷åñêîì è óïðàâëåí÷åñêîì îïûòå  
öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð,  íàöåëåííàÿ 
íà îáåñïå÷åíèå  ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðîñòà ó÷èòåëÿ,  
ðàçâèòèå  åãî  òâîð÷åñêîãî  ïîòåíöèàëà è,  â êîíå÷íîì 
èòîãå,  íà ïîâûøåíèå  êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî  ïðîöåññà,  íà ðîñò óðîâíÿ îáðàçî-
âàííîñòè,  âîñïèòàííîñòè,  ðàçâèòîñòè,  ñîöèàëèçàöèè è 
ñîõðàíåíèå  çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ»  [22,  ñ. 11].

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà 
êàê ñèñòåìà ìåð è ìåðîïðèÿòèé 

Ì. Ì. Ïîòàøíèê ïðåäëàãàåò ñëåäóþùóþ êëàññèôè-
êàöèþ ôîðì îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû [22,  
ñ. 68—180]: íå  ÿâëÿþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îáúåäè-
íåíèåì è ÿâëÿþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îáúåäèíåíè-
åì ïåäàãîãîâ.

Íå  ÿâëÿþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îáúåäèíåíè-
åì ïåäàãîãîâ ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû: ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå  ñåìèíàðû,  òåîðåòè÷åñêèå  è íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå  êîíôåðåíöèè;  ìåòîäè÷åñêèå  âûñòàâêè 
è áþëëåòåíè;  ñòàæåðñòâî  è èíäèâèäóàëüíîå  íàñòàâ-
íè÷åñòâî;  ðàçëè÷íûå  øêîëû ïðîôåññèîíàëüíîãî  ìàñ-
òåðñòâà: ïåäàãîãè÷åñêèå  ìàñòåðñêèå  è ìàñòåð-êëàñ-
ñû;  îòêðûòûå  óðîêè è âíåóðî÷íûå  ìåðîïðèÿòèÿ;  ñàéò 
ó÷èòåëÿ â èíòåðíåòå;  êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî  
ìàñòåðñòâà è ò. ï.

Ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  ÿâëÿþùèåñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáúåäèíåíèåì ïåäàãîãîâ: ìåòîäè÷åñêèå  
îáúåäèíåíèÿ;  êàôåäðû;  ïðîåêòíûå  êîìàíäû;  êîíñèëè-
óìû;  ãîäè÷íàÿ êîìàíäà ó÷èòåëåé êëàññà;  ó÷èòåëüñêèå  
êëóáû;  àññîöèàöèè ó÷èòåëåé è ñåòåâûå  ñîîáùåñòâà.

Ôîðìû è âèäû ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî  
êëàññèôèöèðîâàòü è ïî  êîëè÷åñòâó åå  ó÷àñòíèêîâ (òàá-
ëèöà 3 íà ñ. 32).
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Òàáëèöà 3
Êëàññèôèêàöèÿ ôîðì è âèäîâ 
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [5]

Êîëëåêòèâíûå Ãðóïïîâûå Èíäèâèäóàëüíûå
 Òåìàòè÷åñêèå  
ïåäñîâåòû
 Íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèå  êîíôåðåí-
öèè
 Íàó÷íî-òåî-
ðåòè÷åñêèå  êîí-
ôåðåíöèè
 Ïðîáëåìíûå  
ñåìèíàðû
 Ïåäàãîãè÷åñêèå  
ñòóäèè
 Ïåäàãîãè÷åñêèå  
ìàñòåðñêèå
 Ìàñòåð-êëàññû
 Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå  
ñåìèíàðû
 Ëåêòîðèè
 Ïåäàãîãè÷åñêèå  
÷òåíèÿ
 Ïðåçåíòàöèè
 Òâîð÷åñêèå  îò-
÷åòû
 Ñìîòðû-êîí-
êóðñû
 Ïåäàãîãè÷åñêèå  
âûñòàâêè
 Àòòåñòàöèÿ
 Ïàíîðàìà îò-
êðûòûõ óðîêîâ
 Ìåòîäè÷åñêèå  
äåêàäû
 Ïåäàãîãè÷åñêèå  
ìîñòû

 Ìåòîäè÷åñêèå  
îáúåäèíåíèÿ
 Êàôåäðû
 Øêîëà ïåðåäî-
âîãî  ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî  îïûòà
 Øêîëà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî  
ìàñòåðñòâà
 Øêîëà ìîëîäî-
ãî  ó÷èòåëÿ
 Øêîëà èññëåäî-
âàòåëÿ
 Òâîð÷åñêèå  
ëàáîðàòîðèè
 Âðåìåííûå  
òâîð÷åñêèå  ãðóï-
ïû
 Ýêñïåðòíûé 
ñîâåò
 Ïðîåêòíûå  êî-
ìàíäû
 Ìàñòåð-êëàññû
 Ëàáîðàòîðèè
 Íàñòàâíè÷åñòâî
 Ñòàæèðîâêà
 Ãðóïïîâûå  êîí-
ñóëüòàöèè
 Ïåäàãîãè÷åñêèå  
êîíñèëèóìû
 Äèñïóòû
 Äåáàòû
 Äåëîâûå  èãðû
 Ðîëåâûå  èãðû

 Íàñòàâíè÷åñòâî
 Ñòàæèðîâêà
 Èíäèâèäóàëü-
íûå  êîíñóëüòàöèè
 Ñàìîîáðàçîâà-
íèå
 Áåñåäû
 Ðàçáîðû ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñèòó-
àöèé
 Èíäèâèäóàëü-
íûå  îòêðûòûå  
çàíÿòèÿ
 Ïåðñîíàëüíûå  
òâîð÷åñêèå  âû-
ñòàâêè
 Èíäèâèäóàëü-
íûå  òâîð÷åñêèå  
îò÷åòû
 Ðàçðàáîòêà 
àâòîðñêîé ïðîã-
ðàììû,  ïðîåêòà,  
ìîäóëÿ
 Çàùèòà àâòîð-
ñêîé ìåòîäèêè
 Ïðîâåäåíèå  îò-
êðûòîãî  óðîêà

Êîëëåêòèâíûå Ãðóïïîâûå Èíäèâèäóàëüíûå
 Äíè îòêðûòûõ 
äâåðåé

 Ìåòîäè÷åñêèå  
ñîâåùàíèÿ

Íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  ñîâåðøåííî  íå  îáÿçà-
òåëüíî  èñïîëüçîâàòü âñå  ïðåäëàãàåìûå  ôîðìû ðàáîòû,  
íàäî  âûáðàòü íàèáîëåå  ïîäõîäÿùèå  äëÿ êîíêðåòíûõ 
ó÷èòåëåé êîíêðåòíûõ ÎÎ. Êàæäàÿ ôîðìà ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå  îðãàíèçàöèîííî-ìå-
òîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,  êîòîðûå  ïîìîãóò ðåøèòü 
âûÿâëåííûå  ïðîôåññèîíàëüíûå  çàòðóäíåíèÿ,  îáåñïå-
÷èòü âûõîä ó÷àñòíèêîâ íà óðîâåíü ðåôëåêñèè è ãàðàí-
òèðîâàòü äîñòèæåíèå  ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðîñòà. 

Àëãîðèòì ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêîãî  ìåðîïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå  
øàãè:

1. Äèàãíîñòèêà è àíàëèç çàòðóäíåíèé ïåäàãîãîâ.
2. Îïðåäåëåíèå  öåëè è çàäà÷ ìåðîïðèÿòèÿ,  íàïðàâ-

ëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå  âûÿâëåííûõ çàòðóäíåíèé. 
3. Îòáîð  ñîäåðæàíèÿ,  îáåñïå÷èâàþùåãî  îïòèìàëü-

íîå  äîñòèæåíèå  ïîñòàâëåííûõ öåëè è çàäà÷.
4. Îòáîð  ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ,  îáåñïå-

÷èâàþùåãî  îïòèìàëüíîå  äîñòèæåíèå  ïîñòàâëåííûõ 
öåëè è çàäà÷.

5. Ïëàíèðîâàíèå  äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ â õîäå  
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ.

6. Ïëàíèðîâàíèå  ïðîâåäåíèÿ îöåíêè è ñàìîîöåíêè 
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ.

7. Ïëàíèðîâàíèå  îðãàíèçàöèè ðåôëåêñèè ó÷àñò-
íèêîâ.

Îäèí èç íàèáîëåå  âàæíûõ è â òî  æå  âðåìÿ âûçûâà-
þùèõ çàòðóäíåíèÿ àñïåêòîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé — ïîñòàíîâêà öå-
ëåé. Öåëü îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî  ìåðîïðèÿòèÿ 
ôîðìóëèðóåòñÿ êàê åäèíñòâî  àêñåîëîãè÷åñêîé,  ìåòî-
äè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé /  èíôîðìàöèîííîé öåëåé 
(òàáëèöà 4 íà ñ. 34) [20]. 

Îêîí÷àíèå òàáë. 3
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Òàáëèöà 4

Öåëåïîëàãàíèå â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé 

Öåëü Ñîäåðæàíèå
Îðãàíèçà-
öèîííûé 
àñïåêò

Îæèäàåìûé 
ðåçóëüòàò

Àêñåîëîãè-
÷åñêàÿ

Ó÷àñòíèêè 
ñìîãóò ñôîð-
ìóëèðîâàòü 
öåííîñòíóþ 
ïîçèöèþ ïî  
îòíîøåíèþ 
ê äàííîé èí-
ôîðìàöèè è 
ê ïðåäëàãàå-
ìîìó ñïîñîáó 
äåÿòåëüíîñòè

Îðãàíèçà-
öèÿ ïðîöåññà 
îôîðìëåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé 
â öåëè-öåí-
íîñòè

Ñàìîîïðå-
äåëåíèå  â 
äåÿòåëüíî-
ñòè,  ïðèíÿ-
òèå  ðåøåíèé 
â êîíêðåòíîé 
ñèòóàöèè

Ìåòîäè÷å-
ñêàÿ

Ó÷àñòíèêè 
ñìîãóò îñâî-
èòü ñïîñîá 
äåÿòåëüíîñòè

Îðãàíèçà-
öèÿ ïðîöåññà 
(ñîçäàíèå  óñ-
ëîâèé) ðàçâè-
òèÿ êîìïå-
òåíòíîñòè

Ñïîñîáíîñòü 
ïðèìåíèòü 
ïðåäëàãàå-
ìûé ñïîñîá 
äåÿòåëüíîñòè 
â êîíêðåòíîé 
ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñè-
òóàöèè

Îáðàçîâà-
òåëüíàÿ /  
èíôîðìàöè-
îííàÿ

Ó÷àñòíèêè 
ñìîãóò ïîëó-
÷èòü íîâóþ 
èíôîðìàöèþ

Îðãàíèçà-
öèÿ ïðîöåññà 
(ñîçäàíèå  
óñëîâèé) 
óñâîåíèÿ íî-
âîé èíôîð-
ìàöèè

Îâëàäåíèå  
ó÷àñòíèêàìè 
êðèòåðèÿìè,  
íîðìàìè,  
ïðàâèëàìè 
äåÿòåëüíîñòè

Òàêîé ïîäõîä ê ôîðìóëèðîâàíèþ öåëè ïîçâîëÿåò 
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò ñ íàèìåíüøèìè çà-
òðàòàìè. 

Îïðåäåëÿÿ ôîðìû è îòáèðàÿ ñîäåðæàíèå  êàê îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî  ìåðîïðèÿòèÿ â ÷àñòíîñòè,  

òàê è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â öåëîì,  ìîæíî  îïèðàòü-
ñÿ íà ñëåäóþùèå  îñíîâíûå  ïðèíöèïû èíäèâèäóàëüíî-
îðèåíòèðîâàííîãî  ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè òàêîé ðàáîòû 
[20]: 
Ïðèíöèï «çîíû áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ» (îáîñíî-

âàí Ë. Ñ. Âûãîòñêèì äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé). Â êà÷åñòâå  
«çîíû áëèæàéøåãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðàçâèòèÿ»  âû-
ñòóïàåò çîíà,  â êîòîðîé ïåäàãîã ñ ïîìîùüþ ñâîèõ 
êîëëåã,  ó÷åíûõ,  èçó÷àåìîé ëèòåðàòóðû ìîæåò ðàç-
ðåøèòü ïðîáëåìû,  âîçíèêøèå  â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðè ýòîì «çîíà áëèæàéøåãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  
ðàçâèòèÿ»  äëÿ êàæäîãî  ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ñóãóáî  èí-
äèâèäóàëüíîé. 
Ïðèíöèï ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ðîñòà 

ïåäàãîãîâ íà îñíîâå  ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû ìîðàëüíûõ 
è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ òðåáóåò ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî  ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 
Ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïî-

âûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïðåäïîëàãàåò,  ÷òî  
êàæäûé ïåäàãîã ìîæåò îáúåäèíèòüñÿ ñ äðóãèìè ïåäà-
ãîãàìè èëè âêëþ÷èòüñÿ â äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíî  îð-
ãàíèçîâàííûõ ãðóïï. 
Ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè 

ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòîÿííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò 
ïåäàãîãîâ,  à òàêæå  ó÷åò óðîâíÿ èõ ðåàëüíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ê âíåäðåíèþ ÔÃÎÑ. 

Ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî  ïîä-
õîäà â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå  îáåñ-
ïå÷èò åå  öåëîñòíûé è ñèñòåìíûé õàðàêòåð,  à òàêæå  
ñîãëàñîâàííîñòü ñ êîíêðåòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ïåäàãî-
ãîâ,  ñîçäàñò âîçìîæíîñòü äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôîðì 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïðè ñîõðàíåíèè ðàíåå  èñïîëüçó-
åìûõ ýôôåêòèâíûõ ôîðì,  à òàêæå  óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
ÿâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè 
êàæäîãî  ó÷èòåëÿ çà ðåçóëüòàòû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
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Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà 
â îáðàçîâàòåëüíîé îãðàíèçàöèè 
êàê ÷àñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì çâåíîì 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè â ÎÎ è 
íåðàçðûâíî  ñâÿçàíà ñ ïðîöåññàìè îðãàíèçàöèîííîãî  
ðàçâèòèÿ,  ñ äîñòèæåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé øêî-
ëû,  îáåñïå÷èâàÿ ìàêñèìàëüíóþ ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê 
ðåøåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷. 

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò ñîç-
äàíèå  óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òîé èëè èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîääåðæêà ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðîñòà ïåäà-
ãîãà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå  óñëîâèé,  ñïîñîáñòâóþùèõ 
ýòîìó ðîñòó:
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå óñëîâèÿ âêëþ÷àþò íàëè-

÷èå  â øêîëå  áàçû ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé,  ðåêîìåíäà-
öèé,  ïàìÿòîê;
êàäðîâûå óñëîâèÿ âêëþ÷àþò êàäðû,  ñïîñîáíûå  

ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Ýòî  ìîãóò áûòü 
øêîëüíûå  àäìèíèñòðàòîðû,  îáëàäàþùèå  âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèåé è çíàþùèå  ìåòîäû ðàáîòû íå  òîëüêî  ñ 
äåòüìè,  íî  è ñî  âçðîñëûìè;  ñïåöèàëèñòû — ïðåäñòà-
âèòåëè íàóêè,  ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî  ïðîôåññèî-
íàëüíîãî  îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå  òîãî,  â ÎÎ ìîãóò áûòü 
òüþòîðû — ó÷èòåëÿ,  îáëàäàþùèå  ñïîñîáíîñòüþ ó÷èòü 
äðóãèõ ó÷èòåëåé;
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå óñëîâèÿ: ïðèêàçû,  ïîëî-

æåíèÿ è ò. ï.;
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ: øêîëüíûé 

ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò,  èìåþùèé áàçó íîðìàòèâíûõ è 
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî  âíåäðåíèþ ÔÃÎÑ;  êîì-
ïüþòåðû ñ âûõîäîì â èíòåðíåò,  êîïèðîâàëüíàÿ òåõíè-
êà,  áèáëèîòåêà è ìåäèàòåêà.

Óïðàâëåíèå  ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì ïåäàãî-
ãîâ — ýòî  ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ,  ìåòîäîâ è íàïðàâ-
ëåíèé óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé â ÎÎ (òàáëè-
öà 5).

Òàáëèöà 5

Íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé 

 ¹ 
ï/ï

Íàïðàâëåíèÿ 
óïðàâëåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòîé

Ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

1 Àíàëèç ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè 

Îïðåäåëåíèå  ñîîòâåòñòâèÿ 
óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà 
êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâà-
íèÿì,  äèàãíîñòèêà ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàòðóäíåíèé,  îïðå-
äåëåíèå  íåîáõîäèìûõ ôîðì è 
ñîäåðæàíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè

2 Àäàïòàöèÿ Ââåäåíèå  ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ â 
îðãàíèçàöèþ è â êîëëåêòèâ;  îá-
ëåã÷åíèå  ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ 
òðåáóåìîãî  óðîâíÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðåçóëüòàòîâ

3 Ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè,  îáó÷å-
íèå

Îáåñïå÷åíèå  ïåäàãîãîâ çíàíèÿ-
ìè è íàâûêàìè,  íåîáõîäèìûìè 
äëÿ ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ÔÃÎÑ,  ïîäãîòîâêà ê äåÿòåëüíî-
ñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ

4 Ïëàíèðîâàíèå  
ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî  ðîñòà 

Îïðåäåëåíèå  ïîòðåáíîñòè ðà-
áîòíèêîâ â ïîâûøåíèè êâàëè-
ôèêàöèè è îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ïîìîùè â ïðîõîæäåíèè 
àòòåñòàöèîííûõ ïðîöåäóð

5 Îöåíêà ðàáî÷èõ 
ðåçóëüòàòîâ 

Îïðåäåëåíèå  ñòàíäàðòîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ íà îñíîâå  
óñòàíîâëåííûõ êðèòåðèåâ äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ èëè óòî÷íåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè ïåäàãîãîâ â îáó÷åíèè

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé,  êàê è äëÿ 
ëþáîé äðóãîé îáëàñòè ìåíåäæìåíòà,  õàðàêòåðíû ñëå-
äóþùèå  ôóíêöèè:
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ïîñòàíîâêà öåëè è âûáîð  ñòðàòåãèè;
ïëàíèðîâàíèå: ñîñòàâëåíèå  ïëàíà ðåàëèçàöèè 

ñòðàòåãèè,  îïðåäåëåíèå  ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôàç èííîâàöèîííîãî  öèêëà;
îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè,  ðåàëèçàöèÿ ïëàíà: 

ïîñòàíîâêà çàäà÷ ïåðåä ñîòðóäíèêàìè,  îðãàíèçàöèÿ 
ðàáîòû;
ðóêîâîäñòâî  è ìîòèâèðîâàíèå  èñïîëíèòåëåé;
êîíòðîëü è àíàëèç,  êîððåêòèðîâêà äåéñòâèé,  íà-

êîïëåíèå  îïûòà;  îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû,  óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàê íàçûâàåìîå  êîëüöî  óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíî  
íà ðèñóíêå  1 [7,  ñ. 6].

 

ôîðìóëèðóåò îáùèé ïëàí ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà. 

Ïîëåçíûìè çäåñü ìîãóò îêàçàòüñÿ îòâåòû íà ñëåäó-
þùèå  âîïðîñû: 
Ê ÷åìó äîëæíà ñòðåìèòüñÿ íàøà îðãàíèçàöèÿ â 

áëèæíåé è äàëüíåé ïåðñïåêòèâå?  
Êàêèì òðåáîâàíèÿì äëÿ óñïåøíîãî  äîñòèæåíèÿ 

ýòèõ öåëåé äîëæíà îòâå÷àòü êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ?  
Êàêèõ çíàíèé,  óìåíèé è íàâûêîâ íå  õâàòàåò íà-

øèì ïåäàãîãàì?  
×òî  ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü äëÿ ïðèâåäåíèÿ â ñîîò-

âåòñòâèå  óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè êàäðîâ òåì çàäà÷àì,  
êîòîðûå  ïðèäåòñÿ ðåøàòü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè â ñàìîì ñêîðîì âðåìåíè?  

Èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è — ýòî  çàäà÷è,  êîòîðûå  
íåîáõîäèìî  ðåøèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè îïðåäåëå-
íèè ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãîâ ÎÎ â îáó÷åíèè è ïðè ðàç-
ðàáîòêå  ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû. Ðåøåíèå  èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ âêëþ÷àåò ñáîð  
èíôîðìàöèè äî,  âî  âðåìÿ è ïîñëå  ðåàëèçàöèè ïëàíà 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  åå  àíàëèç è îáîáùåíèå  ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðåøåíèå  èññëåäîâàòåëüñêèõ çà-
äà÷ òðåáóåòñÿ íå  òîëüêî  íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ó÷åáíûõ 
(îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ) ìåðîïðèÿòèé,  íî  è ïðè 
îöåíêå  ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííîé ó÷åáû. Äëÿ òîãî  
÷òîáû îïðåäåëèòü,  íàñêîëüêî  ïîëåçíîé áûëà ó÷åáíàÿ 
ïðîãðàììà äëÿ ïåäàãîãîâ,  ÷àñòî  òðåáóþòñÿ ïðîâåäåíèå  
îïðîñîâ è ñïåöèàëüíîå  òåñòèðîâàíèå  ó÷àñòíèêîâ. 

Ìåòîäè÷åñêèå çàäà÷è,  ðåøàåìûå  ïðè îðãàíèçàöèè 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  — ýòî  ïîäáîð  ìåòîäîâ è ñîçäà-
íèå  ïðîãðàììû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ýòî  äîëæíû áûòü òàêèå  ìåòîäû è ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû,  êîòîðûå  â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ìîãëè áû ïî-
ìî÷ü îðãàíèçàöèè â äîñòèæåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä íåé öå-
ëåé (ïîâûøåíèå  êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,  ôîðìèðîâàíèå  
íîâîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû,  óâåëè÷åíèå  âêëàäà 

Ðèñ. 1. Êîëüöî óïðàâëåíèÿ 

Çàäà÷è, ðåøàåìûå ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 

Ñðåäè çàäà÷,  ðåøàåìûõ ðóêîâîäèòåëÿìè ÎÎ ïðè 
ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  ìîæíî  
âûäåëèòü ñëåäóþùèå: 
ñòðàòåãè÷åñêèå;  
èññëåäîâàòåëüñêèå;  
ìåòîäè÷åñêèå;  
îðãàíèçàöèîííûå. 
Ïðè ðåøåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðóêîâîäèòåëü 

Öåëåïîëàãàíèå, 
ïëàíèðîâàíèå

Îðãàíèçàöèÿ 
è ðåàëèçàöèÿ

Êîíòðîëü Ìîòèâèðîâàíèå

>

>

>

>
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êàæäîãî  ïåäàãîãà â äîñòèæåíèå  ðåçóëüòàòîâ îñíîâíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÎÎ è äð.). Ãëàâíàÿ ñëîæ-
íîñòü â ðåøåíèè ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷ ñîñòîèò â òîì,  
÷òîáû ïîäîáðàòü îïòèìàëüíûå  ìåòîäû ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû è/èëè îïðåäåëèòü èõ ïðàâèëüíîå  ñîîòíîøåíèå  
(ñî÷åòàíèå) äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè ïåäàãîãîâ. 

Íåâîçìîæíî  ïðèñòóïèòü ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  åñëè ïðåäâàðèòåëüíî  íå  äèà-
ãíîñòèðîâàíû ïåäàãîãè÷åñêèå  äåôèöèòû â âîïðîñàõ 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð,  ïðè 
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé ñ öåëüþ âîñïîëíåíèÿ 
äåôèöèòà ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé è óìåíèé ê îðãàíè-
çàöèîííûì çàäà÷àì ìîæíî  îòíåñòè òàêèå,  êàê: íà-
çíà÷åíèå  îòâåòñòâåííûõ çà ïðîâåäåíèå  îáó÷àþùèõ 
ìåðîïðèÿòèé,  ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèêàçîâ 
è ðàñïîðÿæåíèé,  ïîäáîð  ïðåïîäàâàòåëåé,  ïîäãîòîâ-
êà ïîìåùåíèé,  â êîòîðûõ áóäåò ïðîõîäèòü îáó÷åíèå,  
ðåøåíèå  âîïðîñîâ òåõíè÷åñêîãî  îñíàùåíèÿ è äðóãèõ 
âñïîìîãàòåëüíûõ âîïðîñîâ. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà äîëæ-
íà îïèðàòüñÿ íà ÷åòêîå  ðàñïðåäåëåíèå  îòâåòñòâåííî-
ñòè,  ÿñíóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Ýòè âî-
ïðîñû ïî  ñâîåé ñóòè íå  òðåáóþò ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,  
íî  îò êà÷åñòâà èõ ðåøåíèÿ ÷àñòî  çàâèñèò óñïåõ âñåé 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. 

Äëÿ òîãî  ÷òîáû ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿëà ÎÎ 
íàäåæíî  äîñòèãàòü çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ,  îíà 
äîëæíà îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 
ïîñòàâëåíû ÿñíûå  öåëè,  ñâÿçàííûå  ñ öåëÿìè îð-

ãàíèçàöèè;  
èñïîëüçîâàíû ýôôåêòèâíûå  ìåòîäû è ïðîöåäó-

ðû,  ïîçâîëÿþùèå  íàèëó÷øèì îáðàçîì ðåøàòü ïîñòàâ-
ëåííûå  çàäà÷è;  
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû îáåñ-

ïå÷åí âñåìè íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè;  
èñïîëíèòåëè,  îòâå÷àþùèå  çà ðåàëèçàöèþ ìåòî-

äè÷åñêîé ðàáîòû,  îáëàäàþò äîëæíûìè êâàëèôèêàöèåé 
è ìîòèâàöèåé;

â ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòàõ (ïðèêàçû,  ïî-
ëîæåíèÿ,  èíñòðóêöèè è äð.) çàôèêñèðîâàíû ïðàâèëà,  
ïðåäïèñàíèÿ,  ðåãëàìåíòû,  ïî  êîòîðûì îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà;  
îðãàíèçîâàíà ïåðèîäè÷åñêàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíî-

ñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû è óñòàíîâ-
ëåíà ïðàêòèêà âíåñåíèÿ êîððåêòèâ ïî  èòîãàì îöåíêè;  
ðóêîâîäñòâî  ÎÎ ïîääåðæèâàåò ïðîâåäåíèå  ìåòî-

äè÷åñêîé ðàáîòû.
Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî  óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé 

ðàáîòîé îòâåòñòâåííîñòü äîëæíà áûòü ðàñïðåäåëåíà 
ìåæäó ÷ëåíàìè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû,  ÷òî  ïðèâå-
äåò ê äåòàëèçàöèè ôóíêöèé è îáåñïå÷èò áîëåå  êà÷åñò-
âåííûé óðîâåíü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû (òàáëèöà 6).

Òàáëèöà 6

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè 
ïî óïðàâëåíèþ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé

Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé

Îòâåòñòâåííûå çà 
âûïîëíåíèå ôóíêöèé

Îïðåäåëåíèå  ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû

Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò,  
äèðåêòîð

Íàçíà÷åíèå  îòâåòñòâåííûõ çà 
óïðàâëåíèå  ïðîöåññîì îáó÷å-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,  
ðàñïðåäåëåíèå  îáÿçàííîñòåé 
ìåæäó íèìè

Äèðåêòîð

Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà ïîòðåá-
íîñòåé êàäðîâ â îáó÷åíèè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè,  
êîòîðûå  ïðîâîäÿòñÿ ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Äèðåêòîð,  çàìåñòèòåëü 
äèðåêòîðà ïî  ó÷åáíîé 
ðàáîòå

Âîçíàãðàæäåíèå  ïåäàãîãîâ,  
ïðåäñòàâëåííûõ ê ïîîùðåíèþ 
çà âûñîêèå  ðåçóëüòàòû â îðãà-
íèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 

Äèðåêòîð  (ïî  ïðåäñòàâ-
ëåíèþ ìåòîäè÷åñêîãî  
ñîâåòà)
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Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé

Îòâåòñòâåííûå çà 
âûïîëíåíèå ôóíêöèé

Óïðàâëåíèå  ðåàëèçàöèåé èç-
áðàííîé ñòðàòåãèè è êîíòðîëü 
êà÷åñòâà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò,  
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 
ïî  ó÷åáíîé ðàáîòå

Ðóêîâîäñòâî  ïðîöåññîì ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 
ïî  ó÷åáíîé ðàáîòå

Ñîäåéñòâèå  àäàïòàöèè ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ,  íàçíà÷åíèå  
íàñòàâíèêîâ

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 
ïî  ó÷åáíîé ðàáîòå

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåé-
ñòâóþùåé ìîäåëè ìåòîäè÷å-
ñêîé ðàáîòû

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 
ïî  ó÷åáíîé ðàáîòå

Òàêèì îáðàçîì,  ãðàìîòíî  îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé â ÎÎ ñïîñîáñòâó-
åò ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ,  îáåñïå÷èâà-
åò èõ êàðüåðíûé ðîñò,  ôîðìèðîâàíèå  ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êîìïåòåíöèé è íà ýòîé îñíîâå  ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ. Â ïðîöåññå  ñîâìåñòíîé ðàáîòû 
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ òîãî,  ÷òîáû áûòü êàê õîðîøèì 
ñïåöèàëèñòîì,  òàê è õîðîøèì ñîòðóäíèêîì: ïðèíè-
ìàòü îòâåòñòâåííûå  ðåøåíèÿ,  ýôôåêòèâíî  ðàáîòàòü â 
ãðóïïå,  ÷óâñòâîâàòü ïåðñîíàëüíóþ çíà÷èìîñòü è ïðè-
÷àñòíîñòü ê ðåàëèçàöèè êîëëåêòèâíûõ öåëåé. Âñå  ýòî  
íåïîñðåäñòâåííî  âëèÿåò íà êà÷åñòâî  îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ øêîëû.

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÐÀÁÎÒÛ Â ØÊÎËÅ Ñ ÍÅÑÒÀÁÈËÜÍÛÌÈ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌÈ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌÈ

Àëãîðèòì ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 

Ïðîåêòèðîâàíèå  ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ìîæíî  ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå  àëãîðèòìà (ðèñ. 2) [20]. Ïåðâûé — òðåòèé 
øàãè àëãîðèòìà ñâÿçàíû ñ ýòàïîì ñîáñòâåííî  ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ,  òî  åñòü ðàçðàáîòêîé ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû è ïëàíà åå  ðåàëèçàöèè íà çàäàííûé,  ÷åòêî  îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 6

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Òðåáîâàíèÿ
ê êîìïåòåíòíîñòè

Äèàãíîñòè÷åñêàÿ 
ìåòîäèêà

Ïåðå÷åíü äåôèöèòîâ

Ïðèíöèïû è ïîäõîäû

Öåëè

Íàïðàâëåíèÿ
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ

Ôîðìû ïîäãîòîâêè 
ïåäàãîãîâ

Ðåñóðñ ïîäãîòîâêè 
ïåäàãîãîâ

Ïëàíû-ãðàôèêè

Ñèñòåìà îöåíêè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ïåðå÷åíü äåôèöèòîâ

Êàòåãîðèè ïåäàãîãîâ

Ïåðå÷åíü öåëåé

Ïëàí-ãðàôèê
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ñèñòåìà îöåíêè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ðåçóëüòàòèâíîñòü
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

1. Äèàãíîñòèêà 
ïðîôåññèîíàëüíîé 
êîìïåòåíòíîñòè 

ïåäàãîãîâ è àíàëèç 
ïðîôåññèîíàëüíûõ 

çàòðóäíåíèé (äåôèöèòîâ)

2. Ôîðìèðîâàíèå öåëåé 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

3. Ïëàíèðîâàíèå
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

4. Îðãàíèçàöèÿ
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

5. Àíàëèç è îöåíêà 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû


































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Íà ïåðâîì øàãå àëãîðèòìà ïðîåêòèðîâàíèÿ íà îñíî-
âå  êîìïåòåíòíîñòíîãî  ïîäõîäà ïðîâîäèòñÿ äèàãíîñòèêà 
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ øêîëû ñ 
íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè,  îðèåíòèðîâàííîãî  íà ïîâûøå-
íèå  îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ.

Äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé (îïðîñíèêè ñàìî-
îöåíêè (ïðèëîæåíèå  1) è ýêñïåðòíîé îöåíêè ïåäàãîãà 
(ïðèëîæåíèå  2)) ðàçðàáîòàí ñ îïîðîé íà êàðòó êîìïå-
òåíòíîñòåé ó÷èòåëÿ øêîëû ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè,  
îðèåíòèðîâàííîãî  íà ïîâûøåíèå  îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ (òàáëèöà 1). Êàê ñàìè ïåäàãî-
ãè,  òàê è ýêñïåðòû îòâå÷àþò íà 30 âîïðîñîâ,  îïðåäåëÿÿ 
ñôîðìèðîâàííîñòü òåõ âèäîâ êîìïåòåíòíîñòåé,  êîòîðûå  
çàôèêñèðîâàíû â êàðòå  êîìïåòåíòíîñòåé ó÷èòåëÿ øêî-
ëû ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè,  ÷åðåç ôèêñàöèþ ïî  ïðåä-
ëîæåííîé øêàëå  ÷àñòîòû ïðîÿâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïî-
êàçàòåëåé â ïðîôåññèîíàëüíîì ïîâåäåíèè ïåäàãîãà. 

Â òàáëèöå  7 â ãðàôàõ 1 è 2 ïðåäñòàâëåíû «êëþ÷è»,  
ñîäåðæàùèå  ñîîòíåñåíèå  ïîðÿäêîâûõ íîìåðîâ âîïðî-
ñîâ ñ áàçîâûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè. 

Òàáëèöà 7 
Ïîäñ÷åò ðåçóëüòàòîâ ñàìîîöåíêè 

è ýêñïåðòíîé îöåíêè ïåäàãîãà

Âèäû  
êîìïå-

òåíòíîñòè
Êðèòåðèè

Íîìåð 
âîïðî-

ñà

Ñðåäíåå 
àðèôìå-
òè÷åñêîå 
çíà÷åíèå 
ïî êðèòå-

ðèþ

Ñðåäíåå 
àðèôìå-
òè÷åñêîå 
çíà÷åíèå 
ïî êîìïå-
òåíòíîñòè

1 2 3 4 5
1. Êîìïå-
òåíòíîñòü 
â îáëàñòè 
ðàçðàáîò-
êè è ðåà-
ëèçàöèè 
ïðîãðàìì 
ó÷åáíûõ

1.1. Óìåíèå  
ôîðìóëèðîâàòü 
öåëè è ðåçóëü-
òàòû ïðîãðàìì 
ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí

1,  6

1.2. Óìåíèå  
ðàçðàáàòûâàòü 

11,  16

1 2 3 4 5
è âíå-
óðî÷íûõ 
êóðñîâ ïî  
ïîäãîòîâ-
êå  ê ñäà-
÷å  ÎÃÝ,  
ÅÃÝ

ñîáñòâåííûå  
ìåòîäè÷åñêèå  
è äèäàêòè÷å-
ñêèå  ìàòå-
ðèàëû,  îáåñ-
ïå÷èâàþùèå  
äîñòèæåíèå  
ïëàíèðóåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ
1.3. Óìåíèå  
ïëàíèðîâàòü 
ïåäàãîãè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü 
ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì ñ 
ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé îáó÷àþ-
ùèõñÿ

21,  26

2. Êîìïå-
òåíòíîñòü 
â îáëàñòè 
äèôôå-
ðåíöèàöèè 
è èíäèâè-
äóàëüíîãî  
ðàçâèòèÿ 
îáó÷àþ-
ùèõñÿ 
äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ 
îáðàçîâà-
òåëüíûõ 
ðåçóëüòà-
òîâ

2.1. Óìåíèå  
ó÷èòûâàòü îá-
ðàçîâàòåëüíûå  
ïðåäìåòíûå  
äåôèöèòû îáó-
÷àþùèõñÿ ïðè 
îòáîðå  ñîäåð-
æàíèÿ ó÷åáíî-
ãî  ìàòåðèàëà 

2,  7

2.2. Óìåíèå  
ñîçäàâàòü äè-
äàêòè÷åñêèé 
èíñòðóìåíòà-
ðèé,  èñïîëü-
çóåìûé äëÿ 
äèôôåðåíöèà-
öèè îáó÷åíèÿ

12,  17

2.3. Ïðèìåíå-
íèå  îáðàçî-

22,  27
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1 2 3 4 5
âàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé,  îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ 
äèôôåðåíöè-
àöèþ è èíäè-
âèäóàëèçàöèþ 
îáó÷åíèÿ

3. Êîìïå-
òåíòíîñòü 
â îáëàñòè 
ìîòèâàöèè 
ó÷åáíîé 
äåÿòåëü-
íîñòè

3.1. Óìåíèå  
ñîçäàâàòü ñè-
òóàöèè,  îáåñ-
ïå÷èâàþùèå  
óñïåõ â ó÷åá-
íîé äåÿòåëü-
íîñòè

3,  8

3.2. Óìåíèå  
ñîçäàâàòü ñè-
òóàöèè,  îáåñ-
ïå÷èâàþùèå  
îñîçíàííîå  îò-
íîøåíèå  ê èçó-
÷àåìîìó ïðåä-
ìåòó íà îñíîâå  
ïðîôåññèîíàëü-
íîãî  âûáîðà îáó-
÷àþùèõñÿ 

13,  18

3.3. Óìåíèå  
ïðèâëåêàòü ïî-
òåíöèàë ðîäè-
òåëåé ê îáåñïå-
÷åíèþ íåîáõî-
äèìîãî  óðîâíÿ 
ïîçèòèâíîé 
ìîòèâàöèè ê 
ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè

23,  28

4. Êîìïå-
òåíòíîñòü 

4.1. Óìåíèå  
êîíñòðóèðî-

4,  9

1 2 3 4 5
â îáåñïå-
÷åíèè äî-
ñòèæåíèÿ 
çàïëàíè-
ðîâàííûõ 
ðåçóëüòà-
òîâ â ïðî-
öåññå  ïðî-
âåäåíèÿ 
ó÷åáíîãî  
çàíÿòèÿ

âàòü ñîäåð-
æàòåëüíóþ è 
ìåòîäè÷åñêóþ 
ïîëíîöåííîñòü 
ó÷åáíîãî  çà-
íÿòèÿ
4.2. Óìåíèå  
ïðåïîäíåñòè 
ïðåäìåòíûé 
ìàòåðèàë íà 
ó÷åáíîì çàíÿ-
òèè

14,  19

4.3. Óìåíèå  
îðãàíèçîâàòü 
ïðîäóêòèâíóþ è 
ðåçóëüòàòèâíóþ 
äåÿòåëüíîñòü 
îáó÷àþùèõñÿ 
íà ó÷åáíîì çà-
íÿòèè

24,  29

5. Êîìïå-
òåíòíîñòü 
â îñóùåñò-
âëåíèè 
êîíòðîëÿ 
è îöåíêè 
ó÷åáíûõ 
äîñòè-
æåíèé,  
òåêóùèõ è 
èòîãîâûõ 
îáðàçîâ-
òåëüíûõ 
ðåçóëüòà-
òîâ îáó÷à-
þùèõñÿ

5.1. Óìåíèå  èñ-
ïîëüçîâàòü ñèñ-
òåìíûå  ôîðìû 
è ìåòîäû êîíò-
ðîëÿ ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé,  
òåêóùèõ è 
èòîãîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ 
îáó÷àþùèõñÿ

5,  10

5.2. Óìåíèå  
îñóùåñòâëÿòü 
îáúåêòèâíóþ 
îöåíêó çíàíèé 
îáó÷àþùèõñÿ 
íà îñíîâå  ðàç-

15,  20
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1 2 3 4 5
ëè÷íûõ ìåòîäîâ 
êîíòðîëÿ è äèà-
ãíîñòèêè 
5.3. Óìåíèå  
îñóùåñòâëÿòü 
àíàëèç îáðà-
çîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ è 
êîððåêòèðîâàòü 
îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åãî  
èòîãàìè

25,  30

Äëÿ ïîäñ÷åòà ðåçóëüòàòîâ îöåíêå «âñåãäà» ïðè-
ñâàèâàåòñÿ 5 áàëëîâ,  «÷àñòî, ðåãóëÿðíî» — 4 áàëëà,  
«èíîãäà, íåðåãóëÿðíî» — 3 áàëëà, «ðåäêî» — 2 áàëëà,  
«íèêîãäà» — 1 áàëë. Äàëåå  âûñ÷èòûâàåòñÿ ñðåäíåå  
àðèôìåòè÷åñêîå  çíà÷åíèå  áàëëîâ ñàìîîöåíêè è ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè ïî  êàæäîìó êðèòåðèþ. Â êîíå÷íîì èòî-
ãå  ïîäñ÷èòûâàåòñÿ ñðåäíåå  àðèôìåòè÷åñêîå  ïî  êàæ-
äîé êîìïåòåíöèè.

Ïîëó÷åííûå  êîëè÷åñòâåííûå  ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿ-
þò âûÿâèòü íåñîîòâåòñòâèå  ìåæäó êîìïåòåíòíîñòÿìè 
ïåäàãîãà,  ïðåäñòàâëåííûìè â êàðòå  êîìïåòåíòíîñòåé,  
êîòîðàÿ â äàííîì ñëó÷àå  âûñòóïàëà êàê íîðìàòèâíàÿ 
êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü ó÷èòåëÿ,  è åãî  æå  ðåàëüíû-
ìè îöåíåííûìè óìåíèÿìè. Íèçêèå  áàëëû ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâàíèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðå÷íÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
äåôèöèòîâ ó êîíêðåòíîãî  ïåäàãîãîâ. 

Äåôèöèòû ðàçíûõ ïåäàãîãîâ ìîãóò ñèñòåìàòèçèðî-
âàòüñÿ,  îáîáùàòüñÿ;  ëèáî  îáúåäèíÿòüñÿ â ãðóïïû òèïè÷-
íûõ çàòðóäíåíèé;  ëèáî  áûòü âûäåëåíû êàê èíäèâèäóàëü-
íûå  äåôèöèòû. Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïåäàãîãîâ,  
èìåþùèõ òîò èëè èíîé äåôèöèò,  ìîæíî  âûäåëèòü: 

ãðóïïîâûå äåôèöèòû — äåôèöèò,  ïðîÿâëÿåìûé 
â äåÿòåëüíîñòè áîëåå  50 %  ïåäàãîãîâ;
èíäèâèäóàëüíûå äåôèöèòû — äåôèöèò â äåÿ-

òåëüíîñòè 50 %  è ìåíåå  ïåäàãîãîâ.
Íàëè÷èå  äîñòàòî÷íîãî  êîëè÷åñòâà ãðóïïîâûõ ïå-

äàãîãè÷åñêèõ äåôèöèòîâ ìîæåò áûòü ñâÿçàíî  ñ íåäî-
ñòàòêàìè â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå. 
Îíî  ñâèäåòåëüñòâóåò î  ñèñòåìíîì õàðàêòåðå  ïåäàãîãè-
÷åñêèõ äåôèöèòîâ,  òî  åñòü î  ñóùåñòâîâàíèè ïðîáëåìû 
â ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè íå  ó îäíîãî  ïåäà-
ãîãà,  à â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå  â öåëîì,  ÷òî  ñâÿ-
çàíî  ñ íåñôîðìèðîâàííîñòüþ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî  ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ â øêîëå. È ýòî  — óæå  
óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðîáëåìà.

Â øêîëàõ — ó÷àñòíèöàõ ïðîåêòà ïî  ôîðìèðîâà-
íèþ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà îáùåãî  îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè,  èìåþùèõ ñòàáèëüíî  íèçêèå  îáðàçîâà-
òåëüíûå  ðåçóëüòàòû,  â 2018—2019 ãîäàõ áûëà ïðîâå-
äåíà äèàãíîñòèêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé 
è îñóùåñòâëåí àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé 
ó÷èòåëåé. Íàñêîëüêî  ðàçâèòû ó ïåäàãîãîâ ýòèõ ÎÎ îò-
äåëüíûå  êîìïåòåíòíîñòè,  íàãëÿäíî  ïðåäñòàâëåíî  íà 
ãðàôèêå  «Óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
êîìïåòåíòíîñòåé»  (ðèñ. 3 íà ñ. 50). 

Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííîãî  ãðàôèêà ìîæíî  ñäå-
ëàòü âûâîä î  òîì,  ÷òî  íàèáîëåå  «çàïàäàþùèìè»  ñðåäè 
óìåíèé è íàâûêîâ ïåäàãîãîâ øêîë — ó÷àñòíèö ïðîåêòà 
ÿâëÿþòñÿ:
óìåíèå  ôîðìóëèðîâàòü öåëè è ðåçóëüòàòû ïðîã-

ðàìì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí: ïåäàãîãè íå  óìåþò ôîðìó-
ëèðîâàòü öåëè è ðåçóëüòàòû â ïðîãðàììàõ,  â òîì ÷èñ-
ëå  â ëîãè÷åñêîé ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì;
óìåíèå  ñîçäàâàòü äèäàêòè÷åñêèé èíñòðóìåíòà-

ðèé,  èñïîëüçóåìûé äëÿ äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ: ïå-
äàãîãè íå  óìåþò ðàçðàáàòûâàòü äèäàêòè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé (çàäàíèÿ è ò. ä.),  ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíîñòÿìè 
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îáó÷àþùèõñÿ è îðèåíòèðîâàííûé íà èõ îïåðåæàþùåå  
èíäèâèäóàëüíîå  ðàçâèòèå,  à òàêæå  îðèåíòèðîâàííûé 
íà ëèêâèäàöèþ ïðåäìåòíûõ äåôèöèòîâ;
ïðèìåíåíèå  îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,  îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ äèôôåðåíöèàöèþ è èíäèâèäóàëèçàöèþ 
îáó÷åíèÿ: ïåäàãîãàìè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå  íå  
ïðèìåíÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå  òåõíîëîãèè,  îñíîâàí-
íûå  íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîðåãóëÿöèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ,  è ðàçëè÷íûå  òåõíèêè è ïðèåìû,  ó÷èòûâàþùèå  
ëè÷íîñòíûå  îñîáåííîñòè,  äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé óñïåøíîñòè ðåáåíêà;
óìåíèå  ñîçäàâàòü ñèòóàöèè,  îáåñïå÷èâàþùèå  

îñîçíàííîå  îòíîøåíèå  ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó íà îñ-
íîâå  ïðîôåññèîíàëüíîãî  âûáîðà îáó÷àþùèõñÿ: ïåäàãî-
ãè ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå  
óìåþò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî  âû-

áîðà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî  öåííîñòíîãî  îò-
íîøåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ê ïðåäìåòó;
óìåíèå  ïðèâëåêàòü ïîòåíöèàë ðîäèòåëåé ê îáåñ-

ïå÷åíèþ íåîáõîäèìîãî  óðîâíÿ ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè 
ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè: ïåäàãîã íåäîñòàòî÷íî  îáåñ-
ïå÷èâàåò ðîäèòåëåé èíôîðìàöèåé îá îñîáåííîñòÿõ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî  âûáîðà ðåáåíêà è íå  ó÷èòûâàåò 
îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî  çàïðîñà ðîäèòåëåé ïðè 
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ;
óìåíèå  îðãàíèçîâàòü ïðîäóêòèâíóþ è ðåçóëüòà-

òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ íà ó÷åáíîì çàíÿòèè: 
ïåäàãîãè íå  èñïîëüçóþò âàðèàòèâíûå  ôîðìû îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ,  îðèåíòèðî-
âàííûå  íà äîñòèæåíèå  îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,  
íå  îáåñïå÷èâàþò íà ó÷åáíîì çàíÿòèè ñîçäàíèå  îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ îáó÷àþùèõñÿ;
óìåíèå  îñóùåñòâëÿòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó çíà-

íèé îáó÷àþùèõñÿ íà îñíîâå  ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ êîíò-
ðîëÿ è äèàãíîñòèêè: ïåäàãîã íå  óìååò ðàçðàáàòûâàòü 
ñîäåðæàòåëüíûå  êðèòåðèè èçìåðåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ è îðãàíèçîâàòü îöåíêó îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íà îñíîâå  ðàçðàáîòàííûõ êðèòåðèåâ 
(ðèñ. 3).

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûì ðîñòîì è ðàçâèòèåì ó÷èòåëÿ â äîïîëíåíèå  ê 
ïðîôåññèîíàëüíîé äèàãíîñòèêå  ìîæåò áûòü ïîëåçíûì 
âûäåëåíèå  òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïï ñðåäè ïåäàãîãîâ íà 
îñíîâàíèè ñîîòíîøåíèÿ êðèòåðèåâ ïðîôåññèîíàëüíîé è 
ìîòèâàöèîííîé ãîòîâíîñòè ê èçìåíåíèÿì â ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ìîòèâàöèîííóþ ãîòîâíîñòü ìîæíî  âûÿâèòü ïî  âåð-
áàëüíûì (âûñêàçûâàíèÿ) è ïîâåäåí÷åñêèì ñèãíàëàì ìî-
òèâàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ îòíîñèòåëüíî  ïðåä-
ñòîÿùèõ èëè òåêóùèõ èçìåíåíèé â èõ äåÿòåëüíîñòè 
(òàáëèöà 8 íà ñ. 52).

Ðèñ. 3. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
êîìïåòåíòíîñòåé
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Òàáëèöà 8

Âåðáàëüíûå è íåâåðáàëüíûå ïîâåäåí÷åñêèå ñèãíàëû 
ðàçëè÷íûõ òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïï ïåäàãîãîâ

Òèïîëîãè÷å-
ñêàÿ ãðóïïà

Ïðèìåðû âåðáàëüíûõ 
è ïîâåäåí÷åñêèõ ñèãíàëîâ

Èíåðòíûå  Ãîâîðÿò: 
«ìíå  ýòî  íå  íàäî,  ó ìåíÿ è ïî-ñòàðîìó 
âñå  õîðîøî»;  
«ïðèêàæèòå,  áóäó äåëàòü,  à òàê...»;   
«ó ìåíÿ âðåìåíè íà ýòî  íåò,  ìíå  äåòåé 
ó÷èòü íàäî». 

 Íå  çàäàþò âîïðîñîâ. 
 Íå  âûïîëíÿþò çàäàíèÿ íà îñâîåíèå  è 
âíåäðåíèå  íîâûõ òåõíîëîãèé

Ïàññèâíûå  Ãîâîðÿò: 
«ìíå  ýòî  íå  íàäî,  ó ìåíÿ è òàê äåòè 
ñäàþò õîðîøî»;  
«åñëè óæ íèêòî  íå  ñìîæåò,  òî  ÿ...»;   
«êàê ìíå  âíåäðåíèå  íîâîãî  ïðîñòèìó-
ëèðóþò»;  
«÷åãî  ìû òîëüêî  íå  âíåäðÿëè,  è 
îïÿòü…».

 Çàäàþò êðèòè÷åñêèå  âîïðîñû ñ öåëüþ 
íå  äåëàòü ÷òî-òî  èëè ïîêàçàòü ñâîþ çíà-
÷èìîñòü.
 Âûïîëíÿþò çàäàíèÿ íà îñâîåíèå  è âíåä-
ðåíèå  íîâûõ òåõíîëîãèé ïîñëå  ëè÷íîãî  
îáðàùåíèÿ

Àêòèâíûå   Ãîâîðÿò: 
«ðàññêàæèòå  ìíå  êàê...»;  
«ýòî  î÷åíü èíòåðåñíî,  íî  ÿ íå  çíàþ…»;  
«îáúÿñíèòå  ìíå,  ÷òî  ÿ äîëæåí äåëàòü».

 Çàäàþò ìíîãî  âîïðîñîâ,  èíîãäà íå  ïî  
ñóùåñòâó.
 Áûñòðî,  íî  íå  âñåãäà ïðàâèëüíî  âû-
ïîëíÿþò çàäàíèÿ íà îñâîåíèå  è âíåäðå-
íèå  íîâûõ òåõíîëîãèé

Òèïîëîãè÷å-
ñêàÿ ãðóïïà

Ïðèìåðû âåðáàëüíûõ 
è ïîâåäåí÷åñêèõ ñèãíàëîâ

Óñïåøíûå  Ãîâîðÿò:
«ìîãó âàì îáúÿñíèòü êàê...»;
«äëÿ ìåíÿ ýòî  î÷åíü èíòåðåñíî  è âàæ-
íî»;  
«ó ìåíÿ åñòü èäåÿ êàê...»;  
«ÿ çíàþ,  êàê ñäåëàòü ïî-äðóãîìó è 
ëó÷øå».

 Çàäàþò ìíîãî  âîïðîñîâ ïî  ñóùåñòâó è 
äàþò ìíîãî  îòâåòîâ íà ïðîôåññèîíàëüíûå  
âîïðîñû.
 Áûñòðî  è ïðàâèëüíî  âûïîëíÿþò çàäà-
íèÿ íà âíåäðåíèå  íîâûõ òåõíîëîãèé

Àíàëèçèðóÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ ãîòîâíîñòü,  âêëþ-
÷àþùóþ óìåíèÿ ïåäàãîãà ñîçäàâàòü è ðåàëèçîâàòü íî-
âûå  ìåòîäèêè,  ïðèåìû,  ñðåäñòâà,  ïîäõîäû («ìîãóò») è 
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü (ìîòèâàöèþ ïî  îòíîøåíèþ 
ê âíåäðåíèþ íîâûõ ìåòîäèê,  ïðèåìîâ,  ñðåäñòâ,  ïîä-
õîäîâ («õîòÿò»)),  ìîæíî  âûäåëèòü ÷åòûðå  òèïîëîãè÷å-
ñêèå  ãðóïïû ïåäàãîãîâ,  ÿâëÿþùèõñÿ ÷àñòüþ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî  êîëëåêòèâà (ðèñ. 4 íà ñ. 54).

Îá îïòèìàëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãîâ ïî  òè-
ïîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì íà îñíîâàíèè èõ îòíîøåíèÿ ê 
èçìåíåíèÿì â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî  ãî-
âîðèòü,  åñëè ÷åòâåðòü êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ «óñïåø-
íûìè» (è çíà÷èò,  ìîãóò âûñòóïàòü ìåòîäèñòàìè /  
òüþòîðàìè ïðè âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé,  ìåòî-
äèê,  ïðèåìîâ);  ïîëîâèíà ïåäàãîãè÷åñêîãî  êîëëåêòèâà 
(«àêòèâíûå») ãîòîâà âíåäðÿòü ðàçðàáîòêè «óñïåøíûõ» 
êîëëåã;  «ïàññèâíûõ» ïåäàãîãîâ,  êîòîðûå  ìîãóò òîð-
ìîçèòü âíåäðåíèå  èç-çà ñâîåé ñêåïòè÷åñêîé ïîçèöèè 
îòíîñèòåëüíî  èçìåíåíèé,  âñåãî  15 %;  «èíåðòíûõ»  ïå-
äàãîãîâ,  êîòîðûå  ïðàêòè÷åñêè íå  ñïîñîáíû âíåäðÿòü 
÷òî-òî  íîâîå,  ìàëî,  îíè íå  ñìîãóò ïîâëèÿòü íà ñèòó-
àöèþ (ðèñ. 5 íà ñ. 54).

Îêîí÷àíèå òàáë. 8
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Îïðåäåëåíèå  êîëè÷åñòâà ïåäàãîãîâ,  ñîñòàâëÿþùèõ 
òó èëè èíóþ ãðóïïó (èíåðòíûå,  ïàññèâíûå,  àêòèâíûå,  
óñïåøíûå),  ïîìîæåò îïðåäåëèòü ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû,  ïðèìåíåíèå  êîòîðûõ ïî  îòíîøåíèþ ê íèì áó-
äåò íàèáîëåå  ýôôåêòèâíî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà âòîðîì øàãå ïðîåêòèðîâàíèÿ ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû â ïðîöåññå  îïðåäåëåíèÿ êîíöåï-
òóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè 
öåëåñîîáðàçíî  ó÷èòûâàòü äåëåíèå  ïåäàãîãè÷åñêîãî  
êîëëåêòèâà íà ãðóïïû è îòáèðàòü òàêîå  ñîäåðæàíèå  è 
òàêèå  ôîðìû ðàáîòû,  êîòîðûå  îðèåíòèðîâàíû íà ðå-
øåíèå  ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì ïåäàãîãîâ,  âõîäÿ-
ùèõ â òó èëè èíóþ ãðóïïó. Ýòî  ñòàíåò îñíîâîé äëÿ 
ôîðìóëèðîâàíèÿ íà ñëåäóþùåì øàãå  öåëåé ìåòîäè÷å-
ñêîé ðàáîòû. 

Åñëè íà îñíîâå  êîìïåòåíòíîñòíîãî  ïîäõîäà äèàãíî-
ñòèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ,  
òî  ïðèíöèïû èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî  ïîäõî-
äà îïðåäåëÿþò âûáîð  ôîðì îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû (òàáëèöà 9).

Òàáëèöà 9

Ñîîòâåòñòâèå ôîðì îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû ïðèíöèïàì èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî 

ïîäõîäà 

Ïðèíöèï Ôîðìû îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ïðèíöèï 
«çîíû áëè-
æàéøåãî  
ðàçâèòèÿ»

 Èçó÷åíèå  ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ 
â äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ïðè âíåäðåíèè 
íîâûõ òåõíîëîãèé,  ìåòîäèê,  ïðèåìîâ;  
 îêàçàíèå  ïîìîùè ïåäàãîãó â îñîçíàíèè 
ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ è 
ïðîáëåì;
 îïðåäåëåíèå  èíäèâèäóàëüíûõ çàäà÷ ïî-
âûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè;  
 ñîñòàâëåíèå  ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî  ðîñòà ïåäàãîãà;  
 ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû,  åå  êîððåêòèðîâêà

Ðèñ. 4. Òèïîëîãè÷åñêèå ãðóïïû ïåäàãîãîâ ïî îòíîøåíèþ 
ê èçìåíåíèÿì â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïàññèâíûå: ìîãóò, íî íå õîòÿò:
 Ìîãóò ïðèìåíÿòü íîâûå 
òåõíîëîãèè â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, íî ýòî çàâèñèò îò ôîð-
ìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
 Èçìåíåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ 
êàê íåîáõîäèìîñòü

Íèçêèé 
óðîâåíü

Âûñîêèé 
óðîâåíü
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Ìîòèâàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü

Èíåðòíûå: íå õîòÿò è íå ìîãóò:
 Èñïîëüçóþò ñòàðûå  ôîðìû 
è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè, èìè-
òèðóþò ïðîöåññ âíåäðåíèÿ 
íîâîãî
 Íå ìîòèâèðîâàíû íà èçìå-
íåíèÿ, äåéñòâóþò òîëüêî ïî 
òðåáîâàíèþ ðóêîâîäñòâà

Óñïåøíûå: ìîãóò è õîòÿò:
 Ìîòèâèðîâàíû, èçìåíåíèÿ 
ïðåäñòàâëÿþò ëè÷íîñòíóþ 
öåííîñòü
 Óñïåøíû â îñâîåíèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íà 
îñíîâå ëè÷íûõ óáåæäåíèé, 
ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ òåî-
ðåòè÷åñêèõ îñíîâ, îïûòà 
ðåàëüíûõ ñèòóàöèé 

Àêòèâíûå: õîòÿò, íî íå ìîãóò:
 Ïîçèòèâíî îòíîñÿòñÿ ê 
èçìåíåíèÿì, èçìåíåíèÿ 
ïðåäñòàâëÿþò ëè÷íîñòíóþ 
öåííîñòü
 Äóáëèðóþò  íîâûå ïîäõîäû 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áåç òåî-
ðåòè÷åñêîãî èõ îñìûñëåíèÿ, 
íå óìåþò èõ òâîð÷åñêè 
ïåðåðàáàòûâàòü





Âûñîêèé 
óðîâåíü



Ïàññèâíûå — 15 %

Èíåðòíûå — 5 %

Óñïåøíûå — 25 %

Àêòèâíûå — 55 %

>

>

Ðèñ. 5. Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïåäàãîãîâ 
ïî òèïîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì íà îñíîâàíèè èõ îòíîøåíèÿ 

ê èçìåíåíèÿì â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
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Ïðèíöèï Ôîðìû îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ïðèíöèï 
ñî÷åòàíèÿ 
èíäèâèäó-
àëüíûõ è 
ãðóïïîâûõ 
ôîðì ìå-
òîäè÷åñêîé 
ðàáîòû

  Îïðåäåëåíèå è êëàññèôèêàöèÿ ðàñïðîñò-
ðàíåííûõ,  òèïè÷íûõ çàïðîñîâ ïåäàãîãîâ 
ïðè âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé,  ìåòî-
äèê,  ïðèåìîâ;
 îïðåäåëåíèå  íàèáîëåå  âîñòðåáîâàííîãî  
ñîäåðæàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;
 îïðåäåëåíèå  ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîäåðæà-
íèþ ãðóïïîâûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ïðèíöèï 
ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ 
òâîð÷åñêî-
ãî  ðîñòà 
ïåäàãîãîâ

 Ñèñòåìàòè÷åñêîå  îòñëåæèâàíèå  ðåçóëü-
òàòîâ,  îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî  ðîñòà ïåäàãîãîâ;  
 îêàçàíèå  ïîìîùè ïåäàãîãó â îïðåäåëå-
íèè òåõ ñôåð  äåÿòåëüíîñòè,  ãäå  ìîæíî  
äîñòè÷ü óñïåõà,  ïðîÿâèòü ñâîè ñèëüíûå  
ñòîðîíû,  ïîêàçàòü îáðàçåö ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû äðóãèì ñâîèì êîëëåãàì;   
 îïðåäåëåíèå  ñèñòåìû ñðåäñòâ,  ïîáóæ-
äàþùèõ êàæäîãî  ê ïîèñêó è òâîð÷åñòâó,  
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïåäàãîãîâ,  èõ âîç-
ìîæíîñòåé;  
 ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé î  êîëëåêòèâíûõ 
è èíäèâèäóàëüíûõ êîíêóðñàõ,  ñìîòðàõ ïî  
ðåçóëüòàòàì èííîâàöèîííîé,  òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ;
 ïîääåðæêà,  ïîîùðåíèå  èíèöèàòèâû 
ïåäàãîãîâ â ïîñòàíîâêå  è ðåøåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïðîáëåì

Ïðåäñòàâëåííûå  ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè (ðèñ. 3) 
îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçîâàòü ìåòîäè÷åñêóþ 
ðàáîòó,  îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïàõ îïðåäåëåíèÿ «çîíû 
áëèæàéøåãî  ðàçâèòèÿ» è ñî÷åòàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ 
è ãðóïïîâûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Ðåàëèçàöèÿ 
ïðèíöèïà îïðåäåëåíèÿ «çîíû áëèæàéøåãî  ðàçâèòèÿ» 
ïåäàãîãà íà îñíîâå  ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè îáåñïå-
÷èâàåò ââåäåíèå  â îðãàíèçàöèþ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 

òàêèõ åå  ôîðì,  êîòîðûå  ðàçâèâàþò çàïàäàþùèå  ïåäà-
ãîãè÷åñêèå  óìåíèÿ. 

Íàïðèìåð,  îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíîé 
ãðóïïû ó÷èòåëåé äëÿ ðàçðàáîòêè äèäàêòè÷åñêèõ çàäà-
íèé ïî  ïðåäìåòó,  îðèåíòèðîâàííûõ íà îïåðåæàþùåå  
èíäèâèäóàëüíîå  ðàçâèòèå  êîíêðåòíûõ îáó÷àþùèõñÿ,  
ðåøåíèå  êîòîðûõ îñíîâàíî  íà èõ âîçìîæíîñòÿõ,  áóäåò 
ðàçâèâàòü ñîîòâåòñòâóþùåå  óìåíèå  ó êàæäîãî  ó÷àñò-
íèêà ïðîåêòíîé ãðóïïû. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ïåäàãîãîâ 
óìåíèÿ îïðåäåëÿòü öåëè è ðåçóëüòàòû ðàáî÷èõ ïðîã-
ðàìì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â ëîãè÷åñêîé ñâÿçêå  äðóã ñ 
äðóãîì óñïåøíîé ôîðìîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû áóäåò 
îáó÷àþùèé ñåìèíàð. Óìåíèå  ó÷èòåëÿ ñîçäàâàòü ñèòó-
àöèè,  îáåñïå÷èâàþùèå  îñîçíàííîå  îòíîøåíèå  îáó÷à-
þùèõñÿ ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó íà îñíîâå  èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî  âûáîðà,  ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ âî  âðåìÿ 
åãî  ó÷àñòèÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì òðåíèíãå  èëè 
äåëîâîé èãðå. 

Âñå  ïðåäñòàâëåííûå  ôîðìû ðàáîòû íîñÿò ãðóïïî-
âîé õàðàêòåð. 

Îòêðûòûé óðîê îäíîâðåìåííî  ÿâëÿåòñÿ êàê èíäè-
âèäóàëüíîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ òîãî  ïåäàãîãà,  êîòîðûé 
ãîòîâèòñÿ ê óðîêó,  ïðîâîäèò è àíàëèçèðóåò åãî,  òàê è 
ôîðìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ãðóïïû ïåäàãîãîâ,  
êîòîðûå  ïðèøëè íà ýòîò óðîê ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îïû-
òîì ñâîåãî  êîëëåãè è,  âîçìîæíî,  óâèäåòü îïòèìàëüíûå  
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íèçêèõ ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêèå  òåõíèêè.

Ïîäãîòîâêà ê âèäåîñúåìêå  ñ ïîñëåäóþùèì àíàëèçîì 
âèäåîóðîêà,  êàê ñïîñîá ðàçâèòèÿ óìåíèÿ îòäåëüíûõ 
ïåäàãîãîâ îðãàíèçîâàòü ïðîäóêòèâíóþ è ðåçóëüòàòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ íà ó÷åáíîì çàíÿòèè,  
ÿâëÿåòñÿ ñóãóáî  èíäèâèäóàëüíîé ôîðìîé ðàáîòû. 

Ïðèçíàíèå  íàëè÷èÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ äåôèöèòîâ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíîãî  ïëàíà ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãà (òàáëèöà 10 íà ñ. 58). 

Îêîí÷àíèå òàáë. 9
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Òàáëèöà 10

Èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ñîâåðøåí-
ñòâóåìàÿ 
êîìïåòåí-

öèÿ

Äåÿòåëü-
íîñòü ïî 
óñòðàíå-
íèþ ïðî-
ôåññèî-
íàëüíîãî 
äåôèöèòà

Ñðîêè 
ðåàëèçà-

öèè

Ôîðìà 
îáîáùå-

íèÿ ïîëó-
÷åííûõ 
ðåçóëü-
òàòîâ

Ìåñòî 
ïðåä-

ñòàâëåíèÿ 
ïîëó÷åí-
íûõ ðå-

çóëüòàòîâ

Äîëæåí ëè áûòü òàêîé ïëàí ñóãóáî  ëè÷íûì äëÿ 
ó÷èòåëÿ èëè îí äîëæåí óòâåðæäàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì 
øêîëû?  Âîïðîñ,  êîíå÷íî,  ñïîðíûé,  íî,  ïëàíèðóÿ äëÿ 
ñåáÿ ñïîñîáû ïðåîäîëåíèÿ ëè÷íîãî  äåôèöèòà,  ó÷èòåëü 
äîëæåí âëàäåòü èíôîðìàöèåé î  òîì,  êàêèå  ñïîñîáû 
(ãðóïïîâûå) åìó ìîæåò ïðåäëîæèòü øêîëà â ðàìêàõ 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  ãäå  îí ñìîæåò ïðåäñòàâèòü ïî-
ëó÷åííûå  ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Àíäðàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷å-
ñêîé ðàáîòû ïðåäïîëàãàåò ó÷åò îñîáåííîñòåé îáó÷å-
íèÿ âçðîñëûõ ïðè îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. 
Àíäðàãîãèêà (îò ãðå÷. ander — âçðîñëûé ÷åëîâåê è 
ago — âåñòè) — íàóêà,  èçó÷àþùàÿ ìíîãîàñïåêòíîå  íå-
ïðåðûâíîå  îáðàçîâàíèå,  îñóùåñòâëÿåìîå  â èíñòèòóòàõ 
ôîðìàëüíîãî,  íåôîðìàëüíîãî  è èíôîðìàëüíîãî  îáðà-
çîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè óñëîâèÿ-
ìè,  çàïðîñàìè è âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè âçðîñëûõ 
[1,  ñ. 9]. Ðåàëèçàöèÿ àíäðàãîãè÷åñêîãî  ïîäõîäà òðåáóåò 
îò îðãàíèçàòîðà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ñëåäóþùèå  êîìïåòåíöèé:
çíàíèå  îñíîâ àíäðàãîãèêè è îñîáåííîñòåé âçðîñ-

ëîãî  êàê ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ;
âëàäåíèå  íåèìèòàöèîííûìè (ïðîáëåìíàÿ ëåê-

öèÿ,  òåìàòè÷åñêèå  äèñêóññèè,  êðóãëûé ñòîë,  íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ è ò. ï.) è èìèòàöèîííûìè 
(äåëîâûå  è ðîëåâûå  èãðû,  ïðîåêòèðîâàíèå,  àíàëèç 

êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé,  òðåíèíã è ò. ï.) àíäðàãîãè÷åñêè-
ìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ;
âëàäåíèå  èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè,  íà-

ãëÿäíûìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ.
Çíàíèå  îñíîâ àíäðàãîãèêè ïîìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ 

ïðîáëåìàìè â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé,  ñâÿçàííûõ ñ òåì,  ÷òî  â êîëëåêòèâàõ âñåãäà åñòü 
ëþäè,  ó êîòîðûõ íàãîòîâå  äëèííûé ñïèñîê âñåâîçìîæ-
íûõ ïðè÷èí,  èç êîòîðûõ ñëåäóåò,  ÷òî  íè÷åãî  èç ïðåä-
ëîæåííîãî  ìàòåðèàëà íå  ïðèíåñåò èì íè ìàëåéøåé 
ïîëüçû,  êîòîðûõ òðóäíî  ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ èëè,  íà-
îáîðîò,  êîòîðûå  óñòðàèâàþò áåññìûñëåííûå  (áåñïî-
ëåçíûå) äèñêóññèè. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ íóæíî  ïîìíèòü,  
÷òî  âçðîñëûå  ëþäè îáó÷àþòñÿ,  ðàçâèâàþòñÿ,  åñëè 
îáåñïå÷åíû:
ó÷åò ïîòðåáíîñòåé è öåëåé,  óðîâíÿ ïîäãîòîâêè,  

æèçíåííîãî  è ïðîôåññèîíàëüíîãî  îïûòà ó÷àñòíèêîâ 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû è ò. ï.;
óñëîâèÿ äëÿ ñâîáîäû âûáîðà öåëåé,  ñîäåðæàíèÿ,  

ìåòîäîâ,  ñðîêîâ,  ìåñòà ïðîâåäåíèÿ è ò. ä.;
ìàêñèìàëüíîå  ó÷àñòèå  ïåäàãîãîâ â îðãàíèçàöèè 

ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà âñåõ åå  îñíîâíûõ ýòàïàõ — îò 
ïëàíèðîâàíèÿ äî  êîíòðîëÿ è êîððåêöèè â ïðîöåññå  ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñ ðóêîâîäñòâîì,  òàê è äðóã 
ñ äðóãîì;  
ïîñòîÿííîå  îñìûñëåíèå  îñíîâíûõ öåëåé ìåòîäè-

÷åñêîé ðàáîòû,  ñâîèõ äåéñòâèé,  ñîáñòâåííûõ èçìåíåíèé.
Íà òðåòüåì øàãå îïðåäåëÿþòñÿ öåëè ìåòîäè÷åñêîé 

ðàáîòû. Öåëè ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå  àíàëèçà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïðîáëåì ïåäàãîãîâ,  êîòîðûå  íå  ïîçâîëÿþò 
îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ. 

Öåëü ñîîòâåòñòâóåò ïðîáëåìå,  ÿâëÿåòñÿ åå  îáðàòíîé 
ñòîðîíîé è ñôîðìóëèðîâàíà ïîñëå  îïðåäåëåíèÿ ïðîá-
ëåìû êàê ñïîñîá åå  ðàçðåøåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ 
æå  ñëîâ è ñëîâîñî÷åòàíèé. Öåëè äîëæíû áûòü ïðåäåëü-
íî  ÿñíûìè è êîíêðåòíûìè. Îíè äîëæíû â ñâîåé ôîðìó-
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ëèðîâêå  ñîäåðæàòü óêàçàíèå  íà îáúåêò äåÿòåëüíîñòè 
è/èëè åãî  õàðàêòåðèñòèêè,  íàïðèìåð,  ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò ïåäàãîãîâ,  ôîðìû ìåòîäè÷åñêîãî  ñîïðîâîæ-
äåíèÿ;  îáðàçîâàòåëüíûå  òåõíîëîãèè,  äèäàêòè÷åñêèé 
èíñòðóìåíòàðèé è ò. ï. Òàêæå  äàííûé êðèòåðèé íåîá-
õîäèì,  ÷òîáû âñå  ó÷àñòíèêè,  âîâëå÷åííûå  â ïðîöåññ 
äîñòèæåíèÿ öåëåé,  ïîíèìàëè,  â ÷åì òå  ñîñòîÿò. 

Â ðåçóëüòàòå  öåëåïîëàãàíèÿ äîëæíû ïîÿâèòüñÿ 
öåëè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä 
âðåìåíè. Åñëè ïåðèîä ïëàíèðîâàíèÿ öåëåé íå  ïðåâû-
øàåò îäíîãî  ãîäà,  òî  öåëåñîîáðàçíî  èìåòü íå  áîëåå  
îäíîé-òðåõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè. 

Èç îïûòà ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîãðàììû 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ïåðå÷åíü äåôèöèòîâ ïåäàãî-
ãîâ (ïðîáëåìíîå ïîëå)

Öåëè ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû

1. Íåóìåíèå ñîçäàâàòü ñèòó-
àöèè, îáåñïå÷èâàþùèå îñîç-
íàííîå îòíîøåíèå ê èçó÷à-
åìîìó ïðåäìåòó íà îñíîâå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà 

Ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñèñ-
òåìó ìåðîïðèÿòèé ëèêâèäà-
öèè ëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ äåôèöèòîâ ïåäàãîãîâ â 
âîïðîñàõ:
 ôîðìèðîâàíèÿ îñîçíàí-
íîãî îòíîøåíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ê èçó÷àåìîìó ïðåä-
ìåòó íà îñíîâå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âûáîðà;
 îñóùåñòâëåíèÿ îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè çíàíèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ 
ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è äèàãíî-
ñòèêè

2. Íåóìåíèå îñóùåñòâëÿòü 
îáúåêòèâíóþ îöåíêó çíàíèé 
îáó÷àþùèõñÿ íà îñíîâå ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è 
äèàãíîñòèêè

Òàêæå  äîëæåí áûòü ñôîðìóëèðîâàí îæèäàåìûé ðå-
çóëüòàò ïî  êàæäîé öåëè. Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò äîë-
æåí áûòü àäåêâàòåí ïîñòàâëåííîé öåëè,  òàê êàê öåëü 
ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçîì êîíå÷íîãî  ðåçóëüòàòà,  è îí äîë-
æåí ðåøàòü ïðîáëåìó. 

Èç îïûòà ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîãðàììû 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Öåëü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû

Ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñèñ-
òåìó ìåðîïðèÿòèé ïî ëèê-
âèäàöèè ëè÷íûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ ïåäà-
ãîãîâ â âîïðîñàõ:
 ôîðìèðîâàíèÿ îñîçíàííî-
ãî îòíîøåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ 
ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó íà 
îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
âûáîðà;
 îñóùåñòâëåíèÿ îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè çíàíèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ 
ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è äèàãíî-
ñòèêè

1. Äîëÿ ïåäàãîãîâ, âëàäå-
þùèõ èíñòðóìåíòàìè ôîð-
ìèðîâàíèÿ îñîçíàííîãî îò-
íîøåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ê 
èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó íà 
îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
âûáîðà

2. Äîëÿ ïåäàãîãîâ, âëàäåþ-
ùèõ   èíñòðóìåíòàìè  îñóùåñò-
âëåíèÿ îáúåêòèâíîé îöåí-
êè çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ íà 
îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ 
êîíòðîëÿ è äèàãíîñòèêè

Ðåçóëüòàò âñåãäà äîëæåí áûòü èçìåðèìûì,  ÷òîáû 
ìîæíî  áûëî  îïðåäåëèòü,  ïîëó÷åí ëè ðåçóëüòàò ñ íå-
îáõîäèìûìè ïàðàìåòðàìè. Äëÿ ýòîãî  ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
êðèòåðèè äëÿ èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòà. Êðèòåðèè ìîãóò 
áûòü:
êîëè÷åñòâåííûìè (ïðîöåíò ïåäàãîãîâ,  îñâîèâ-

øèõ íîâûå  òåõíîëîãèè,  ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ è ò. ï.);
êà÷åñòâåííûìè (íàëè÷èå  èíäèâèäóàëüíûõ ôîðì 

ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðîñòà,  íàëè÷èå  áàíêà äèäàêòè÷å-
ñêîãî  èíñòðóìåíòàðèÿ,  íàëè÷èå  ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêî-
ãî  ñîïðîâîæäåíèÿ âíåäðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé è ò. ï.). 

×åòâåðòûé øàã àëãîðèòìà ïðåäïîëàãàåò ïëàíèðîâà-
íèå  ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,  ÷òî  ñâÿçàíî  ñ ðàçðàáîòêîé 
ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè öåëåé: ïëàíèðóþòñÿ çàäà÷è, ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ðåñóðñû (ñðîêè,  îòâåòñòâåííûå,  ó÷àñòíè-
êè âûïîëíåíèÿ çàäà÷ /  ìåðîïðèÿòèé,  äðóãèå  íåîáõî-
äèìûå  ðåñóðñû). 




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Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïëàíà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 
âêëþ÷àåò,  â ñâîþ î÷åðåäü,  íåñêîëüêî  øàãîâ:

Ø  à ã    1. Îïðåäåëåíèå  è ôîðìóëèðîâàíèå  îñíîâíûõ 
çàäà÷: ñîñòàâëÿåì ïåðå÷åíü âñåõ çàäà÷,  íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè êàæäîé öåëè. Îòâå÷àåì íà âî-
ïðîñ: êàê, êàêèìè øàãàìè íåîáõîäèìî «äâèãàòüñÿ» 
ê ðåàëèçàöèè öåëè? Ïðàâèëî: ñóììà âñåõ çàäà÷ äîëæ-
íà ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëè. 

Çàäà÷è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÎÎ,  äåìîíñòðèðóþ-
ùåé íèçêèå  îáðàçîâàòåëüíûå  ðåçóëüòàòû,  ìîãóò áûòü 
ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
âûÿâèòü çàòðóäíåíèÿ,  ïîòðåáíîñòè è îáðàçîâà-

òåëüíûå  çàïðîñû ó÷èòåëåé;
îáåñïå÷èòü êàæäîãî  ïåäàãîãà íåîáõîäèìûìè èí-

ôîðìàöèîííûìè è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè ðåñóðñàìè;
ñîçäàòü ìîòèâàöèîííûå  óñëîâèÿ,  áëàãîïðèÿòíûå  

äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðàçâèòèÿ è ïîëó÷åíèÿ çàïëà-
íèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ;
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïðîåêòíûõ (ïðîáëåìíûõ) 

ãðóïï äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷ ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè;  
îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîã-

ðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðîñòà êàæäîãî  ïåäàãîãà,  
âêëþ÷àÿ ñàìîîáðàçîâàíèå  è îáó÷åíèå  íåïîñðåäñòâåííî  
íà ðàáî÷åì ìåñòå;
âûÿâèòü,  ïðîàíàëèçèðîâàòü è îáåñïå÷èòü òèðà-

æèðîâàíèå  íàèáîëåå  öåííîãî  îïûòà ðàáîòû ó÷èòåëåé 
ïî  ôîðìèðîâàíèþ âûñîêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ø  à ã  2. Îïðåäåëåíèå  è ôîðìóëèðîâàíèå  êîíêðåò-
íûõ äåéñòâèé,  ìåðîïðèÿòèé. Îòâå÷àåì íà âîïðîñ: êà-
êèì ñïîñîáîì áóäóò âûïîëíÿòüñÿ çàäà÷è? Ïðàâèëî: 
ñóììà âñåõ äåéñòâèé äîëæíà ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü 
ðåøåíèå çàäà÷è. 

Ø  à ã  3. Îïðåäåëåíèå  ðåñóðñîâ:
1. Âðåìåííûå  ðåñóðñû (ïëàíèðîâàíèå  ñðîêîâ è ðåã-

ëàìåíòîâ ïîäãîòîâêè). Îòâå÷àåì íà âîïðîñ: êàêîâ íàè-

ëó÷øèé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè? 
Çàäà÷è è äåéñòâèÿ ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ:
ïîñëåäîâàòåëüíî (çàäàíèÿ,  êîòîðûå  íå  ìîãóò íà-

÷àòüñÿ äî  çàâåðøåíèÿ äðóãèõ è äîëæíû ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ èìåííî  â òàêîì ïîðÿäêå);  
ïàðàëëåëüíî;  
â ëþáîå âðåìÿ (òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü è/èëè 

äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ îñòàëüíûõ äåéñòâèé). 
2. ×åëîâå÷åñêèå  ðåñóðñû: îòâåòñòâåííûå  çà âûïîë-

íåíèå  çàäà÷,  ìåðîïðèÿòèé,  ó÷àñòíèêè ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îòâå÷àåì íà âîïðîñ: êòî è çà âûïîëíåíèå 
êàêèõ äåéñòâèé áóäåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü, 
ñ êîãî ïîòîì ìîæíî áóäåò ñïðîñèòü ðåçóëüòàò? 
Îòâåòñòâåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâ-
íÿìè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Äèðåêòîð: 
îáùåå  ñòðàòåãè÷åñêîå  óïðàâëåíèå  ñèñòåìîé;  
îáåñïå÷åíèå  ðåñóðñàìè äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû 

(èíôîðìàöèîííûå,  ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå,  àäìèíèñò-
ðàòèâíûå).

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà: 
îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòêè íàïðàâëåíèé,  ôîðì è 

ñîäåðæàíèÿ;
îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ìå-

òîäè÷åñêîé ðàáîòû.
Ïåäàãîãè: 
îòâåòñòâåííîå  ó÷àñòèå  â ïðîöåññå  ìåòîäè÷åñêîé 

ðàáîòû è îáåñïå÷åíèå  èíäèâèäóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.
3. Èíôîðìàöèîííûå  ðåñóðñû (íàïðèìåð,  íàëè÷èå  

áàíêà: ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,  ïå-
ðåäîâîãî  ïåäàãîãè÷åñêîãî  îïûòà,  ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ,  íàëè÷èå  èíôîðìàöèè î  ïðîãðàììàõ îáó÷åíèÿ âî  
âíåøíåé ñðåäå  è ò. ï.).

4. Ôèíàíñîâûå  ðåñóðñû: áþäæåòíûå  è âíåáþäæåò-
íûå  ñðåäñòâà.

5. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå  ðåñóðñû: ïîìåùåíèÿ,  
îáîðóäîâàíèå  è òåõíèêà.
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6. Îðãàíèçàöèîííûå  (àäìèíèñòðàòèâíûå) ðåñóðñû: 
óïðàâëåí÷åñêèå  ðåøåíèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷å-
ñêîé ðàáîòû. 

Øàã 4. Îïðåäåëåíèå  îæèäàåìîãî  (ïëàíèðóåìîãî) 
ðåçóëüòàòà ïî  êàæäîé çàäà÷å,  ìåðîïðèÿòèþ. Îòâå÷àåì 
íà âîïðîñ: ÷òî ìû õîòèì ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå 
âûïîëíåíèÿ çàäà÷è, äåéñòâèÿ? Ïðàâèëî: ðåçóëüòàò 
äîëæåí áûòü èçìåðèìûì.

Ðåçóëüòàòû ïðîäåëàííûõ øàãîâ ïëàíèðîâàíèÿ ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû îôîðìëÿþòñÿ â âèäå  ïëàíà-ãðàôè-
êà (òàáëèöà 11).

Òàáëèöà 11

Ôîðìàò ïëàíà-ãðàôèêà

¹
ï/ï

Çàäà-
÷è

Ìåðî-
ïðèÿ-
òèÿ

Ñðîêè

Ó÷àñòíèêè 
âûïîëíå-

íèÿ, îòâåò-
ñòâåííûå

Äðóãèå 
ðåñóð-

ñû

Îæè-
äàåìûé 
ðåçóëü-

òàò
1
2
…

Èç îïûòà ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîãðàììû  
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ïëàí-ãðàôèê ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû (âûäåðæêà)

¹ 
ï/ï Çàäà÷à Ìåðî-

ïðèÿòèÿ Ñðîêè Îòâåò-
ñòâåííûå

Îæèäàå-
ìûé ðå-
çóëüòàò

1 Ôîðìèðî-
âàíèå êîì-
ïåòåíòíîñòè 
â îáëàñòè 
ìîòèâàöèè 
ó÷åáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè

Äåëîâàÿ 
èãðà «Èíäè-
âèäóàëüíûå 
ïðèåìû 
ðàñêðûòèÿ 
ïîçíàâà-
òåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà 
ó÷àùèõñÿ»

ßíâàðü Çàìåñòè-
òåëü äè-
ðåêòîðà, 
ïåäàãîã-
ïñèõîëîã

Óìåíèå 
ôîðìè-
ðîâàòü 
ïîçíàâà-
òåëüíûé 
ïîòåíöèàë 
îáó÷àþ-
ùèõñÿ

¹ 
ï/ï Çàäà÷à Ìåðî-

ïðèÿòèÿ Ñðîêè Îòâåò-
ñòâåííûå

Îæèäàå-
ìûé ðå-
çóëüòàò

Îòêðûòûé 
óðîê «Èñ-
ïîëüçîâàíèå 
ïðèåìîâ 
ìîòèâàöèè ê 
ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷àùèõ-
ñÿ íà óðîêàõ 
ìàòåìàòèêè»

ßíâàðü Ó÷èòåëü 
ìàòåìà-
òèêè

Óìåíèå 
ñîçäàâàòü 
ìîòèâà-
öèþ ê 
ó÷åáíîé 
äåÿòåëü-
íîñòè 

Îòêðûòûé 
óðîê «Èñ-
ïîëüçîâàíèå 
ïðèåìîâ 
ìîòèâàöèè ê 
ó÷åáíîé 
äåÿòåëü-
íîñòè 
ó÷àùèõñÿ 
íà óðîêàõ 
îáùåñòâî-
çíàíèÿ»

Ôåâ-
ðàëü

Ó÷èòåëü 
îáùåñò-
âîçíàíèÿ

2 Ôîðìèðîâà-
íèå êîìïå-
òåíòíîñòè â 
îñóùåñòâëå-
íèè êîíòðî-
ëÿ è îöåíêè 
ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé, 
òåêóùèõ è 
èòîãîâûõ 
îáðàçî-
âàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ 
îáó÷àþ-

Ñåìèíàð —
ñòàæèðî-
âî÷íàÿ ïëî-
ùàäêà ïî 
îáìåíó 
îïûòîì 
ïåäàãîãîâ 
«Ñèñòåìà 
êîíòðîëÿ 
è îöåíêè 
ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé 
îáó÷àþ-
ùèõñÿ»

Îê-
òÿáðü 

Çàìåñòè-
òåëü äè-
ðåêòîðà

Èíôîð-
ìèðîâàí-
íîñòü î 
ñèñòåìå 
êîíòðîëÿ 
è îöåíêè 
ó÷åáíûõ 
äîñòèæå-
íèé îáó÷à-
þùèõñÿ

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 


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¹ 
ï/ï Çàäà÷à Ìåðî-

ïðèÿòèÿ Ñðîêè Îòâåò-
ñòâåííûå

Îæèäàå-
ìûé ðå-
çóëüòàò

ùèõñÿ Òðåíèíã 
«Ôîðìèðó-
þùåå îöå-
íèâàíèå» 
(ïðèëîæå-
íèå 4)

Íî-
ÿáðü 

Ó÷èòåëÿ-
ìåòîäè-
ñòû, ïåäà-
ãîã-ïñèõî-
ëîã

Óìåíèå 
ðåàëè-
çîâàòü â 
îáðàçî-
âàòåëüíîé 
äåÿòåëü-
íîñòè 
ôîðìè-
ðóþùåå 
îöåíèâà-
íèå

Äåòàëüíîñòü ïëàíà äîëæíà áûòü òàêîé,  ÷òîáû ïî-
çâîëÿëà îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü åãî  ðåàëèçàöèè ñ ïå-
ðèîäè÷íîñòüþ,  äîñòàòî÷íîé äëÿ òîãî,  ÷òîáû îáåñïå÷è-
âàòü ñâîåâðåìåííîå  âûÿâëåíèå  âîçìîæíûõ ïðîáëåì â 
åãî  ðåàëèçàöèè.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè öåëåñîîáðàçíî  òàêæå  ó÷èòûâàòü 
îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïï ïåäàãîãîâ 
(ðèñ. 4),  òàê êàê äëÿ êàæäîé èç íèõ òðåáóþòñÿ ñâîè ñî-
äåðæàíèå  è ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû (òàáëèöà 12).

Òàáëèöà 12

Ñîîòíîøåíèå òèïîëîãè÷åñêîé ãðóïïû 
è ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Òèïîëîãè÷å-
ñêàÿ ãðóïïà Îñíîâíûå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Èíåðòíûå 1. Êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,  îáó-
÷àþùèå  ñåìèíàðû,  ïðàêòèêóìû.
2. Ðàáîòà ïî  èíñòðóêöèè,  ïàìÿòêå,  ñïå-
öèàëüíî  ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå  äî  ïîë-
íîãî  îñâîåíèÿ íîâîé

Ïàññèâíûå  1. Òåîðåòè÷åñêèå  è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå  
êîíôåðåíöèè,  ïåäàãîãè÷åñêèå  ÷òåíèÿ

Òèïîëîãè÷å-
ñêàÿ ãðóïïà Îñíîâíûå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

2. Èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ñàìîïîäãîòîâêè.
3. Ðåöåíçèðîâàíèå  ìàòåðèàëîâ

Àêòèâíûå 1. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå  òðåíèíãè 
è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå  ñåìèíàðû,  
äåëîâûå  èãðû (ïðèëîæåíèå  3).
2. Ïðîáëåìíûå,  òâîð÷åñêèå  ãðóïïû.
3. Ñóïåðâèçèè — âçàèìîïîñåùåíèå  óðî-
êîâ ñ ïîñëåäóþùèì àíàëèçîì

Óñïåøíûå 1. Ìàñòåð-êëàññû,  ïåäàãîãè÷åñêèå  ìàñ-
òåðñêèå.
2. Ñîçäàíèå  /  àäàïòàöèÿ,  àïðîáàöèÿ è 
âíåäðåíèå  ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,  
äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
3. Ñàéò ïåäàãîãà

Ïÿòûé øàã àëãîðèòìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòàï 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Íà ýòîì øàãå  îðãàíèçóåòñÿ âû-
ïîëíåíèå  ïëàíà-ãðàôèêà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñ äî-
ñòèæåíèåì ðåçóëüòàòîâ,  êîòîðûå  ïðåäïîëàãàåò ïëàí. 
Ðåçóëüòàòû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû íà òðåõ óðîâíÿõ:
êîëè÷åñòâåííûå  ðåçóëüòàòû;
êà÷åñòâåííûå  ðåçóëüòàòû;
îáðàçîâàòåëüíûå  ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ.

Èç îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

1. Êîëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû
 Âíåøíåå ôîðìàëüíîå îáó÷åíèå (ïîâûøåíèå êâà-

ëèôèêàöèè ñ ïîëó÷åíèåì óäîñòîâåðåíèÿ óñòàíîâëåííîãî 
îáðàçöà â ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ 
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) — 
60 % ïåäàãîãîâ íà óðîâíå îñíîâíîãî è ñðåäíåãî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ;
 âíóòðèøêîëüíîå íåôîðìàëüíîå îáó÷åíèå (ôîðìû 

Îêîí÷àíèå òàáë. Îêîí÷àíèå òàáë. 12 
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ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû) — 100 % ïåäàãîãîâ íà óðîâíå îñ-
íîâíîãî è ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;
 èíôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå (ñàìîîáðàçîâàíèå ïî 

èíäèâèäóàëüíûì ïëàíàì) — 40 % ïåäàãîãîâ íà óðîâíå îñ-
íîâíîãî è ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Êà÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû
Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-

òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ïî âûÿâëåííûì äåôèöèòàì — äî 
4 áàëëîâ (ïî øêàëå äèàãíîñòè÷åñêîé ìåòîäèêè).

3. Îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ
Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòà-

òîâ îáó÷àþùèõñÿ:
 ïî èòîãàì ÂÏÐ;
 ïî èòîãàì ÃÈÀ.

Ïî  îêîí÷àíèè ðåàëèçàöèè ïëàíà ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû (íà øåñòîì øàãå  àëãîðèòìà) ïðîâîäÿòñÿ àíàëèç 
è îöåíêà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïî  êðèòåðèÿì ðåçóëü-
òàòèâíîñòè. Ìîæíî  îöåíèâàòü êàê âõîäíûå  ïàðàìåòðû 
(öåëè,  èíòåðåñû,  ïîòðåáíîñòè),  òàê è ñàì ïðîöåññ (ñî-
äåðæàíèå,  ìåòîäû,  óñëîâèÿ) è ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè. 

Îöåíèòü êà÷åñòâî  ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ìîæíî  íà 
îñíîâàíèè îöåíêè êà÷åñòâà ðåçóëüòàòà,  ïðîöåññà è óñ-
ëîâèé. Íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà è êðèòåðèè îöåíêè ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå  13. 

Òàáëèöà 13
Íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà è êðèòåðèè îöåíêè 

ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ðàçäåë Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà

Êðèòåðèè 
ðåçóëüòàòèâíîñòè

Êà÷åñòâî  
ðåçóëü-
òàòà

Ïðîôåññèî-
íàëüíûå  
êîìïåòåíöèè 
ïåäàãîãîâ

Ñôîðìèðîâàííîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïåäàãî-
ãîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä
Èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ àêòèâíîñòü ïåäàãîãîâ
Àêòèâíîñòü ïåäàãîãîâ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå  
(ó÷àñòèå  â ãðóïïîâîé ìåòîäè-

Ðàçäåë Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà

Êðèòåðèè 
ðåçóëüòàòèâíîñòè

÷åñêîé ðàáîòå  ðàçíûõ óðîâíåé)
Ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò 
ïåäàãîãîâ

Êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãîâ

Êà÷åñòâî  
ïðîöåññà

Ñîäåðæàíèå  
ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû

Àêòóàëüíîñòü ñîäåðæàíèÿ ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû

Òåõíîëîãèè 
è ôîðìû 
ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ìåòîäè÷å-
ñêîé ðàáîòû
Âàðèàòèâíîñòü òåõíîëîãèé ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ìåõàíèçì 
óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññîì 
ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû

Òåõíîëîãè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññîì ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû

Êà÷åñòâî  
óñëîâèé

Èíôîðìàöè-
îííûå  óñëî-
âèÿ

Ïîëíîòà,  äîñòàòî÷íîñòü è äî-
ñòóïíîñòü èíôîðìàöèè

Êàäðîâûå  
óñëîâèÿ

Ñôîðìèðîâàííîñòü àíäðàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè îðãàíè-
çàòîðîâ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

Ôèíàíñîâûå Çàòðàòíîñòü ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû

Îöåíêà êà÷åñòâà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû òðåáóåò áîëü-
øèõ çàòðàò âðåìåíè è äîñòàòî÷íî  âûñîêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ñïåöèàëèñòîâ,  ïðîâîäÿùèõ ýòó îöåíêó,  ïîýòîìó 
ìíîãèå  ÎÎ îòêàçûâàþòñÿ îò òàêîé îöåíêè è ïðîñòî  ïî-
ëàãàþòñÿ íà òî,  ÷òî  ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïðèíîñèò íå-
êîòîðóþ ïîëüçó è â êîíå÷íîì ñ÷åòå  îïðàâäûâàåò ñåáÿ. 
Êîíå÷íî,  òàêîé ïîäõîä èìååò ïðàâî  íà ñóùåñòâîâàíèå,
íî  ïðè ýòîì íàäî  îòäàâàòü ñåáå  îò÷åò â òîì,  ÷òî  ýô-
ôåêòèâíîñòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû — ýòî  íå  âîïðîñ 
âåðû èëè óáåæäåíèé,  à âïîëíå  êîíêðåòíûå  ðåçóëüòà-
òû,  êîòîðûå  ìîæíî  (è íóæíî!) îöåíèâàòü êîëè÷åñòâåí-
íî  èëè êà÷åñòâåííî.

Îêîí÷àíèå òàáë. 13 



 ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ï ðîåêòèðîâàíèå  çàêîí÷èëîñü — ïðîãðàììà ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ñîçäàíà. Èñïîëüçîâàíèå  ïðîåêòíîé 

òåõíîëîãèè ïðè ñîçäàíèè ïðîãðàììû ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû ñ ïåäàãîãàìè â øêîëàõ,  äåìîíñòðèðóþùèõ íåñòà-
áèëüíûå  îáðàçîâàòåëüíûå  ðåçóëüòàòû,  îáóñëîâëåíî  
òåì,  ÷òî  åñëè ñóùåñòâóþùèõ ðåñóðñîâ (îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ,  èíôîðìàöèîííûõ,  ìåòîäè÷åñêèõ,  
äèäàêòè÷åñêèõ) íåäîñòàòî÷íî  äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì,  
ñâÿçàííûõ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíòíîñòÿìè,  
òî  ýòè ðåñóðñû íàäî  ñîçäàâàòü. 

Äàëåå  íà÷èíàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå  âîïëîùåíèå  
ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ â æèçíü,  à îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì 
òàêîé ðàáîòû äîëæåí ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò 
êàæäîãî  ó÷èòåëÿ,  ÷òî  áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ â îñâîåíèè 
è ïðèìåíåíèè èì íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è 
óìåíèé,  â ðàçâèòèè åãî  ïîçèòèâíîãî,  öåííîñòíîãî  îò-
íîøåíèÿ ê òåì èçìåíåíèÿì,  êîòîðûå  ñåãîäíÿ ïðîèñõî-
äÿò â ñèñòåìå  îáðàçîâàíèÿ,  è,  íàêîíåö,  â íàêîïëåíèè 
èì ïîëåçíîãî  îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ òðåáóåìûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

È â çàêëþ÷åíèå: õîòÿ ïðîãðàììà ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû íå  ÿâëÿåòñÿ â øêîëå  íè îáÿçàòåëüíûì,  íè ñïå-
öèàëüíî  ïðîâåðÿåìûì,  íè íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì,  
àâòîðû ïîñîáèÿ ñ÷èòàþò åå  âåñüìà âàæíûì,  ñóùåñò-
âåííûì,  ÷àñòî  åäèíñòâåííûì èíñòðóìåíòîì,  îðèåíòè-
ðîâàííûì íà àêòóàëüíûå  ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãîâ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ðîñòå  è ðàçâèòèè.
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25. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû ÐÔ îò 18 îêòÿáðÿ 2013 ã. ¹ 544í «Îá óòâåðæäåíèè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî  ñòàíäàðòà “Ïåäàãîã (ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå  äîøêîëüíîãî,  íà÷àëüíîãî  
îáùåãî,  îñíîâíîãî  îáùåãî,  ñðåäíåãî  îáùåãî  îáðàçîâà-
íèÿ) (âîñïèòàòåëü,  ó÷èòåëü)”».
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29. Öåëèêîâà, Â. Â. Èíôîðìàöèîííîå  îáåñïå÷åíèå  
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ /  Â. Â. 
Öåëèêîâà //  Àêòóàëüíûå  ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñî-
âðåìåííîé øêîëîé : ñáîðíèê ñòàòåé è íàó÷íî-ïðàêòè-
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

Ïðèëîæåíèå 1

Îïðîñíèê ñàìîîöåíêè ïåäàãîãà

Èíñòðóêöèÿ. Ïåðåä Âàìè 30 âîïðîñîâ. Ïðî÷èòàéòå  
èõ,  ïîæàëóéñòà,  âíèìàòåëüíî. Îòìåòüòå,  êàêîâ óðî-
âåíü ïðîÿâëåíèÿ ó Âàñ òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé ïî  
ïðåäëîæåííîé øêàëå. Äëÿ ýòîãî  ïîñòàâüòå  â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ãðàôå  ëþáóþ óäîáíóþ Âàì îòìåòêó (ãàëî÷-
êó,  êðåñòèê è ò. ï.). Íåîáõîäèìî  ðàññìîòðåòü è ñäåëàòü 
îòìåòêó â êàæäîì ïóíêòå. 

Íàäååìñÿ,  ÷òî  ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà áóäåò ñî-
äåéñòâîâàòü Âàøåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ. Âû 
ñìîæåòå  ïî  äîñòîèíñòâó îöåíèòü ñîáñòâåííûå  ñèëüíûå  
ñòîðîíû,  âûÿâèòü ðåçåðâû äëÿ äàëüíåéøåãî  ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî  ðîñòà. 

ÔÈÎ ïåäàãîãà _______________________________

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

1 ß ôîðìóëèðóþ öåëè è 
ðåçóëüòàòû ïðîãðàìì 
ó÷åáíûõ è âíåóðî÷íûõ 
êóðñîâ ïî  ïîäãîòîâêå  ê 
ñäà÷å  ÅÃÝ,  ÎÃÝ

2 Äëÿ äèôôåðåíöèàöèè 
îáó÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè 
èíäèâèäóàëüíîãî  ðàç-
âèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ ÿ 
èñïîëüçóþ ðåçóëüòàòû 
àíàëèçà äèàãíîñòè÷å-
ñêèõ ðàáîò ïî  ïðåäìåòó


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¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

3 Â ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðàêòèêå ÿ ïðèìåíÿþ 
äèäàêòè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé,  îðèåíòèðîâàí-
íûé íà ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ è 
ôîðìèðóþùèé ìîòèâà-
öèþ äîñòèæåíèÿ óñïåõà

4 Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè 
ó÷åáíîãî  çàíÿòèÿ ÿ êîí-
ñòðóèðóþ ìåòîäè÷åñêóþ 
ëîãèêó óðîêà (÷åòêîñòü 
ýòàïîâ ó÷åáíîãî  çàíÿ-
òèÿ,  îïòèìàëüíîå  ðàñ-
ïðåäåëåíèå  âðåìåíè,  
ñîîòâåòñòâèå  öåëåé è 
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ)

5 Äëÿ èçìåðåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ÿ 
îïðåäåëÿþ öåëè êîíòðî-
ëÿ è êîíòðîëüíûå  òî÷êè

6 Öåëè è ðåçóëüòàòû â 
ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ è 
âíåóðî÷íûõ êóðñîâ ïî  
ïîäãîòîâêå  ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  
ÎÃÝ ñôîðìóëèðîâàíû 
ìíîé â ëîãè÷åñêîé ñâÿçè 
äðóã ñ äðóãîì

7 ß êîððåêòèðóþ ñîäåðæà-
íèå  ó÷åáíîãî  ìàòåðèàëà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäìåò-
íûìè äåôèöèòàìè è 
âîçìîæíîñòÿìè îáó÷àþ-
ùèõñÿ

8 Ïðè ïðîâåäåíèè ó÷åáíûõ 
çàíÿòèé ÿ ïðèâîæó àðãó-
ìåíòû,  âûíîñÿ îïðåäå-

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

ëåííûå  îöåíêè äåéñòâèé 
îáó÷àþùèõñÿ,  ïîêàçû-
âàþ îáó÷àþùèìñÿ èõ äî-
ñòèæåíèÿ è íåäîðàáîòêè

9 Ìíå  óäàåòñÿ ïîäîáðàòü 
ôîðìû îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ öå-
ëåâîé óñòàíîâêîé òîãî  
èëè èíîãî  ýòàïà óðîêà,  
ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ,  
ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîãî  
ìàòåðèàëà

10 ß ïîäáèðàþ ìåòîäû è 
ôîðìû èçìåðåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè 
êîíòðîëÿ

11 ß ñàìîñòîÿòåëüíî  ðàç-
ðàáàòûâàþ çàäàíèÿ,  
îáåñïå÷èâàþùèå  îáó-
÷àþùèìñÿ äîñòèæåíèå  
ïëàíèðóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,  
è èñïîëüçóþ èõ ïðè 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
ó÷åáíûõ è âíåóðî÷íûõ 
êóðñîâ ïî  ïîäãîòîâêå  ê 
ñäà÷å  ÅÃÝ,  ÎÃÝ

12 ß ðàçðàáàòûâàþ äèäàê-
òè÷åñêèé èíñòðóìåíòà-
ðèé (çàäàíèÿ),  êîòîðûé 
ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ è îðèåí-
òèðîâàí íà èõ îïåðåæà-
þùåå  èíäèâèäóàëüíîå  
ðàçâèòèå

Ïðîäîëæåíèå òàáë.  Ïðîäîëæåíèå òàáë.  
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¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

13 Ïðè îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿ ó÷èòûâàþ îñîáåí-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî  âûáîðà îáó÷àþùèõñÿ

14 Ìíå  óäàåòñÿ èçëàãàòü 
ïðåäìåòíûé ìàòåðèàë 
ñèñòåìíî  è äîñòóïíî,  
ÿ èñïîëüçóþ ïðè èç-
ëîæåíèè ïðåäìåòíîãî  
ìàòåðèàëà ðàçëè÷íûå  
ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè (ÈÊÒ,  òåê-
ñòîâûå  è çíàêîâî-ñèì-
âîëè÷åñêèå)

15 Äëÿ èçìåðåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ÿ ñàì(à) îïðåäåëÿþ ñî-
äåðæàòåëüíûå  êðèòåðèè

16 ß ïëàíèðóþ ïðè ïîä-
ãîòîâêå  ê ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàìì ó÷åáíûõ è 
âíåóðî÷íûõ êóðñîâ ïî  
ïîäãîòîâêå  ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  
ÎÃÝ èñïîëüçîâàíèå  
ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ è 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíèê,  
îáåñïå÷èâàþùèõ îáó-
÷àþùèìñÿ äîñòèæåíèå  
ïëàíèðóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ

17 ß ðàçðàáàòûâàþ äèäàê-
òè÷åñêèé èíñòðóìåíòà-
ðèé (çàäàíèÿ),  êîòîðûé 
îðèåíòèðîâàí íà ëèêâè-
äàöèþ ïðåäìåòíûõ äå-
ôèöèòîâ îáó÷àþùèõñÿ

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

18 Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷-
íîñòíîãî  öåííîñòíîãî  
îòíîøåíèÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ ê ïðåäìåòó ÿ èñïîëü-
çóþ îñîáåííîñòè èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî  âûáîðà

19 Ìíå  óäàåòñÿ óäåðæè-
âàòü ìåòîäè÷åñêóþ ëî-
ãèêó ó÷åáíîãî  çàíÿòèÿ 
íà âñåõ åãî  ýòàïàõ

20 Îöåíêó îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ÿ îðãà-
íèçóþ íà îñíîâå  îïðå-
äåëåííûõ,  çàðàíåå  ðàç-
ðàáîòàííûõ êðèòåðèåâ

21 ß ðàçðàáàòûâàþ (àäàï-
òèðóþ) ïðîãðàììû 
ó÷åáíûõ è âíåóðî÷íûõ 
êóðñîâ ïî  ïîäãîòîâêå  
ê ñäà÷å  ÅÃÝ ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé îáó÷àþ-
ùèõñÿ (ðåçóëüòàòîâ 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé,  ïðåäìåòíûõ 
äèàãíîñòèê)

22 Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîã-
ðàìì ó÷åáíûõ è âíå-
óðî÷íûõ êóðñîâ ïî  ïîä-
ãîòîâêå  ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  
ÎÃÝ ÿ ïðèìåíÿþ àê-
òèâíûå  è èíòåðàêòèâ-
íûå  ìåòîäû îáó÷åíèÿ 
(ïðàêòèêóìû,  ìåòîä 
ïðîåêòîâ,  êåéñ-ñòàäè,  
äèäàêòè÷åñêèå  èãðû,  
òðåíèíãè è ò. ï.),  îñíî-
âàííûå  íà ñïîñîáíîñòè 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.  Ïðîäîëæåíèå òàáë.  
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¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

îáó÷àþùèõñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî  ïëàíèðîâàòü è 
ðåãóëèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü

23 ß âûñòðàèâàþ âçàèìî-
äåéñòâèå  ñ ðîäèòåëÿìè 
ïî  âîïðîñàì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ðåáåíêà íà îñíîâå  çíà-
íèé î  åãî  ïðîôåññèî-
íàëüíîì âûáîðå  

24 Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîã-
ðàìì ó÷åáíûõ è âíå-
óðî÷íûõ êóðñîâ ïî  ïîä-
ãîòîâêå  ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  
ÎÃÝ ÿ èñïîëüçóþ ðàç-
íîîáðàçíûå,  îðèåíòèðî-
âàííûå  íà äîñòèæåíèå  
îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ 

25 Èíôîðìàöèþ,  ïîëó÷åí-
íóþ â ïðîöåññå  äèàãíî-
ñòèêè è êîíòðîëÿ,  ÿ èñ-
ïîëüçóþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ïðîáëåìíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî  àíàëèçà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ

26 ß îðãàíèçóþ óñâîåíèå  
ó÷åáíîãî  ìàòåðèàëà ñî-
ãëàñíî  òðåáîâàíèÿì,  çà-
ëîæåííûì â ïðîãðàììàõ 
ó÷åáíûõ è âíåóðî÷íûõ 
êóðñîâ ïî  ïîäãîòîâêå  
ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  ÎÃÝ,  è ñ 
ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé 
îáó÷àþùèõñÿ

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

27 Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé óñïåø-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ ÿ 
èñïîëüçóþ íà çàíÿòèÿõ 
ïåäàãîãè÷åñêèå  ïðèåìû 
è òåõíèêè,  êîòîðûå  ó÷è-
òûâàþò ëè÷íîñòíûå  îñî-
áåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ

28 Ïðè îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ ÿ 
ó÷èòûâàþ îñîáåííîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîãî  çàïðî-
ñà ðîäèòåëåé 

29 Íà ìîèõ ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèÿõ îáó÷àþùèåñÿ ñîç-
äàþò îáðàçîâàòåëüíûå  
ïðîäóêòû

30 Âûâîäû ïðîáëåìíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî  àíàëèçà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ÿ èñïîëüçóþ 
äëÿ êîððåêòèðîâêè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè 

Ïðèëîæåíèå 2

Îïðîñíèê ýêñïåðòíîé îöåíêè ïåäàãîãà

Èíñòðóêöèÿ. Ïåðåä Âàìè 30 âîïðîñîâ. Ïðî÷èòàé-
òå  èõ,  ïîæàëóéñòà,  âíèìàòåëüíî. Îòìåòüòå,  êàêîâ 
óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ ó îöåíèâàåìîãî  ïåäàãîãà òåõ èëè 
èíûõ ïîêàçàòåëåé ïî  ïðåäëîæåííîé øêàëå. Äëÿ ýòî-
ãî  ïîñòàâüòå  â ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàôå  ëþáóþ óäîá-
íóþ Âàì îòìåòêó (ãàëî÷êó,  êðåñòèê è ò. ï.). Íåîáõîäè-

Ïðîäîëæåíèå òàáë.  Îêîí÷àíèå òàáë.  
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ìî  ðàññìîòðåòü è ñäåëàòü îòìåòêó â êàæäîì ïóíêòå. 
Âû ñìîæåòå  ïî  äîñòîèíñòâó îöåíèòü ñèëüíûå  ñòîðîíû 
ïåäàãîãà,  âûÿâèòü ðåçåðâû äëÿ äàëüíåéøåãî  åãî  ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî  ðîñòà. 

ÔÈÎ ïåäàãîãà _______________________________

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

1 Ïåäàãîã ôîðìóëèðóåò 
öåëè è ðåçóëüòàòû ïðîã-
ðàìì ó÷åáíûõ è âíåóðî÷-
íûõ êóðñîâ ïî  ïîäãîòîâ-
êå  ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  ÎÃÝ

2 Äëÿ äèôôåðåíöèàöèè 
îáó÷åíèÿ è îðãàíèçà-
öèè èíäèâèäóàëüíîãî  
ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ 
ïåäàãîã èñïîëüçóåò ðå-
çóëüòàòû àíàëèçà äèà-
ãíîñòè÷åñêèõ ðàáîò ïî  
ïðåäìåòó

3 Â ñâîåé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêå  ïåäàãîã 
ïðèìåíÿåò äèäàêòè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòàðèé,  
îðèåíòèðîâàííûé íà 
ðåàëüíûå  âîçìîæíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ è ôîð-
ìèðóþùèé ìîòèâàöèþ 
äîñòèæåíèÿ óñïåõà

4 Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè 
ó÷åáíîãî  çàíÿòèÿ ïå-
äàãîã êîíñòðóèðóåò 
ìåòîäè÷åñêóþ ëîãèêó 
óðîêà (÷åòêîñòü ýòàïîâ 
ó÷åáíîãî  çàíÿòèÿ,  îïòè-
ìàëüíîå  ðàñïðåäåëåíèå  
âðåìåíè,  ñîîòâåòñòâèå  
öåëåé è îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ)

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

5 Äëÿ èçìåðåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïåäàãîã îïðåäåëÿåò öåëè 
êîíòðîëÿ è êîíòðîëü-
íûå  òî÷êè

6 Öåëè è ðåçóëüòàòû â 
ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ è 
âíåóðî÷íûõ êóðñîâ ïî  
ïîäãîòîâêå  ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  
ÎÃÝ ñôîðìóëèðîâàíû 
ïåäàãîãîì â ëîãè÷åñêîé 
ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì

7 Ïåäàãîã êîððåêòèðóåò 
ñîäåðæàíèå  ó÷åáíîãî  
ìàòåðèàëà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäìåòíûìè 
äåôèöèòàìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè îáó÷àþùèõñÿ

8 Ïðè ïðîâåäåíèè ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé ïåäàãîã 
ïðèâîäèò àðãóìåíòû,  
âûíîñÿ îïðåäåëåííûå  
îöåíêè äåéñòâèé îáó-
÷àþùèõñÿ,  ïîêàçûâàåò 
îáó÷àþùèìñÿ èõ äîñòè-
æåíèÿ è íåäîðàáîòêè

9 Ïåäàãîãó óäàåòñÿ ïîäî-
áðàòü ôîðìû îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
öåëåâîé óñòàíîâêîé òîãî  
èëè èíîãî  ýòàïà óðîêà,  
ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ,  
ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîãî  
ìàòåðèàëà

10 Ïåäàãîã ïîäáèðàåò ìåòî-
äû è ôîðìû èçìåðåíèÿ 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.  
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¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëÿìè êîíòðîëÿ

11 Ïåäàãîã ñàìîñòîÿòåëüíî  
ðàçðàáàòûâàåò çàäàíèÿ,  
îáåñïå÷èâàþùèå îáó÷àþ-
ùèìñÿ äîñòèæåíèå  ïëà-
íèðóåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ,  è èñ-
ïîëüçóåò èõ ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàìì ó÷åáíûõ 
è âíåóðî÷íûõ êóðñîâ 
ïî  ïîäãîòîâêå  ê ñäà÷å  
ÅÃÝ,  ÎÃÝ

12 Ïåäàãîã ðàçðàáàòûâàåò 
äèäàêòè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé (çàäàíèÿ),  
êîòîðûé ó÷èòûâàåò âîç-
ìîæíîñòè îáó÷àþùèõñÿ 
è îðèåíòèðîâàí íà èõ 
îïåðåæàþùåå  èíäèâè-
äóàëüíîå  ðàçâèòèå

13 Ïðè îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîã ó÷èòûâàåò 
îñîáåííîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî  âûáîðà îáó÷à-
þùèõñÿ

14 Ïåäàãîãó óäàåòñÿ èçëà-
ãàòü ïðåäìåòíûé ìàòå-
ðèàë ñèñòåìíî  è äîñòóï-
íî,  îí èñïîëüçóåò ïðè 
èçëîæåíèè ïðåäìåòíîãî  
ìàòåðèàëà ðàçëè÷íûå  
ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè (ÈÊÒ,  òåêñ-
òîâûå  è çíàêîâî-ñèìâî-
ëè÷åñêèå)

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

15 Äëÿ èçìåðåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïå-
äàãîã ñàì îïðåäåëÿåò ñî-
äåðæàòåëüíûå  êðèòåðèè

16 Ïåäàãîã ïëàíèðóåò ïðè 
ïîäãîòîâêå  ê ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì ó÷åáíûõ 
è âíåóðî÷íûõ êóðñîâ 
ïî  ïîäãîòîâêå  ê ñäà÷å  
ÅÃÝ,  ÎÃÝ èñïîëüçî-
âàíèå  ìåòîäè÷åñêèõ 
ïðèåìîâ è ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ òåõíèê,  îáåñïå÷è-
âàþùèõ îáó÷àþùèìñÿ 
äîñòèæåíèå  ïëàíèðó-
åìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ

17 Ïåäàãîã ðàçðàáàòûâàåò 
äèäàêòè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé (çàäàíèÿ),  
êîòîðûé îðèåíòèðîâàí 
íà ëèêâèäàöèþ ïðåä-
ìåòíûõ äåôèöèòîâ îáó-
÷àþùèõñÿ

18 Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷-
íîñòíîãî  öåííîñòíîãî  
îòíîøåíèÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ ê ïðåäìåòó ïåäàãîã 
èñïîëüçóåò îñîáåííîñòè 
èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî  
âûáîðà

19 Ïåäàãîãó óäàåòñÿ óäåð-
æèâàòü ìåòîäè÷åñêóþ 
ëîãèêó ó÷åáíîãî  çàíÿ-
òèÿ íà âñåõ åãî  ýòàïàõ

20 Îöåíêó îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîã

Ïðîäîëæåíèå òàáë.  Ïðîäîëæåíèå òàáë.  



86 87

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

îðãàíèçóåò íà îñíîâå  
îïðåäåëåííûõ,  çàðàíåå  
ðàçðàáîòàííûõ êðèòå-
ðèåâ

21 Ïåäàãîã ðàçðàáàòûâàåò 
(àäàïòèðóåò) ïðîãðàììû 
ó÷åáíûõ è âíåóðî÷íûõ 
êóðñîâ ïî  ïîäãîòîâêå  ê 
ñäà÷å  ÅÃÝ ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé îáó÷àþùèõñÿ 
(ðåçóëüòàòîâ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,  
ïðåäìåòíûõ äèàãíîñòèê)

22 Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîã-
ðàìì ó÷åáíûõ è âíå-
óðî÷íûõ êóðñîâ ïî  ïîä-
ãîòîâêå  ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  
ÎÃÝ ïåäàãîã ïðèìåíÿåò 
àêòèâíûå  è èíòåðàêòèâ-
íûå  ìåòîäû îáó÷åíèÿ 
(ïðàêòèêóìû,  ìåòîä 
ïðîåêòîâ,  êåéñ-ñòàäè,  
äèäàêòè÷åñêèå  èãðû;  
òðåíèíãè è ò. ï.),  îñíî-
âàííûå  íà ñïîñîáíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî  ïëàíèðîâàòü 
è ðåãóëèðîâàòü ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü 

23 Ïåäàãîã âûñòðàèâà-
åò âçàèìîäåéñòâèå  
ñ ðîäèòåëÿìè ïî  âîïðî-
ñàì îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ ðåáåíêà 
íà îñíîâå  çíàíèé î  åãî  
ïðîôåññèîíàëüíîì âû-
áîðå  

¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

24 Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîã-
ðàìì ó÷åáíûõ è âíå-
óðî÷íûõ êóðñîâ ïî  ïîä-
ãîòîâêå  ê ñäà÷å  ÅÃÝ,  
ÎÃÝ ïåäàãîã èñïîëüçóåò 
ðàçíîîáðàçíûå,  îðèåí-
òèðîâàííûå  íà äîñòè-
æåíèå  îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ ôîðìû 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ

25 Èíôîðìàöèþ,  ïîëó÷åí-
íóþ â ïðîöåññå  äèà-
ãíîñòèêè è êîíòðîëÿ,  
ïåäàãîã èñïîëüçóåò äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ïðîáëåìíî-
îðèåíòèðîâàííîãî  àíà-
ëèçà îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ

26 Ïåäàãîã îðãàíèçóåò 
óñâîåíèå  ó÷åáíîãî  ìà-
òåðèàëà ñîãëàñíî  òðå-
áîâàíèÿì,  çàëîæåííûì 
â ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ 
è âíåóðî÷íûõ êóðñîâ 
ïî  ïîäãîòîâêå  ê ñäà÷å  
ÅÃÝ,  ÎÃÝ,  è ñ ó÷åòîì 
âîçìîæíîñòåé îáó÷àþ-
ùèõñÿ

27 Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé óñïåø-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ 
ïåäàãîã èñïîëüçóåò íà 
çàíÿòèÿõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèå  ïðèåìû è òåõíè-
êè,  êîòîðûå  ó÷èòûâàþò

Ïðîäîëæåíèå òàáë.  Ïðîäîëæåíèå òàáë.  
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¹ 
ï/ï

Ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ

âñåã-
äà

÷àñòî, 
ðåãó-
ëÿðíî

èíîãäà, 
íåðåãó-
ëÿðíî

ðåä-
êî

íè-
êîã-
äà

ëè÷íîñòíûå  îñîáåííîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ

28 Ïðè îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ 
ïåäàãîã ó÷èòûâàåò îñî-
áåííîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî  çàïðîñà ðîäèòåëåé 

29 Íà ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ 
ïåäàãîãà îáó÷àþùèåñÿ 
ñîçäàþò îáðàçîâàòåëü-
íûå  ïðîäóêòû

30 Âûâîäû ïðîáëåìíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî  àíàëèçà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïåäàãîã èñ-
ïîëüçóåò äëÿ êîððåêòè-
ðîâêè îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Ïðèëîæåíèå 3

Ïðîãðàììà òðåíèíãà 
«Ïðàêòèêà ôîðìèðóþùåãî îöåíèâàíèÿ»

Ôîðìèðóþùåå îöåíèâàíèå (formative assessment) — 
îöåíèâàíèå  ïðîãðåññà ó÷åíèêà â äîñòèæåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåññå  îáó÷åíèÿ,  ïðîâîäèìîå  
ñîâìåñòíî  ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì,  ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
òåêóùåãî  ñîñòîÿíèÿ îáó÷åííîñòè øêîëüíèêà,  ïóòåé 
åãî  ïåðñïåêòèâíîãî  ðàçâèòèÿ,  ìîòèâèðîâàíèÿ åãî  íà 
äàëüíåéøåå  îáó÷åíèå,  ñîâìåñòíîå  ïëàíèðîâàíèå  ó÷è-
òåëåì è ó÷åíèêîì íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è ïó-
òåé èõ äîñòèæåíèÿ.

Öåëè òðåíèíãà
Ïîçíàêîìèòü ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà ñ òåõíîëîãèåé 

ôîðìèðóþùåãî  îöåíèâàíèÿ.
Ñôîðìèðîâàòü ó ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà óìåíèÿ â 

ïðèìåíåíèè ôîðìèðóþùåãî  îöåíèâàíèÿ â ñâîåé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ïðàêòè÷åñêèå  óìåíèÿ ïðèìåíÿòü ìåòîäû è ïðèåìû 

ôîðìèðóþùåãî  îöåíèâàíèÿ.
Òåìàòè÷åñêèå áëîêè òðåíèíãà 
1. Ôîðìèðóþùåå  îöåíèâàíèå: ïîíÿòèå,  îñîáåííî-

ñòè,  öåëè,  ïðèíöèïû. (2 ÷àñà)
2. Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðóþùåãî  îöåíèâàíèÿ: ñòðóêòó-

ðà è ñîäåðæàíèå  ýòàïîâ,  îñíîâíûå  îöåíî÷íûå  ïðîöå-
äóðû. (2 ÷àñà)

3. Ñòðàòåãèÿ ðàáîòû ïî  ôîðìèðóþùåìó îöåíèâàíèþ. 
Ìåòîäû è ïðèåìû ôîðìèðóþùåãî  îöåíèâàíèÿ. (4 ÷àñà)

4. Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ôîðìè-
ðóþùåãî  îöåíèâàíèÿ íà óðîêå. (8 ÷àñîâ)

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðåíèíãà 
16 ÷àñîâ.
Ôîðìû ðàáîòû
Êåéñû,  ðîëåâûå  èãðû,  ýêñïåðòíûå  çàäàíèÿ,  ïðàê-

òè÷åñêèå  óïðàæíåíèÿ.
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êóðñà
Ðàçäàòî÷íûé ïå÷àòíûé ìàòåðèàë ïî  ñîäåðæàíèþ 

òðåíèíãà,  ìóëüòèìåäèéíàÿ ïðåçåíòàöèÿ. 
Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
Äëÿ îïòèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû íåîáõî-

äèìû: 
èñïîëüçîâàíèå  ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé â ðåæèìå  

«ìîáèëüíîãî  îôèñà»: ñâîáîäíîå  ïåðåìåùåíèå  ñòîëîâ è 
ñòóëüåâ äëÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû;
ïðèìåíåíèå  ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ;
äåëåíèå  ó÷åáíîé ãðóïïû íà ïîäãðóïïû äëÿ âû-

ïîëíåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé.

Îêîí÷àíèå òàáë.  
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Ïðîãðàììà ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà äëÿ ïåäàãîãîâ
«Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 

îáó÷àþùèõñÿ ãðóïïû ðèñêà»

Àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà îáóñëîâëåíà ðå-
çóëüòàòàìè âõîäíîé äèàãíîñòèêè,  ñâèäåòåëüñòâóþùåé 
î  íàëè÷èè â øêîëàõ ñ íèçêèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðå-
çóëüòàòàìè îáó÷àþùèõñÿ ãðóïïû ðèñêà,  ëè÷íîñòíûå  
îñîáåííîñòè êîòîðûõ ìîãóò âëèÿòü íà óñïåøíîñòü ïðî-
õîæäåíèÿ ýêçàìåíàöèîííûõ ïðîöåäóð.

Öåëü ñåìèíàðà: îáó÷åíèå  ïåäàãîãîâ øêîë ñ íèçêèìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè èñïîëüçîâàíèþ ôîðì 
è ìåòîäîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè îáó÷à-
þùèõñÿ ãðóïïû ðèñêà.

Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ
Ïåäàãîãè øêîë ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè.
Ñîäåðæàòåëüíûå áëîêè ïðîãðàììû
1. Ôàêòîðû,  âëèÿþùèå  íà óñïåøíîñòü ýêçàìåíà-

öèîííûõ ïðîöåäóð. Ýêçàìåí êàê ñòðåññîâàÿ ñèòóàöèÿ. 
(1 ÷àñ)

2. Îïèñàíèå  èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé: 
òðåâîæíûå  äåòè,  äåòè ñ îñîáåííîñòÿìè ìîòèâàöèè ê 
îáó÷åíèþ,  äåòè ñ íèçêèì óðîâíåì ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè. 
Îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ äåòåé ñ ëè÷íîñòíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè,  âëèÿþùèìè íà óñïåøíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ. Ïðàêòèêà äèàãíîñòèêè ïîâåäåíèÿ äåòåé ñ 
ðàçëè÷íûìè èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. (3 ÷àñà)

3. Îñîáåííîñòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè îáó÷àþùèõñÿ,  èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü òðåâîæ-
íîñòè,  îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ,  íèçêèé 
óðîâåíü ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè,  ïðè ïîäãîòîâêå  è ïðî-
âåäåíèè ýêçàìåíàöèîííûõ ïðîöåäóð. Ôîðìû ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ 
ôîðì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. (3 ÷àñà) 

4. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ðîäèòåëåé: èíôîð-
ìèðîâàíèå  îá èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ äåòåé,  
ôîðìàõ èõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè,  êîí-

ñóëüòèðîâàíèå  ïî  âîïðîñàì ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé â ïðî-
öåäóðàõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. (1 ÷àñ) 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà 
8 ÷àñîâ.
Ôîðìû ðàáîòû
Ðîëåâûå  èãðû,  ïðàêòè÷åñêèå  óïðàæíåíèÿ,  êåéñû.
Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò
Ðîñò êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ øêîë ñ íèçêèìè ðå-

çóëüòàòàìè â îáëàñòè èíäèâèäóàëüíîãî  ðàçâèòèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ.



ÎÃËÀÂËÅÍÈÅ

Ââåäåíèå.........................................................................................................
Ñîâðåìåííûå  òðåáîâàíèÿ ê ó÷èòåëþ â îáëàñòè 

îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ .............................................
Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà êàê ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ 

êàäðîâîãî  ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè ..............................................................................................................................

Ïðîåêòèðîâàíèå  ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 
â øêîëå  ñ íåñòàáèëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðå-
çóëüòàòàìè ..........................................................................................................

Çàêëþ÷åíèå.................................................................................................
Ëèòåðàòóðà .............................................................................................
Ïðèëîæåíèÿ ..............................................................................................

3

6

17

43

70

71

75

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÀÁÎÒÛ â ØÊÎËÅ, 

äåìîíñòðèðóþùåé íåñòàáèëüíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå



Ðåäàêòîð  Í. Þ. Àíäðååâà
Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà Î. Â. Êîíäðàøèíîé



Î. Â. Ïëåòåíåâà, Â. Â. Öåëèêîâà



Îðèãèíàë-ìàêåò ïîäïèñàí â ïå÷àòü 00.07.2020 ã. 
Ôîðìàò 6084 1/

16
.  Áóìàãà îôñåòíàÿ.  Ãàðíèòóðà Journal.

Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Óñë.-ïå÷. ë. 5,58. Òèðàæ 100 ýêç. Çàêàç 2642.

Íèæåãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ,
603122,  Í. Íîâãîðîä,  óë. Âàíååâà,  203.

www.niro.nnov.ru

Îòïå÷àòàíî  â èçäàòåëüñêîì öåíòðå  ó÷åáíîé 
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ








