
16+
Выходит 
с 15 августа 
1994 года

ИЗДАНИЕ НИЖЕГОРОДСКОГО ИНСТИТУТА РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

ISSN 2500ͳ3038

Øêîëà
Ãàçåòà äëÿ ïåäàãîãîâ

¹ 11 (554) äåêàáðü 2023 
(ñïåöâûïóñê)

Окончание на с. 2 

Î âíåäðåíèè áåðåæëèâûõ òåõíî-
ëîãèé â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè: 
èç îïûòà ðàáîòû ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî öåíòðà áåðåæëèâûõ 
òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè («Ôàá-
ðèêè ïðîöåññîâ») ÍÈÐÎ, ëèöååâ, 

О внедрении бережливых технологий 
в системе образования Нижегородской области

Â настоящее время концепция бережливого производства признана одной из самых эффективных в мире. 
Ее применение на предприятиях обеспечивает увеличение производительности труда, сокращение 

простоев, устранение дефектов и рост качества продукции. В системе образования нашего региона береж-
ливые технологии внедряются в соответствии с приказом Министерства образования и науки Нижего-
родской области от 23.12.2021 г. № 316-01-63-3010/21 «Об утверждении плана мероприятий (“Дорожной 
карты”) по внедрению бережливых технологий в системе образования Нижегородской области на период 
2022—2023 годы». Наш специальный выпуск, посвященный данной тематике, открывают Людмила 
СИБИРЯКОВА, руководитель учебно-методического центра бережливых технологий в образовании («Фаб-
рика процессов») НИРО, и Татьяна СЕМЕНОВА, старший преподаватель. 

Цель — повышение 
качества

Организационно-методи-
ческое сопровождение внед-
рения бережливых техноло-
гий в образовательных орга-
низациях и органах управле-
ния образованием Нижегород-
ской области выполняет учеб-
но-методический центр береж-
ливых технологий в образо-
вании («Фабрика процессов») 
НИРО. С 2018 по 2022 год 
сотрудниками центра обуче-
ны 5235 работников образо-
вательных организаций и ор-
ганов управления образованием, в обра-
зовательных организациях реализован 
4181 оптимизационный проект.

Использование бережливых техноло-
гий в системе образования способствует 
устранению лишних действий, позволяет 
сократить время протекания процессов, 
а значит, дает возможность сотрудникам 
образовательных организаций сконцент-
рироваться на выполнении основных за-
дач и потратить высвободившееся время 

на повышение качества образователь-
но-воспитательных процессов. Реализа-
ция бережливых проектов обеспечивает 
визуализацию, алгоритмизацию и стан-
дартизацию деятельности образователь-
ной организации, что делает выполнение 
действий четким, понятным и эффектив-
ным, а также приводит к росту удовлет-
воренности всех участников образова-
тельных отношений.

Реализация бережливых проектов долж-

на быть системной, то есть 
направленной не на разработ-
ку отдельных направлений 
совершенствования, а на фор-
мирование в образовательной 
организации целостной сис-
темы менеджмента бережли-
вого производства — систе-
мы, обеспечивающей дости-
жение целей организации.

Равняемся на лучших
Учитывая накопленный 

опыт, сегодня особенно ак-
туальным является тиражи-
рование лучших практик, то 
есть внедрение результатов 

реализованных и хорошо зарекомендо-
вавших себя проектов в деятельность 
других образовательных организаций. 
Кроме того, мы все больше переходим от 
оптимизации несложных, вспомогатель-
ных процессов к процессам, влияющим
на качество образования, связанным 
с реализацией основной образователь-
ной программы, работой с одаренными 
детьми и детьми с ОВЗ, профориента-

«Äîáðîøêîëà»: ó íàñ âñå ïîëó÷èò-
ñÿ (ïîääåðæêà îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé äëÿ äåòåé ñ ÎÂÇ). 
Ñ. 14—15
Íàñòàâíè÷åñòâî êàê èñêóññòâî, 
íàñòàâíèê êàê èñêóñíèê. Ñ. 16

øêîëû, òåõíèêóìà, äåòñêèõ 
ñàäîâ è îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ. 1—12
Åñëè ïðîôåññèÿ ñòàëà æèçíüþ —
çíà÷èò, ýòî ó÷èòåëüñêàÿ ñåìüÿ. 
Ñ. 13
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ционной деятельностью, психолого-пе-
дагогическим сопровождением детей и др.

Актуальным остается вопрос станов-
ления образовательных организаций — 
образцов, которые будут способствовать 
развитию идей бережливости в образова-
тельной сфере, определять возможности 
развития образовательных организаций с 
помощью принципов и инструментов бе-
режливых технологий, передачи личного 
опыта их использования, обмена луч-
шими практиками и выявления проблем 
и определения наиболее эффективных 
способов их решения. Формирование 
образцов будет способствовать созда-
нию авторитетного профессионального 
сообщества для открытого обсужде-
ния вопросов использования бережли-
вых технологий. В таких организациях 
трансформируется не только рабочее 
пространство — трансформируется лич-
ность, человек становится более целе-
устремленным и осознанным.

Бережливый ребенок: какой он?
Важнейшим направлением дальней-

шей реализации проекта в системе обра-
зования является формирование береж-
ливого мышления обучающихся. Что же 
такое бережливое мышление и почему 
сегодня так много говорят о необходимо-
сти его развития у детей?

Мы понимаем под бережливым мыш-
лением мышление, направленное на по-
стоянное совершенствование окружа-
ющей среды и своей деятельности, как 
учебной, так и бытовой, а в будущем и 
профессиональной. Конечно, это ка-
чество не развивается у обучающих-
ся спонтанно, а является результатом 
специально организованной работы. По 
мере формирования бережливого мыш-
ления ребенок учится анализировать 
свою деятельность как процесс, опреде-
лять действия, из которых тот состоит, 
анализировать ценность (значимость) 
каждого из действий. Необходимо на-
учить детей видеть проблемы процесса, 
выявлять причины их возникновения 
и понимать их последствия. Ребенок со 
сформированным бережливым мышле-
нием владеет инструментами бережли-
вых технологий, позволяющими быстро 
и четко определять возможности опти-
мизации процесса и организовать их реа-
лизацию.

Потоки на фабрике процессов
Эффективным инструментом форми-

рования бережливого мышления явля-
ется фабрика процессов. Это имитаци-
онно-деятельностная игра, участники 
которой выполняют процесс, имеющий 
большое количество потерь. Устраняя 
потери, они совершенствуют свою рабо-

ту, делают ее эффективной. К настояще-
му времени такие образовательные пло-
щадки в нашей области созданы в трех 
детских садах и одной школе. Мы наде-
емся, что это направление получит даль-
нейшее продолжение.

В последнее время образовательные 
организации, которые активно включи-
лись в процесс формирования береж-
ливого мышления, все чаще заявляют о 
необходимости систематизации данной 
работы.

Обеспечить целостный процесс фор-
мирования бережливого мышления от 
детского сада до предприятия позволяет 
создание потоков развития бережливой 
личности. Работа такого потока основана 
на принципе «вытягивания». Предприя-
тие-работодатель формирует спектр тре-
бований к выпускникам вузов и коллед-
жей, которые, в свою очередь, обознача-
ют качества, которыми должны обладать 
выпускники школ, а школы — детских 
садов. Создание потоков обеспечивает 
долгосрочное стратегическое видение 
формирования подрастающего поколе-
ния. Оно не даст мгновенных результа-
тов, но через 10—15 лет позволит обес-
печить наши предприятия гибкими, 
адаптивными сотрудниками, непрерыв-
но улучшающими свою работу и 
деятельность организации.

О внедрении бережливых технологий 
в системе образования Нижегородской области

Âîïðîñû è îòâåòû
Áåðåæëèâûå òåõíîëîãèè... 

×òî áåðå÷ü? Äëÿ êîãî áåðå÷ü? 
Îò êîãî áåðå÷ü? Ñêîëüêî áå-
ðå÷ü? Â 2019 ãîäó äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ èíôîðìàöèîííî-áèá-
ëèîòå÷íîãî öåíòðà âîïðîñîâ 
áûëî áîëüøå, ÷åì îòâåòîâ. 
Ïåðâûé ýòàï — îòðèöàíèå. 
×òî ìîæíî áåðå÷ü â áèáëèî-
òåêå? Îáâîäÿ âçãëÿäîì ïðè-
âû÷íóþ îáñòàíîâêó, òðóä-
íî çàìåòèòü òî, ÷òî ïëîõî 
ëåæèò, ñòîèò, ðàáîòàåò. Íî 
íàäî íàó÷èòüñÿ çàìå÷àòü. 
È íà÷àëàñü ÷åðåäà îáó÷àþ-
ùèõ êóðñîâ, âåáèíàðîâ, èçó-
÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ëè-
òåðàòóðû, ïðàêòèê... Ïî ïðî-

øåñòâèè âðåìåíè ìû ãîòîâû 
ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ïðîåêòà-
ìè ïî âíåäðåíèþ áåðåæëè-
âûõ òåõíîëîãèé â èíôîðìàöè-
îííî-áèáëèîòå÷íîì öåíòðå.

Íå óñïåë äëÿ íàñ çàêîí-
÷èòüñÿ ïåðèîä îáó÷åíèÿ, êàê 
áûë îáúÿâëåí ðåæèì ïàíäå-
ìèè. Íî ýòî âðåìÿ ñîòðóä-
íèêè ÖÎÄà ïðîâåëè ñ ìàê-
ñèìàëüíîé ïîëüçîé. Ïåðâûé 
ïðîåêò «Îïòèìèçàöèÿ ïðî-
öåññà êíèãîâûäà÷è» íàïðà-
øèâàëñÿ, êàê ãîâîðèòñÿ, ñàì 
ñîáîé. Áîëüøàÿ ÷àñòü ÷èòà-
òåëåé — ýòî îáó÷àþùèåñÿ 
ëèöåÿ, ïîýòîìó ãëàâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü áèáëèîòåêè íàïðàâ-
ëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà 

èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Îñíîâíîé ïîòîê ÷èòàòåëåé 

ïðèõîäèòñÿ íà ïåðâóþ ïîëî-
âèíó äíÿ âî âðåìÿ ïåðåìåí. 
Çà 10 ìèíóò ó÷àùèåñÿ äîëæ-

Îò áèáëèîòåêè 
ê èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîìó öåíòðó

Áåðåæëèâûå òåõíîëîãèè ïðèçâàíû îðãàíèçîâàòü è îïòèìèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè, ñíèçèòü âðåìåííûå çàòðàòû è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ðàáîòû ñîòðóäíè-

êîâ. Åêàòåðèíà ËÜÂÎÂÀ, ðóêîâîäèòåëü èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî öåíòðà ëèöåÿ-èíòåðíàòà «Öåíòð 
îäàðåííûõ äåòåé» Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòèêè âíåäðåíèÿ áåðåæëèâûõ òåõíîëîãèé 
â äàííîì ïîäðàçäåëåíèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 
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íû äîéòè äî áèáëèîòåêè, ñäå-
ëàòü óñòíûé çàïðîñ è ïîëó-
÷èòü êíèãó.

«Êàê ïðîéòè 
â áèáëèîòåêó?»

Ôîíä áèáëèîòåêè äî âíåä-
ðåíèÿ áåðåæëèâûõ òåõíîëî-
ãèé áûë «ðàçáðîñàí» ïî êà-
áèíåòàì è çàëàì. Ïðè îáñëó-
æèâàíèè ÷èòàòåëåé ñîòðóäíè-
êè áèáëèîòåêè ñòàëêèâàëèñü 
ñ ðÿäîì ïðîáëåì:
âðåìÿ âûäà÷è êíèã çíà-

÷èòåëüíî óâåëè÷èâàëîñü, òàê 
êàê áèáëèîòåêàðè ìíîãî âðå-
ìåíè òðàòèëè íà ïåðåäâèæå-
íèÿ ïî ðàçíûì ïîìåùåíèÿì;
â ìåñòå õðàíåíèÿ îñíîâ-

íîãî ôîíäà îòäåëû ðàñïîëà-
ãàëèñü õàîòè÷íî;
ê íåêîòîðûì ñòåëëàæàì 

ïðîõîä áûë ïåðåêðûò äðó-
ãîé áèáëèîòå÷íîé ìåáåëüþ, 
è ïðèõîäèëîñü ïðîõîäèòü ê 
íóæíîìó îòäåëó ìèìî äðóãèõ 
ñòåëëàæåé, ÷òî òîæå óâåëè÷è-
âàëî âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ.

Êàê ðåçóëüòàò: íå âñå ÷è-
òàòåëè ìîãëè ïîëó÷èòü áèá-
ëèîòå÷íóþ óñëóãó â íóæíîå 
èì âðåìÿ.

Ôîíä áèáëèîòåêè áûë îáú-
åäèíåí, ðàññòàâëåí â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ áèáëèîòå÷íî-áèáëèî-
ãðàôè÷åñêîé êëàññèôèêàöè-
åé, ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòåëëà-
æàìè ñîîòâåòñòâóåò ïðàâèëàì 
ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíî-
ñòè, îáíîâëåíû ðàçäåëèòåëè 
âíóòðè îòäåëîâ. Âñå ýòè ìå-
ðîïðèÿòèÿ ñîêðàòèëè âðåìÿ 
îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé.

Ïåðåõîä íà öèôðó
Âòîðîé ïðîåêò — «Îïòè-

ìèçàöèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà». 
Áèáëèîòå÷íûå òåõíîëîãèè ñî-
ïðîâîæäàþòñÿ çàïîëíåíèåì 
áèáëèîòå÷íîé äîêóìåíòàöèè: 
èíâåíòàðíûõ è ñóììàðíûõ 
êíèã, äíåâíèêîâ ó÷åòà ðàáîòû, 
êàðòî÷åê ó÷åòà ïîëüçîâàòåëåé, 
ôîðìóëÿðîâ ÷èòàòåëÿ, êíèæ-
íûõ ôîðìóëÿðîâ è ò. ä.

Äî ïðåîáðàçîâàíèÿ áèá-
ëèîòåêè â èíôîðìàöèîííî-
áèáëèîòå÷íûé öåíòð âñÿ âíóò-
ðåííÿÿ äîêóìåíòàöèÿ âåëàñü 
íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ. Ïàï-
êè ñ äîêóìåíòàìè íå áûëè 
ïîäïèñàíû, è äîêóìåíòû â íèõ 
íå áûëè ñèñòåìàòèçèðîâàíû 
íè ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè, íè ïî õðîíîëîãèè, ÷òî 
ïðèâîäèëî ê äëèòåëüíîìó ïî-
èñêó íóæíîé èíôîðìàöèè èëè 
ê åå ïîòåðå.

Â ðåçóëüòàòå âñå äîêó-
ìåíòû áûëè ïåðåâåäåíû â 
ýëåêòðîííûé âèä. Îñîáóþ 
ãîðäîñòü âûçûâàåò ýëåêò-
ðîííàÿ èíâåíòàðíàÿ êíèãà, 
áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàïèñè 
â êîòîðîé âîññòàíîâëåíû è 
ñêîððåêòèðîâàíû ñ äàòû îñ-
íîâàíèÿ áèáëèîòåêè ëèöåÿ. 
Áëàãîäàðÿ ýëåêòðîííîé ôîð-
ìå ëåãêî ìîæíî íàéòè íå 
òîëüêî êíèãè, êîòîðûå åñòü â 
ôîíäå, íî è òå, êîòîðûå áû-
ëè ñïèñàíû. Âðåìÿ íà ïîèñê 
íóæíîé èíôîðìàöèè çàíèìà-
åò ìåíüøå ìèíóòû.

Ïå÷àòü áåç ïðîáëåì
Èñòîðèÿ êîðïîðàòèâíîé 

ïå÷àòè â áèáëèîòåêå ëèöåÿ 
íàñ÷èòûâàåò áåç ìàëîãî ÷åò-
âåðòü âåêà. Óæå ñìåíèëèñü 
íåñêîëüêî ïîêîëåíèé ïå÷àòà-
þùèõ ñèñòåì, à ðàçâåðíóòàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà ïå÷àòè ñòàëà 
âåñîìîé ÷àñòüþ ÈÒ-èíôðà-
ñòðóêòóðû. Â ïåðèîä òðàíñ-
ôîðìàöèè áèáëèîòåêè â èí-
ôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûé 
öåíòð îñòðî âñòàë âîïðîñ îï-
òèìèçàöèè ðàñõîäîâ (âðåìå-
íè è ðåñóðñîâ) íà ïå÷àòü ïðè 
ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåãî 
ïàðêà ïå÷àòíûõ óñòðîéñòâ. 
Òàê áûë ðàçðàáîòàí òðåòèé 
ïðîåêò — «Îïòèìèçàöèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû ïå÷àòè».

Êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà â 
áèáëèîòåêå áûëà ðàññòàâëåíà 
â ðàçíûõ îòäåëàõ. Òàê, ìåäèà-
çàë íàñ÷èòûâàë 13 êîìïüþòå-
ðîâ, è òîëüêî îäèí èç íèõ áûë 
ïîäêëþ÷åí ê ÌÔÓ, â êàáèíå-
òå çàâåäóþùåãî áèáëèîòåêîé 
íàõîäèëñÿ îäèí êîìïüþòåð, 
êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, 
áûë ïîäêëþ÷åí ê ïðèíòåðó, 
è â ÷èòàëüíîì çàëå áèáëèî-
òåêè áûëè óñòàíîâëåíû äâà 
êîìïüþòåðà, è òîëüêî îäèí 
áûë ïîäêëþ÷åí ê ÌÔÓ. Âñÿ 
ýòà òåõíèêà ïðèîáðåòàëàñü 
íå â îäíî÷àñüå. Ïîçàäè äîë-
ãàÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ëèöåÿ è 
áèáëèîòåêè, à ñëåäîâàòåëüíî, 
è çàêóïîê. Ïîêóïàëîñü ìíîæå-
ñòâî ñàìûõ ðàçíûõ ìîäåëåé 
è ìîäèôèêàöèé ïå÷àòàþùèõ 
óñòðîéñòâ ñ ðàçëè÷íûì óñòà-
íîâëåííûì ÏÎ.

Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê 
îãðîìíûì î÷åðåäÿì ê êîì-
ïüþòåðàì, ïîäêëþ÷åííûì ê 
ïå÷àòàþùèì óñòðîéñòâàì. 
Êîìïüþòåðû, íå ïîäêëþ÷åí-
íûå ê òàêèì óñòðîéñòâàì, 
ïðîñòàèâàëè. Åñëè ïðèíòåð 
ëîìàëñÿ èëè â íåì çàêàí÷è-

âàëñÿ òîíåð, òî âîçðàñòàëà 
íàãðóçêà íà äðóãèå äâà êîìïü-
þòåðà. Íî è çäåñü íå îáõî-
äèëîñü áåç ïðîáëåì, òàê êàê 
ÏÎ áûëî ðàçíûì è íå êàæäûé 
äîêóìåíò ìîæíî áûëî ñ íèõ 
ðàñïå÷àòàòü èëè äîêóìåí-
òû «çàâèñàëè» â î÷åðåäè íà 
ïå÷àòü, à ïîñëå äëèòåëüíîé 
èäåíòèôèêàöèè äîêóìåíòà 
ïðèíòåðîì è êîìïüþòåðîì 
äîêóìåíò ðàñïå÷àòûâàëñÿ â 
òî âðåìÿ, êîãäà ïîëüçîâàòåëü 
óæå óõîäèë èç áèáëèîòåêè. 
Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê íåîïðàâ-
äàííûì ôèíàíñîâûì çàòðà-
òàì íà òîíåð è áóìàãó.

Â ìåäèàçàëå ÈÁÖ íàõîäèòñÿ 
óíèôèöèðîâàííûé ïàðê êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêè ñ îäíèì 
ÏÎ. Êîìïüþòåðû îáúåäè-
íåíû â îäíó ëîêàëüíóþ ñåòü 
è èìåþò âûõîä â èíòåðíåò. 
Åñëè çàäàòü ïå÷àòü íà ëþáîì 
èç êîìïüþòåðîâ, òî ðàñïå÷à-
òàííûé äîêóìåíò ìîæíî ïî-
ëó÷èòü ó êîíêðåòíîãî ÌÔÓ. 
Âíåäðåíèå ýòîãî ïðîåêòà ñíè-
çèëî ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà 
çàêóïêó êàðòðèäæåé.

Àâòîìàòèçàöèÿ 
îáëåã÷àåò ðàáîòó

Â ïåðèîä äèñòàíöèîííîé 
ðàáîòû êîëëåêòèâ ÖÎÄà 
ó÷àñòâîâàë â ïðîåêòå «Ðû-
áàêîâ ôîíäà», è áëàãîäàðÿ 
ãðàíòîâîé ïîääåðæêå àä-
ìèíèñòðàöèÿ ëèöåÿ ïðèíÿëà 
ðåøåíèå ïðèîáðåñòè RFID-
îáîðóäîâàíèå (ÏÎ, ñ÷èòûâà-
òåëü RFID-ìåòîê, RFID-ìåòêè, 
ýëåêòðîííûå ÷èòàòåëüñêèå 
áèëåòû â âèäå áðàñëåòîâ, 
ñ÷èòûâàòåëü ÷èïîâ ñ áðàñëå-
òîâ). Áëàãîäàðÿ ýòîìó îáî-
ðóäîâàíèþ áûë ðåàëèçîâàí 
áåðåæëèâûé ïðîåêò «Àâòî-
ìàòèçàöèÿ êíèãîâûäà÷è».

Ïðè âíåäðåíèè ïðîåêòà 
ïåðåä íàìè ñòîÿëè ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è: îáó÷åíèå ñî-

òðóäíèêîâ; ïîäãîòîâêà ôîí-
äà (îðãàíèçîâàòü îòêðûòûé 
äîñòóï); ñîçäàíèå ýëåêòðîí-
íîãî êàòàëîãà, ýëåêòðîííîé 
ñèñòåìàòè÷åñêîé êàðòîòåêè 
ñòàòåé (âàæíî áûëî ïðàâèëü-
íî óñòàíîâèòü RFID-ìåòêó, 
à ïîòîì èäåíòèôèöèðîâàòü 
åå ñ ïîìîùüþ ñ÷èòûâàòåëÿ, 
÷òîáû èçáåæàòü îøèáîê ïðè 
êíèãîâûäà÷å).

Ïåðåõîä íà àâòîìàòèçè-
ðîâàííóþ êíèãîâûäà÷ó ïîëü-
çîâàòåëÿì ïîçâîëèë ïîâûñèòü 
êà÷åñòâî áèáëèîòå÷íîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, åãî îïåðàòèâ-
íîñòü, ñíèçèòü òðóäîçàòðàòû, 
óìåíüøèòü ÷èñëî îïåðàöèé, 
âûïîëíÿåìûõ áèáëèîòåêà-
ðåì. Íàïðèìåð, äëÿ îôîðì-
ëåíèÿ ýëåêòðîííîãî ÷èòàòåëü-
ñêîãî áèëåòà âíîâü ïîñòóïèâ-
øèì îáó÷àþùèìñÿ èñïîëüçó-
åòñÿ èíôîðìàöèÿ, ââåäåííàÿ 
âî âðåìÿ ðàáîòû ïðèåìíîé 
êîìèññèè è ïåðåäàííàÿ â 
ÈÁÖ. Ñîòðóäíèê öåíòðà çà-
ïîëíÿåò ëèøü íåêîòîðûå ïî-
ëÿ â ÁÄ «×èòàòåëü». Òîëüêî 
îäèí ïðîöåññ çàïèñè ÷èòàòåëÿ 
äàåò ýêîíîìèþ â äåñÿòêè ÷à-
ñîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Áëàãîäàðÿ îïåðàòèâíîñòè 
è ïðîäóêòèâíîñòè ýòîãî ïðî-
öåññà óâåëè÷èëàñü ïðîïóñê-
íàÿ ñïîñîáíîñòü, ïî÷òè èñ-
÷åçëè î÷åðåäè. ÀÐÌ «Êíèãî-
âûäà÷à» ñèñòåìû ÈÐÁÈÑ îá-
ëàäàåò ìíîæåñòâîì âîçìîæ-
íîñòåé, êîòîðûå óïðîùàþò 
âåäåíèå áèáëèîòå÷íîé ñòàòè-
ñòèêè, ïðîâåðêó ñïèñêà äîëæ-
íèêîâ è äðóãèå îïåðàöèè.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ áå-
ðåæëèâûõ òåõíîëîãèé â ÈÁÖ — 
êîìàíäíàÿ ðàáîòà è ñòðåì-
ëåíèå ê ðàçâèòèþ. Êðîìå òî-
ãî, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ãî-
âîðèòü î ïîâûøåíèè ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ëèöåÿ äëÿ 
ñîòðóäíèêîâ è ó÷åíèêîâ. Ø
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Оптимизация и бережливость
Несколько лет мы разрабатывали и 

реализовывали оптимизационные про-
екты, такие как: «Оптимизация процесса 
подготовки и проведения лабораторных 
работ по физике», «Оптимизация про-
цесса предоставления сводного анализа 
прохождения промежуточной аттес-
тации учащимися», «Оптимизация сда-
чи отчетности педагогов о результа-
тах методической деятельности» и др. 
Внедрение инструментов бережливых 
технологий в организацию учебной дея-
тельности лицея значительно разгрузило 
педагогов: сократило время, затрачивае-
мое на работу с документами.

Мы считаем, что школа наравне с фор-
мированием предметных и метапредмет-
ных результатов у учащихся способна 
сформировать образовательную траек-
торию по бережливому мышлению, что, 
в свою очередь, позволит детям по мере 
взросления изучать принципы бережли-
вых технологий, используя данные ин-
струменты не только в образовательной 
и, как следствие, дальнейшей профес-
сиональной деятельности, но и в повсе-
дневной жизни.

Одним из больших достижений на-
шей работы в области бережливых тех-
нологий мы считаем детские инициати-
вы. Так, идея создания проекта, описыва-
емого далее, принадлежит ученику 9-го 
класса Игорю Сорокину.

Жизнь по расписанию
Школьное расписание — вещь неста-

бильная. Больничные педагогов, прове-
дение олимпиад, конкурсов, ВПР и т. д. 
становятся причиной его корректировки. 
В лицее все актуальные изменения рас-
писания представлены на специальном 
стенде и размещены на официальном 
сайте, но риск, что все участники обра-
зовательной деятельности не будут осве-
домлены об изменениях, остается велик: 
не всегда домен школьного сайта может 
выдержать наплыв посетителей и про-
грузить расписание, не всегда изменения 
могут быть опубликованы до конца учеб-
ного дня и быть доступными на стенде 
школы, ведь иногда расписание коррек-
тируется в экстренном порядке. Поэтому 
лицею требовался инструмент, который 
позволил бы оперативно информировать 
учеников и педагогов об изменениях в 
расписании уроков, позволяя сэкономить 
важнейшие ресурсы — время и энергию.

В начале исследования автор под-
считал, что за один учебный день он 

обратился к распи-
санию более девя-
ти раз, тратя при 
этом почти 16 ми-
нут. Это время оди-
наково как в слу-
чае обращения к 
стенду с расписа-
нием в холле лицея 
(передвижения по 
школе, ожидание в 
очереди перед рас-
писанием), так и в 
случае обращения 
к официальному 
сайту (загрузка сай-
та, открытие нуж-
ной страницы, загрузка файла и т. д.).

Опросив одноклассников, Игорь сде-
лал вывод о том, что большинство ребят 
тратят много времени на отслеживание 
изменений в расписании. А те, кто не 
отслеживают изменения, часто оказыва-
ются в числе опоздавших или не гото-
вых к урокам. Тогда у юноши зародилась 
мысль о необходимости автоматизиро-
вать процесс получения расписания уро-
ков с помощью чат-бота в Telegram.

С этой инициативой Игорь обратился 
к администрации школы. Было принято 
решение: реализовать в лицее проект с 
применением инструментов бережливо-
го производства по теме «Автоматиза-
ция процесса информирования учащихся 
и педагогов об актуальных изменениях 
в расписании учебных занятий». В состав 
проектной команды вошли заместитель 
директора Татьяна Щербакова, учи-
тель информатики Оксана Немтинова 
и Игорь Сорокин.

С чего начать?
В начале работы перед командой стоя-

ли следующие задачи:
оптимизировать процесс инфор-

мирования участников образовательных 
отношений об изменениях в расписании 
занятий, звонков, кабинетов за счет авто-
матизации с 42 минут до 21 минуты;
сократить время на отслеживание 

изменений в расписании учебных заня-
тий с 16 минут до 1,5 минуты;
уменьшить случаи опозданий уча-

щихся на учебные занятия из-за незна-
ния актуальных изменений в расписании 
уроков, звонков, кабинетов с 70 до 10 %;
уменьшить случаи неподготовлен-

ности ученика по предмету с 20 до 5 %.
Работа над проектом длилась с мая 

по ноябрь 2022 года. Затем была запуще-
на апробация чат-бота Telegram. С нача-

лом текущего учебного года бот исполь-
зуется в штатном режиме педагогами и 
учениками основной и старшей школы.

Не покидать чат
В ходе реализации проекта рассмат-

ривались разные варианты создания бо-
тов в Telegram, но после тщательного 
анализа было принято решение о само-
стоятельном написании чат-бота. Данная 
задача была полностью решена автором 
проекта Игорем Сорокиным.

Перейти в чат-бот любой желающий 
может по QR-коду или ссылке, которые 
размещены на информационных ресур-
сах лицея. После запуска бот предлага-
ет выбрать роль — ученик или учитель. 
В зависимости от выбранной роли бот 
осуществляет следующие функции:
каждое утро в 7:00 и каждый ве-

чер в 20:00 автоматически генерирует и 
отправляет расписание занятий, звонков 
и кабинетов: в 7.00 — на текущий учеб-
ный день, в 20.00 — на следующий;
показывает (по запросу) актуаль-

ное расписание любого класса на теку-
щий учебный день.

Результаты внедрения проекта в дея-
тельность лицея положительно сказа-
лись на всем образовательном процессе:
сократилось время на ненужные 

перемещения и ожидания с 16 минут до 
1,5 минуты (в перерасчете на всех обу-
чающихся основной и старшей школы —
с 122 до 11 ч);
сократилось количество опозданий 

и неготовности к урокам учащихся по 
причине неосведомленности об измене-
ниях в расписании.

Эти факторы доказывают эффектив-
ность концепции бережливости в рам-
ках образовательной деятельности 
лицея.

Расписание учебных занятий: всегда быть в курсе
Ã лавными характеристиками современности являются быстрота и динамичность, ведь все сферы 

жизни общества изменяются с огромной скоростью. А это значит, что достижение результата тре-
бует постоянного развития, умения совершенствовать и грамотно организовывать свою деятельность. 
В настоящее время все больше отечественных предприятий и организаций осознают эффективность 
концепции бережливого производства, используя в работе лежащие в его основе принципы и подходы. 
Лицей № 7 Кстова не стал исключением, отмечает заместитель директора Татьяна ЩЕРБАКОВА. 
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Êàê ýôôåêòèâíî 
ðàñïðåäåëèòü 

âðåìÿ íà óðîêå?
Â 2021/2022 ó÷åáíîì ãî-

äó â øêîëå áûë ðåàëèçîâàí 
áåðåæëèâûé ïðîåêò «Âîç-
ìîæíîñòè ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áåðåæ-
ëèâîãî ìûøëåíèÿ ìëàäøèõ 
øêîëüíèêîâ», êîòîðûé çàíÿë 
2-å ìåñòî íà ðåãèîíàëüíîì 
êîíêóðñå ëó÷øèõ ïðàêòèê 
âíåäðåíèÿ áåðåæëèâûõ òåõ-
íîëîãèé â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Ïðîåêò áûë èíèöèèðîâàí 
ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíûõ êëàññîâ 
è íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò 
óñèëåíèÿ ðàáîòû ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ñàìîêîíòðîëÿ è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ó ó÷àùèõñÿ.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ïðîåêòà 
âîçíèêëà ïðè àíàëèçå ïîñå-
ùåííûõ óðîêîâ â íà÷àëüíûõ 
êëàññàõ â ðàìêàõ âíóòðè-
øêîëüíîãî êîíòðîëÿ. Áûëî 
îòìå÷åíî, ÷òî ó ó÷åíèêîâ 
ìíîãî âðåìåíè çàíèìàåò 
ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ðàáî÷å-
ãî ìåñòà: èíîãäà îí ïðîèñõî-
äèò íà ñàìîì óðîêå, òàê êàê 
ìëàäøèå øêîëüíèêè â ñèëó 
âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé íå 
ìîãóò ðàñïðåäåëèòü âðåìÿ 
íà ïåðåìåíå. Èç-çà ýòîãî 
îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò è 
ýòàï öåëåïîëàãàíèÿ íà óðî-
êå çàòÿãèâàþòñÿ. Ïî äàííûì 
ïðè÷èíàì ó÷èòåëÿ ôîðìàëüíî 
ïîäõîäÿò ê ýòàïó ðåôëåêñèè. 
Äîïîëíèòåëüíî âîçíèêàþò 
òðóäíîñòè ïðè ïåðåêëþ÷åíèè 

Áåðåæëèâîå ìûøëåíèå — çàëîã óñïåõà â îáó÷åíèè
Î ñíîâû áåðåæëèâîãî ìûøëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ â øêîëå ¹ 79 èì. Í.À. Çàéöåâà Ñîðìîâñêîãî ðàéîíà 

Íèæíåãî Íîâãîðîäà ñ íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ìëàäøèé øêîëüíèê ïîä óìåëûì ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ 
ïîñòèãàåò ñåêðåòû áåðåæëèâîñòè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Âëàäåíèå èíñòðóìåíòàìè áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïîìîãàåò ðåáåíêó áûòü óñïåøíûì íå òîëüêî â ó÷åáå, íî è âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè, ïîÿñíÿþò 
Àëåêñàíäðà ÊÀÄÀÖÊÀß, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà, è Ñâåòëàíà ÊÓËÜÊÎÂÀ, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ. 

âíèìàíèÿ äåòåé ñ îäíîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé. Îñî-
áåííî ýòî áûëî çàìåòíî ïðè 
ïåðåõîäå îò àêòèâíîé óñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ê ïèñüìåííîé.

Ïðè âûÿâëåíèè è àíàëè-
çå ïðîáëåì è ïîòåðü áûëè 
èñïîëüçîâàíû òàêèå èíñòðó-
ìåíòû áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êàê êàðòèðîâàíèå 
òåêóùåãî è öåëåâîãî ñîñòî-
ÿíèé ïðîöåññà, èíñòðóìåí-
òû ðàáîòû íàä ïðîáëåìàìè: 
5 ïî÷åìó, äèàãðàô ñâÿçåé, 
äèàãðàììà Èñèêàâû.

Ïðàâèëüíàÿ öåëü — 
ïîëîâèíà óñïåõà

Ïîñëå àíàëèçà ïðîáëåì è 
ïîòåðü áûëà ñôîðìóëèðîâà-
íà öåëü ïðîåêòà: ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà 
ó÷åíèêàìè íà÷àëüíûõ êëàññîâ 
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ è 
èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ó÷åáíîå çà-
íÿòèå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè áûëè:
äåòàëüíî èçó÷åíû ýòàïû 

óðîêà ñ òî÷êè çðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòè èõ îïòèìèçàöèè;
âíåäðåíû ìåòîäû è 

èíñòðóìåíòû áåðåæëèâîãî 
ïðîèçâîäñòâà íà îòäåëüíûõ 
ýòàïàõ óðîêà äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ýòàïîâ;
ðàçðàáîòàíû àëãîðèò-

ìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îï-
òèìèçèðîâàíû îòäåëüíûå ýòà-
ïû óðîêà;
îòðàáîòàíû àëãîðèòìû 

äåéñòâèé íà óðîêàõ êîìàíäîé 
ïðîåêòà.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà áûëè äîñòèãíóòû ñëå-
äóþùèå öåëåâûå ïîêàçàòåëè:
óâåëè÷åíî âðåìÿ, çàòðà-

÷èâàåìîå íà óñâîåíèå ìàòå-
ðèàëà, çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ 
âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà òà-
êèõ ýòàïàõ, êàê îðãàíèçàöèîí-
íûé, öåëåïîëàãàíèÿ, ðåôëåê-
ñèâíûé (ñ 28 äî 32,5 ìèíóòû);
âîçðîñëà äîëÿ øêîëüíè-

êîâ, óìåþùèõ ðàáîòàòü ïî àë-
ãîðèòìó (ñ 70—80 äî 100 %).

Êîïèëêà ïîëåçíûõ 
ñåêðåòîâ ãîòîâà!

Ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòà ñòàëè:
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñâî-

åíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà çà 
ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âðå-
ìåíè ìåæäó ýòàïàìè óðîêà;
óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé 

ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî çà-
íÿòèÿ çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè è ñàìîîðãàíèçàöèè äåòåé;
ðàçðàáîòàííûå êîìàí-

äîé ìàòåðèàëû äëÿ îïòèìèçà-
öèè îòäåëüíûõ ýòàïîâ óðîêà, 
êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â âèäå 
êîðîáî÷íîãî ðåøåíèÿ.

Òóäà âîøëè ñëåäóþùèå 
ìàòåðèàëû:
îïîðíûå êàðòî÷êè äëÿ 

ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëè óðîêà;
àëãîðèòì äåéñòâèé ó÷à-

ùèõñÿ ïî ïîäãîòîâêå ê óðîêó;
àëãîðèòì ñàìîîöåíêè 

äëÿ ýòàïà ðåôëåêñèè;
èíñòðóìåíòû âèçóàëèçà-

öèè äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ;
áåðåæëèâûå ñïðàâî÷íè-

êè ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòå-
ìàòèêå â ñõåìàõ è òàáëèöàõ.

Ïðîåêò, èçìåíÿþùèé 
áóäóùåå

Óìåíèå ðåáÿò ðàáîòàòü ïî 
ñîñòàâëåííûì àëãîðèòìàì è 
áåðåæëèâûì ñïðàâî÷íèêàì 
çíà÷èòåëüíî óñêîðèëî ïðî-
öåññ ïîäãîòîâêè ê óðîêó. Òå-
ïåðü äåæóðíûå ïî êëàññó íà 
ïåðåìåíå ïðîâåðÿþò ãîòîâ-
íîñòü îäíîêëàññíèêîâ ê êàæ-
äîìó óðîêó, ÷òî èñêëþ÷àåò 
ïîòåðþ âðåìåíè íà ïîèñê íå-
îáõîäèìûõ ïðèíàäëåæíîñòåé 
íà ñàìîì çàíÿòèè.

Èñïîëüçîâàíèå îïîðíûõ 
êàðòî÷åê íà ýòàïå öåëåïîëà-
ãàíèÿ ïîìîãàåò äåòÿì áûñòðî 
è òî÷íî ôîðìóëèðîâàòü öåëü 
óðîêà, ÷òî òàêæå ýêîíîìèò 
âðåìÿ íà îñâîåíèå íîâîãî 
ìàòåðèàëà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îò-
ëè÷íîé òðåíèðîâêîé äëÿ äàëü-
íåéøåé ñàìîñòîÿòåëüíîé ïî-
ñòàíîâêè öåëè óðîêà.

Èíñòðóìåíòû âèçóàëèçà-
öèè äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ è àëãî-
ðèòì ñàìîîöåíêè ïîìîãàþò 
ïðîâåñòè ðåôëåêñèþ áûñòðî. 
Ðåáÿòà îáúåêòèâíî îöåíèâà-
þò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà êàæ-
äîì ýòàïå óðîêà, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ñâîåâðåìåííî óâèäåòü 
ïðîáåëû â çíàíèÿõ è óñòðà-
íèòü èõ â äàëüíåéøåì.

Áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîé 
ðàáîòå ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî 
óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà íà óðî-
êàõ, ó ó÷àùèõñÿ ôîðìèðó-
þòñÿ îñíîâû áåðåæëèâîãî 
ìûøëåíèÿ, ñîçäàþòñÿ áëà-
ãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ 
äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî 
îáó÷åíèÿ â øêîëå.
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Удачное начало
Идеи бережливого производства и 

разумного потребления как никогда ак-
туальны на современном этапе развития 
общества и каждой из его сфер. Введе-
ние в действие приказа Министерства 
образования, науки и молодежной по-
литики от 14.08.2018 № 1808 «О внедре-
нии бережливых технологий в системе 
образования Нижегородской области» 
обусловило переход образовательных ор-
ганизаций региона, в том числе дошколь-
ных, в инновационный режим работы. 
Внедрение бережливых технологий в 
деятельность детского сада способство-
вало не только построению эффективной 
системы управления процессами и кад-
ровыми ресурсами, но и принятию бе-
режливых ценностей всеми участниками 
образовательных отношений.

Внедрение бережливых технологий 
в деятельность нашей дошкольной об-
разовательной организации началось в 
2019 году с проекта «Организация эф-
фективной системы информирования». 
В команду первого проекта вошли всего 
четыре сотрудника — старший воспи-
татель, заведующий хозяйством и два 
воспитателя. Суть проекта заключалась 
в том, чтобы частично отказаться от ин-
формационных материалов на бумаге в 
пользу электронного контента. В холле 
был установлен телевизор, который и по 
сей день выполняет функции информа-
ционного экрана. В результате удалось 
добиться сокращения расходов на бума-
гу и краску для оргтехники, появилась 
возможность представлять информацию 
в разных форматах, картинка и звук сра-
зу обращали на себя внимание посети-
телей. Проект оказался удачным, вызвал 
интерес со стороны других работников, 
и было принято решение продолжить 
внедрение бережливых технологий.

«Большая комната» 
для большой работы

Начиная с 2020 года сотрудники обу-
чаются на курсах повышения квалифи-
кации в учебно-методическом центре 
бережливых технологий в образовании 
(«Фабрика процессов») НИРО. Участие 
в курсах не прошло бесследно — в ка-
честве итоговых работ были созданы 
проекты, направленные на оптимизацию 
процессов выдачи методической лите-
ратуры, дежурства детей по столовой, 
мытья рук, подготовки к занятиям по фи-
зической культуре.

Значительная деятельность по повы-

шению компетен-
ций сотрудников в 
области бережли-
вого производства 
о суще ствляет ся 
внутри детского са- 
да. Создана рабо-
чая группа по внед-
рению бережливых 
технологий, в со-
став которой входят 
12 человек — ру-
ководитель, педаго-
ги, административ-
но-хозяйственный 
персонал. Для быст-
рой интеграции бе-
режливых методов в деятельность об-
разовательной организации проводятся 
консультации, обзоры методической ли-
тературы и практические семинары.

Вовлеченность в процесс все больше-
го количества сотрудников обусловила 
появление в детском саду обеи — ком-
наты для собраний рабочих групп про-
ектов, где координируется работа и при-
нимаются решения. В обее обсуждаются 
новые проекты, размещаются инфор-
мация об уже реализованных проектах, 
доска канбан, карты потока создания 
ценности, планы, листы проблем, листы 
предложений, методические материалы.

Всего с 2019 года нами было реализо-
вано 11 бережливых проектов, четыре из 
которых вошли в число лучших практик 
по внедрению бережливых технологий 
в Нижегородской области. Три проекта 
были тиражированы в других детских 
садах области. Но были и не совсем удач-
ные проекты, которые прекращались на 
стадии разработки карт текущего и целе-
вого состояний процесса. Однако неудач-
ный опыт — это тоже опыт.

Если бережливый ты...
В нашем детском саду к бережли-

вым ценностям приобщаются не только 
сотрудники, но и воспитанники. Ста-
новление бережливости — длительный 
процесс. Он подразумевает приобрете-
ние новых ценностей, развитие опре-
деленных компетенций, формирование 
особых качеств личности. Дошкольный 
возраст является сенситивным для раз-
вития личности ребенка. Дети открыты 
для новшеств и без труда адаптируются 
к незнакомым реалиям. Исследования 
Р.С. Буре, Р.И. Жуковской, А.Д. Шато-
вой и др. подтверждают, что закладывать 
нравственные основы бережливости сле-
дует именно в детском саду.

В сотрудничестве с Арзамасским фи-
лиалом ННГУ им. Н.И. Лобачевского 
ведется инновационная работа по воспи-
танию бережливости у детей старшего 
дошкольного возраста в современных 
социокультурных условиях. Педагогами 
была разработана парциальная програм-
ма по воспитанию бережливости у детей 
5—7 лет. В настоящее время коллектив 
создает учебно-методический комплект 
к программе.

Одним из направлений данной дея-
тельности является адаптация инстру-
ментов бережливого производства для 
использования дошкольниками. Воспи-
татели в работе с воспитанниками приме-
няют систему организации пространства 
5С, метод визуализации, доску канбан 
и доску желаний. Данные инструменты 
позволяют сократить временные затраты 
на незначимые действия, способствуют 
развитию у детей компетенций, связан-
ных с распределением времени и плани-
рованием собственной деятельности.

Проектируя содержание работы по 
воспитанию бережливости, педагоги 
также продумывают формы взаимодей-
ствия с семьями воспитанников. Пап и 
мам привлекают к участию в социальных 
акциях, проектной деятельности, сбору 
вторсырья. Результатом данного взаимо-
действия является единый подход к вос-
питанию бережливой личности, разви-
тию у ребенка компетенций и ценностей, 
связанных с совершенствованием своей 
деятельности, планированием времени, 
бережным использованием ресурсов.

Таким образом, внедрение бережли-
вых технологий является одним из при-
оритетных направлений работы нашего 
детского сада и способствует более эф-
фективной социальной адаптации и 
детей, и взрослых.

Бережливые взрослые — бережливые дети
Ï о мнению Галины БУЛЫГИНОЙ, заведующей детским садом № 343 Приокского района Нижнего Нов-

города, и Ксении НЕКРАСОВОЙ, старшего воспитателя, именно от взрослых — родителей и педаго-
гов, зависит, какие качества личности будут сформированы у малышей в дошкольном возрасте. Взрослые, 
являясь примером заботливого отношения к духовным и материальным ценностям, воспитывают в детях 
важное нравственное качество бережливости. 
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Âî âñåì íóæíà ñèñòåìà
Áåðåæëèâûå òåõíîëîãèè 

ïðî÷íî âîøëè â äåÿòåëüíîñòü 
íàøåé äîøêîëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ïåäà-
ãîãè ñ èíòåðåñîì ðåàëèçóþò 
íîâûå ïðîåêòû, ïîçâîëÿþ-
ùèå îïòèìèçèðîâàòü ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùóþ ñðåäó â 
ÄÎÎ, à òàêæå óëó÷øèòü ðà-
áîòó ñ äåòüìè.

Ýôôåêòèâíûì äëÿ äåòñêî-
ãî ñàäà ñòàë ïðîåêò «Îïòè-
ìèçàöèÿ ìàòåðèàëà ìåòîäè-
÷åñêîãî êàáèíåòà äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãîâ ê îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè».

Ðàáîòàÿ ñòàðøèì âîñïèòà-
òåëåì, ÿ îáðàòèëà âíèìàíèå 
íà òî, ÷òî ïåäàãîãàì ïðèõî-
äèòñÿ ïîäîëãó ãîòîâèòüñÿ ê 
çàíÿòèÿì. Íå âñåãäà îíè íà-
õîäÿò íóæíûé ìàòåðèàë â ìå-
òîäè÷åñêîì êàáèíåòå. Ê îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãè èíîãäà ãîòîâÿòñÿ íà-
ñïåõ, èñïîëüçóþò íåäîñòàòî÷-
íîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ 
äëÿ äåòåé.

Âìåñòå ñ òåì â ìåòîäè÷å-
ñêîì êàáèíåòå ìíîãî ðàçíî-
îáðàçíûõ ïîñîáèé, çíàêîâî-
ãî ìàòåðèàëà, ýíöèêëîïåäèé, 
ëèòåðàòóðû, êîòîðûå ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå. Íàìè 
ïðèìåíÿëèñü ñëåäóþùèå èí-
ñòðóìåíòû áåðåæëèâûõ òåõ-
íîëîãèé: äèàãðàììà «Ñïàãåò-
òè», êàðòèðîâàíèå ïîòîêà ñîç-
äàíèÿ öåííîñòåé. Áûëî îòìå-
÷åíî, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà 
ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì ó 
ïåäàãîãîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî âåñü ìàòåðèàë â ìåòîäè-
÷åñêîì êàáèíåòå ðàçìåùåí 
íà ñòåëëàæàõ áåññèñòåìíî.

Ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå ñèñ-
òåìàòèçèðîâàòü ìàòåðèàë ìå-
òîäè÷åñêîãî êàáèíåòà äëÿ áî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè 
ïåäàãîãîâ ê çàíÿòèÿì.

×òî è êàê óëó÷øèòü
Îñíîâàíèÿìè äëÿ ðåàëèçà-

öèè ïðîåêòà ñòàëè:
áîëüøàÿ òðàòà âðåìåíè 

ïåäàãîãîâ íà ïîäãîòîâêó ê 

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êàê ñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ 
òðåáîâàíèé ÑàíÏèÍ ïðè îðãà-
íèçàöèè çàíÿòèé, ðåæèìíûõ 
ìîìåíòîâ;
íåðàöèîíàëüíîå ðàñïðå-

äåëåíèå ìåòîäè÷åñêîé, õóäî-
æåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, äè-
äàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé â ìåòî-
äè÷åñêîì êàáèíåòå;
áåññèñòåìíîå ðàçìåùå-

íèå ìàòåðèàëà äëÿ çàíÿòèé.
Íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû 

ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
äîñòèæåíèþ öåëåé ïðîåêòà:
ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ðàç-

ìåùåíèÿ ìàòåðèàëà äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãîâ ê îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ìå-
òîäè÷åñêîì êàáèíåòå;
ïðèîáðåòåíèå ñòîåê íà-

êîïèòåëåé äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
ìàòåðèàëà, ïàïîê äëÿ ìàòå-
ðèàëà ê çàíÿòèÿì;
ðàçìåùåíèå ìåòîäè÷å-

ñêîé è õóäîæåñòâåííîé ëè-
òåðàòóðû, äèäàêòè÷åñêèõ ïî-
ñîáèé ïî îáðàçîâàòåëüíûì 
îáëàñòÿì;
ñèñòåìàòèçàöèÿ ìàòåðèà-

ëà äëÿ çàíÿòèé ïî ïîçíàâà-
òåëüíîìó, ðå÷åâîìó ðàçâè-
òèþ, ôîðìèðîâàíèþ ýëåìåí-
òàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé.

«Óìíûå» ñòåëëàæè
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëü-

íûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì è 
ôåäåðàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçàöèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
â äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíà 
íà ðåøåíèå çàäà÷ ïÿòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îáëàñòåé, ïîýòî-
ìó â ðàìêàõ íàøåãî ïðîåêòà 
âåñü ìàòåðèàë áûë ðàñïðåäå-
ëåí ïî ïÿòè ñòåëëàæàì.

Êàæäûé ñòåëëàæ ìû ïîñâÿ-
òèëè îäíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
îáëàñòè: 1-é ñòåëëàæ — îá-
ðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ïî-
çíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå», 
2-é ñòåëëàæ — îáðàçîâà-
òåëüíîé îáëàñòè «Ðå÷åâîå 

ðàçâèòèå», 3-é ñòåëëàæ — îá-
ðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå  
ðàçâèòèå», 4-é ñòåëëàæ — îá-
ðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ñî-
öèàëüíî-êîììóíèêàòèâíîå 
ðàçâèòèå», 5-é ñòåëëàæ — îá-
ðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ôè-
çè÷åñêîå ðàçâèòèå».

Ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà 
áûëà ðàçìåùåíà ïî êàæäîé 
îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè ñ 
ðàñïðåäåëåíèåì ïî ðàçäå-
ëàì. Äèäàêòè÷åñêèå ïîñîáèÿ, 
êàðòîòåêè, íåîáõîäèìûé ìà-
òåðèàë áûëè ðàñïðåäåëåíû 
ïî ïîäïèñàííûì ïàïêàì-íà-
êîïèòåëÿì.

Äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 
ê çàíÿòèÿì ïî îçíàêîìëå-
íèþ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, 
ìàòåìàòèêå, ðå÷åâîìó ðàç-
âèòèþ áûëè ïîäãîòîâëåíû 
ê êàæäîìó çàíÿòèþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîíñïåêòàìè çà-
íÿòèé ïî êàæäîé âîçðàñòíîé 
ãðóïïå è ñãðóïïèðîâàíû â 
ïàïêè ïî ìåñÿöàì. Âåñü ìà-
òåðèàë áûë ñèñòåìàòèçèðîâàí 
â íàêîïèòåëè è ïîäïèñàí äëÿ 
óäîáñòâà. Ïîäïèñè íà ïàïêàõ 
èìåëè öâåòíóþ ìàðêèðîâêó 
â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòîì 
äåòåé, ÷òî óäîáíî äëÿ ïîäáî-
ðà òîãî èëè èíîãî çàíÿòèÿ.

Ðåçóëüòàò íàëèöî
Ïîñëå îïòèìèçàöèè ïðî-

öåññà ïîäãîòîâêè ê îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ìå-
òîäè÷åñêîì êàáèíåòå áûëî 

îòìå÷åíî, ÷òî ïåäàãîãè ñòàëè 
òðàòèòü ìåíüøå âðåìåíè íà 
ïîèñê íåîáõîäèìîãî ìàòåðè-
àëà. Åñëè ðàíüøå èì ïðèõîäè-
ëîñü çàïèñûâàòü â ôîðìóëÿð 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèäàêòè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà, òî ïîñëå 
ñèñòåìàòèçàöèè äîñòàòî÷íî 
çàïèñàòü íóæíóþ ëèòåðàòóðó 
è íåîáõîäèìóþ ïàïêó ñ ìà-
òåðèàëîì.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà íàìè áûëè äîñòèãíó-
òû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
çàíÿòèÿ, ðåæèìíûå ìî-

ìåíòû îðãàíèçóþòñÿ áåç íà-
ðóøåíèé òðåáîâàíèé ÑàíÏèÍ 
ïî âðåìåíè;
ñîêðàòèëîñü âðåìÿ íà 

ïîäãîòîâêó ïåäàãîãîâ ê îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè — ñ 25 ìèíóò äî 10 ìè-
íóò.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìè-
çàöèÿ ìàòåðèàëà ìåòîäè÷å-
ñêîãî êàáèíåòà ÄÎÎ ñïîñîá-
ñòâîâàëà ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïîäãîòîâêè âîñïèòà-
òåëåé ê îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî 
ïîâëèÿëî íà îðãàíèçàöèþ çà-
íÿòèé, ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ 
ñ äåòüìè.

Â äàëüíåéøåì ìû ïëàíè-
ðóåì ïðîäîëæàòü ðåàëèçî-
âûâàòü ïðîåêòû, îñíîâàííûå 
íà áåðåæëèâûõ òåõíîëîãèÿõ, 
è äåëèòüñÿ îïûòîì ðàáîòû íà 
ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ è â ñåòè Èí-
òåðíåò.

Òåõíîëîãèè áåðåæëèâîñòè
â äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè

Â  íàñòîÿùåå âðåìÿ áåðåæëèâûå òåõíîëîãèè àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Îíè 
ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëü-

íîé îðãàíèçàöèè, îïòèìèçèðóþò âíóòðåííèå ïðîöåññû, óìåíüøàþò âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà ïîäãîòîâêó 
ê çàíÿòèÿì è äðóãèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè, ñ÷èòàåò Èðèíà ÊÀÐÀÑÅÂÀ, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü 
äåòñêîãî ñàäà «Ðîìàøêà» ã. Óðåíü. 
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«Сказка ложь, да в ней намек...»
Как же привить детям полезные на-

выки и привычки так, чтобы, во-первых, 
было интересно, во-вторых, ненавязчи-
во, в-третьих, увлекательно и особенно 
запомнилось? Конечно, через сказки и 
сказочных героев! Малыши часто берут 
пример со сказочных героев и стараются 
подражать им, потому что сюжет сказки 
и действия в ней наиболее понятны де-
тям и отвечают их восприятию. Если лю-
бимый сказочный персонаж появляется в 
игре или на занятии, то обучающий про-
цесс становится более увлекательным.

Тесное сотрудничество между роди-
телями (законными представителями) и 
педагогами всегда идет на пользу обще-
му делу — воспитанию детей. Вот и в 
вопросах внедрения бережливых техно-
логий родители не остались в стороне. 
Творческой группой была придумана 
обучающая сказка «Бережульки» и опре-
делены ее главные герои: Тигруля-Бере-
жуля, кролик Кроха-Суматоха, Гусени-
ца-Путаница и лягушка Квак-Кавардак, 
которые помогают детям освоить основы 
бережливых технологий. Сказку записа-
ли в аудиоформате, а для озвучки героев 
привлекли выпускников нашего детского 
сада, которые в данный момент обучают-
ся в начальной школе.

Сюжет сказки прост и понятен. Ее 
герои оказываются в разных знакомых 
детям жизненных ситуациях, где нужно 
применить знания системы 5С для реше-
ния возникших проблем. Они занимают-
ся домашними делами, ходят в поход и 
работают в огороде. Тигруле-Бережуле 
отведена роль наставника. Он помогает 
своим друзьям научиться рационально 

распределять свое 
время и устранять 
потери. На прос-
тых примерах ска-
зочные герои пока-
зывают, что, при-
меняя инструмен-
ты бережливых тех-
нологий, можно дей-
ствовать быстро 
и правильно.

В поиске 
решения 
проблем

Также педаго-
гами были разра-
ботаны карточки для обозначения выяв-
ленных потерь: «Переделка, дефект», 
«Ожидание», «Лишние движения», «Не-
нужная транспортировка», «Излишние 
запасы». Карточки двойные, к каждой 
потере прилагается карточка с решени-
ем проблемы, например: «Переделка, 
дефект» и «Ожидание» дополняются 
карточкой-помощницей «Совершенство-
вание»; «Беспорядочное размещение 
материалов» и «Излишние запасы» до-
полняются карточкой-помощницей «Со-
блюдение порядка»; «Ненужная транс-
портировка» и «Лишние движения» 
дополняются карточкой-помощницей 
«Стандартизация». На карточках-поте-
рях изображены герои в проблемной си-
туации, на карточке-помощнице — спо-
соб решения проблемы. Используя эти 
карточки, ребята совместно с педагогом 
смогут определить потери и найти спо-
соб их устранения в любых ситуациях.

Идея со сказочными героями, кото-

рые учат воспитанников применять бе-
режливые технологии, так понравилась 
малышам и их родителям, что в детском 
саду была организована выставка «Бе-
режливые герои сказки», на которой се-
мьи представили героев, слепленных из 
пластилина. После окончания выставки 
всех героев разобрали по группам, и дети 
охотно играют с ними.

Во время режимных моментов ребя-
та часто используют костюмы героев 
для сюжетно-ролевых игр. Они пере-
одеваются в Тигрулю, Квака, Гусеницу и 
Кроху и закрепляют полученные знания 
в области бережливых технологий с по-
мощью игры.

Педагоги детского сада подходят к 
процессу формирования бережливых 
умений так, чтобы детям хотелось уз-
навать новое еще и еще, с нетерпением 
ждать продолжения сказочной истории, 
а главное, уметь и хотеть использо-
вать полученные знания в жизни.

Â ãîñòÿõ ó ñêàçêè
Ìногое, чему научится ребенок в дошкольном возрасте, зависит от педагогов детского сада и, конечно 

же, родителей. Рациональное использование времени, умение оптимизировать процессы, сокращать 
и устранять потери — это навыки бережливого производства, которые необходимо развивать в дошколь-
никах для их успешной социализации, уверены Ольга МОРОЗОВА, старший воспитатель, и Светлана 
ТЯПУХИНА, заведующая Починковским детским садом № 8. 

Соревнования по компетенции «Бе-
режливое производство» проводятся 
ежегодно и собирают лучших специали-
стов в области оптимизации бизнес-про-
цессов и повышения эффективности 
производства. Чемпионат молодых про-
фессионалов — это не только возмож-
ность для студентов продемонстрировать 
свои навыки, но и показать, насколько 

важна оптимизация производственных 
процессов для экономики страны.

Участники чемпионата улучшали тех-
нологию процесса сборки вещевого ящи-
ка автомобиля: должны были провести 
хронометраж, выявить потери на рабочем 
месте и в логистике по подаче комплек-
тующих изделий для сборки узла, пред-
ложить кайдзены, выполнить экономиче-

ские расчеты эффективности предложен-
ных улучшений и защитить свой проект. 
Эксперты присуждали баллы за то, как 
студент ищет проблему, как ее описывает, 
какую терминологию использует.

Конкуренция на конкурсе была высо-
кой. Преимущество Никиты оказалось в 
том, что он проходил практику на базо-
вом предприятии, в «Группе ГАЗ», и она 

Победа в чемпионате «Профессионалы»
Â  городе Южно-Сахалинске Сахалинской области состоялся межрегиональный этап чемпионата 

профессионального мастерства «Профессионалы» по компетенции «Бережливое производство», 
в котором приняли участие 16 регионов Российской Федерации. Нижегородскую область представляли 
студент 4-го курса Нижегородского автомеханического техникума Никита Казанский, обучающийся 
по специальности 23.02.02 Автомобиле- и тракторостроение, и преподаватель-эксперт Николай Таланцев, 
рассказывает Ирина КАЛЕНДИНА, заместитель директора техникума. 



äåêàáðü 2023Øêîëà ¹ 11 (ñïåöâûïóñê) 9

Ø

дала ему представление о бережливом 
производстве как о большой целостной 
системе.

Сейчас Никита проходит практику в 
цехе сварки и сборки цельнометалличе-
ских кузовов ООО «Автозавод ГАЗ». Его 
следующая цель — защитить реальный 
дипломный проект по бережливому про-
изводству.

Победа студента Нижегородского ав-
томеханического техникума не была слу-
чайной. Наша образовательная органи-

зация внедряет бережливые технологии 
на протяжении уже пяти лет. Техникум 
являлся федеральной инновационной 
площадкой по бережливому производ-
ству: в рамках этого проекта была откры-
та современная лаборатория, которая не 
только позволила студентам отрабаты-
вать различные практические навыки, но 
и стала базой для проведения региональ-
ных олимпиад и чемпионатов профессио-
нального мастерства.

На базе НАМТа создано региональ-

ное учебно-методическое объединение 
по бережливому производству, в состав 
которого вошли представители работода-
теля — «Группы ГАЗ», Нижегородского 
института развития образования, 15 об-
разовательных организаций Нижегород-
ской области. Учебно-методическое объ-
единение занимается сопровождением 
образовательного процесса, основанного 
на бережливых технологиях, повышени-
ем квалификации педагогов, подго-
товкой к соревнованиям.

Ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû
Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå 

àëãîðèòìîâ íà ïðèìåðå òà-
êîãî ðåæèìíîãî ìîìåíòà, 
êàê åæåäíåâíàÿ ïðîãóëêà, 
êîòîðàÿ ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ôèçè÷åñêîì, 
óìñòâåííîì, ýìîöèîíàëüíîì 
ðàçâèòèè ðåáåíêà.

Ëþáàÿ ïðîãóëêà íà÷èíà-
åòñÿ ñ ïðîöåññà îäåâàíèÿ 
äåòåé. Åñëè â ñòàðøåé ãðóï-
ïå ïî÷òè âñå âîñïèòàííèêè 
ñïîñîáíû îäåâàòüñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî è çíàêîìû ñ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòüþ äåéñòâèé, 
òî â ìëàäøåé ãðóïïå ñ ýòèì 
âîçíèêàþò òðóäíîñòè. Ìà-
ëåíüêîìó ðåáåíêó ñëîæíåå 
ñïðàâèòüñÿ ñ áîëüøèì íàáî-
ðîì âåùåé, îñîáåííî åñëè 
ïðîãóëêà ïðîèñõîäèò â çèì-
íèé ïåðèîä. Äëÿ íàñ, âîñïè-
òàòåëåé ãðóïïû ðàííåãî âîç-
ðàñòà, ýòî ñòàëî ïðîáëåìîé. 
Òàê â íàøåì äåòñêîì ñàäó 
áûë ñîçäàí è óñïåøíî ðåàëè-
çîâàí ïðîåêò «Îïòèìèçàöèÿ 
ïðîöåññà îäåâàíèÿ íà ïðî-
ãóëêó â ìëàäøåé ãðóïïå», 
êîòîðûé çíà÷èòåëüíî ïîìîã 
ïåäàãîãàì â ðàáîòå.

Âûÿâèâ äàííóþ ïðîáëåìó, 
ìû îïðåäåëèëè âîâëå÷åííûõ 
ëèö è ðàìêè ïðîåêòà, îáîñ-
íîâàëè åãî âûáîð.

Êîìàíäîé ïðîåêòà áûë îò-
ìå÷åí êëþ÷åâîé ðèñê: áîëü-
øèå çàòðàòû âðåìåíè (34 
ìèíóòû) ïðè îäåâàíèè äåòåé 
íà ïðîãóëêó, âñëåäñòâèå ýòî-
ãî — íåâûïîëíåíèå ÑàíÏèÍ 
ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðî-
ãóëîê äåòåé ìëàäøåãî äî-

øêîëüíîãî âîçðàñòà (íå ìå-
íåå 3—4 ÷àñîâ â äåíü).

Êàðòà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðîöåññà ïîêàçàëà, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå 
ìîæíî èñïðàâèòü, ïðèìå-
íÿÿ áåðåæëèâûå òåõíîëîãèè: 
èçëèøíèå çàïàñû îäåæäû â 
øêàôó; áåñïîðÿäî÷íîå ðàñ-
ïîëîæåíèå ïðåäìåòîâ â øêà-
ôó; áîëüøèå ïîòåðè âðåìå-
íè íà ïîèñê è âûáîð íóæíîé 
îäåæäû; îøèáêè â ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè íàäåâàíèÿ îäåæäû; 
áîëüøèå çàòðàòû âðåìåíè è 
óñèëèé íà îáúÿñíåíèå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè îäåâàíèÿ.

Öåëè è èõ äîñòèæåíèå
Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøèòü 

ïðîáëåìû è ìèíèìèçèðîâàòü 
êëþ÷åâîé ðèñê, ìû ïîñòàâè-
ëè ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå 
öåëè:
ñîêðàùåíèå âðåìåíè íà 

ïîäãîòîâêó ê ïðîãóëêå;
ñîêðàùåíèå âðåìåíè íà 

âûáîð îäåæäû â øêàôó;
ñîêðàùåíèå  êîëè÷åñòâà 

äâèæåíèé âî âðåìÿ îäåâàíèÿ 
íà ïðîãóëêó;
ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà 

îøèáîê ïðè îäåâàíèè íà ïðî-
ãóëêó;
ñîêðàùåíèå âðåìåíè íà 

îáúÿñíåíèå â ïðîöåññå îäå-
âàíèÿ.

Äàëåå íàìè áûë ðàçðàáî-
òàí ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðå-
øåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì. 
Íàïðèìåð, óñòðàíåíèå ëèø-
íèõ âåùåé ïîçâîëèëî ñîêðà-
òèòü âðåìÿ íà ïîèñê îäåæäû. 
Íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà è 
âíåäðåíà ñèñòåìà íàãëÿä-

íî-äåìîíñòðàöèîííîãî ìàòå-
ðèàëà äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé 
ïî ñåçîííîìó îäåâàíèþ íà 
ïðîãóëêó, ÷òî ñïîñîáñòâîâà-
ëî ôîðìèðîâàíèþ ó âîñïè-
òàííèêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
è óìåíèÿ äåéñòâîâàòü ïî àë-
ãîðèòìàì. Òàê, íà øêàô÷è-
êàõ â ðàçäåâàëêàõ ïîÿâèëèñü 
íàãëÿäíûå èíñòðóêöèè ñ èçî-
áðàæåíèåì, â êàêîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè ñëåäóåò íàäåâàòü 
îäåæäó è êàê åå ïðàâèëüíî 
ñêëàäûâàòü.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ñîòðóäíèêè äåòñêîãî ñàäà 
ðàçðàáîòàëè ñòàíäàðò õðàíå-
íèÿ âåùåé, àëãîðèòì îäåâàíèÿ 
ðåáåíêà íà ïðîãóëêó, èíñòðóê-
öèþ îäåâàíèÿ íà ïðîãóëêó, 
ñõåìû ðàçìåùåíèÿ îäåæäû 
â øêàô÷èêå, ïðèîáðåëè îðãà-
íàéçåðû äëÿ õðàíåíèÿ îäåæ-
äû, ðàçìåñòèëè îðãàíàéçåðû 
íà äâåðöàõ øêàôîâ.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè 
â ïðîöåññå îäåâàíèÿ äåòåé 
áûë ñîñòàâëåí àëãîðèòì ñáî-

ðà íà ïðîãóëêó äëÿ âîñïè-
òàòåëåé è ïîìîùíèêîâ âîñ-
ïèòàòåëÿ. ×òîáû èçáåæàòü 
áîëüøîãî ñêîïëåíèÿ äåòåé â 
ïðèåìíîé, ìû äåëèì èõ íà 
ïîäãðóïïû è ó÷èòûâàåì èõ èí-
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè.

Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà
Åñëè äî ðåàëèçàöèè ïðî-

åêòà âðåìÿ îäåâàíèÿ íà ïðî-
ãóëêó ñîñòàâëÿëî 35—45 ìè-
íóò, òî ïîñëå ðåàëèçàöèè åãî 
óäàëîñü ñîêðàòèòü äî 10—
15 ìèíóò.

Ìíîãèå ðîäèòåëè, çàìå-
òèâ ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, 
ðàçìåñòèëè àíàëîãè÷íûå àë-
ãîðèòìû îäåâàíèÿ äîìà.

Ïåäàãîãè íàøåãî äåòñêîãî 
ñàäà àêòèâíî èñïîëüçóþò áå-
ðåæëèâûå ïðîåêòû è âîâëåêà-
þò â ýòó äåÿòåëüíîñòü äåòåé 
è èõ ðîäèòåëåé. Âîñïèòàíèå 
áåðåæëèâîãî ìàëåíüêîãî ÷å-
ëîâåêà ñòàíîâèòñÿ ïðèîðè-
òåòíîé çàäà÷åé â íàøåé 
ðàáîòå.

Êàê îäåòüñÿ íà ïðîãóëêó
Î ñíîâíûì ìåòîäîì ðàáîòû ñ äåòüìè ÿâëÿåòñÿ ìåòîä âèçóàëèçàöèè: ïîñìîòðåë, âñïîìíèë, ïîâòîðèë 

â äåéñòâèè. Äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äîøêîëüíèêàìè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü àëãîðèòìû, ïðàâè-
ëà, ïîäñêàçêè, óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ, êîòîðûå èçîáðàæåíû íà êðàñî÷íîé êàðòèíêå, íàõîäÿùåéñÿ 
â çîíå âèäèìîñòè ðåáåíêà. Äàííûå òåõíîëîãèè îðèåíòèðóþò âîñïèòàííèêà, ñîêðàùàþò âðåìÿ íà âû-
ïîëíåíèå èì íåîáõîäèìîãî äåéñòâèÿ, ñòàíäàðòèçèðóþò ðÿäîâûå îïåðàöèè, óìåíüøàþò âðåìÿ íà îðãà-
íèçàöèþ ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ, èíôîðìèðóþò ðîäèòåëåé î ïðàâèëàõ ÄÎÎ, ñ÷èòàåò âîñïèòàòåëü Ïî÷èí-
êîâñêîãî äåòñêîãî ñàäà ¹ 8 Ëàðèñà ØÀËÓÍÎÂÀ. 

Ø
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Эффективность и качество
В условиях, когда стратегическим 

ориентиром является обеспечение гло-
бальной конкурентоспособности рос-
сийского образования, ключевой задачей 
каждой образовательной организации 
становится повышение ее эффективно-
сти, сопровождающееся ростом качества 
образования. Именно поэтому коллекти-
вом нашего детского сада разработана 
программа развития «Бережливый дет-
ский сад» на 2023—2028 годы.

Основные тенденции развития нашей 
ДОО связаны с установкой на достиже-
ние главной цели программы: повыше-
ние качества дошкольного образования 
за счет развития ресурсов дошкольной 
организации и их эффективного исполь-
зования, а также создание оптимальных 
условий, необходимых для полноценно-
го физического и психического развития, 
эмоционального и социального благопо-
лучия детей дошкольного возраста.

Как достичь цели
Достижение данной цели рассматри-

вается как поэтапный процесс решения 
приоритетных задач.
Задачи, связанные с развитием ре-

бенка:
создать условия для формирования 

бережливого мышления, предполагаю-
щего применение принципов бережли-
вости к материальным ценностям;
предоставить каждому воспитан-

нику возможность накопления социаль-
ного опыта, развития навыков общения и 
совместной практико-ориентированной 
деятельности в условиях бережливой об-
разовательной среды;
содействовать формированию у де-

тей убеждения в важности личного вкла-
да в экономию и бережливость.
Задачи, связанные с развитием педагога:
повысить уровень профессиональ-

ной компетентности педагогов в вопросе 
формирования у дошкольников бережли-
вого мышления;

создать систе-
му педагогических 
ситуаций, с помо-
щью которых будет 
лучше реализовы-
ваться познава-
тельный потенци-
ал каждого ребенка 
с использованием 
инструментов бе-
режливых техно-
логий в образова-
тельной среде; 
создать автор-

ские инновацион-
ные продукты (ме-
тодического обес-
печения для педа-
гогов, рекомендаций для родителей) по 
формированию у дошкольников береж-
ливого мышления, полезных привычек.
Задачи, связанные с развитием ДОО:
обеспечение доступности и каче-

ства пространства дошкольной образо-
вательной организации за счет исполь-
зования технологий бережливого произ-
водства;
оптимизация информационного 

пространства для участников образова-
тельных отношений за счет проекта циф-
ровизации «Виртуальный детский сад»;
стандартизация рабочих процес-

сов, оптимизация рабочего времени пер-
сонала посредством применения инстру-
ментов бережливого производства;
вовлечение семей воспитанников в 

образовательный процесс через реализа-
цию бережливых проектов;
совершенствование системы уп-

равления ДОО и внутренней системы 
оценки качества реализации программы 
развития.

Оптимизация ради будущего
Исходя из поставленных цели и задач, 

определены следующие направления 
деятельности, связанные с дальнейшим 
развитием дошкольной образовательной 
организации:

развитие профессионализма педа-
гога как организатора бережливого про-
странства;
обеспечение психолого-педагоги-

ческих условий для формирования у до-
школьников представлений о бережли-
вых технологиях и инструментах береж-
ливого производства;
создание развивающей предмет-

но-пространственной среды, необходи-
мой для формирования у дошкольников 
основ бережливости;
вовлечение семьи в образователь-

ный процесс через реализацию бережли-
вых проектов.

Содержание программы развития на-
шего детского сада реализуется через 
систему концептуальных проектов, явля-
ющихся ее составными частями: «Азбука 
бережливости», «Бережливый остро-
вок», «Фабрика процессов», «Пять ша-
гов к бережливости».

Переход на принципы эффективно-
го управления не только позволяет су-
щественно оптимизировать работу до-
школьной образовательной организации, 
но и способствует реализации ФГОС 
ДО, становлению у воспитанников ком-
петенций, необходимых для их последу-
ющей успешной профессиональной 
деятельности.

Бережливый детский сад
Ñ егодня все большее количество предприятий встает на бережливый путь развития, позволяющий 

с помощью организационных мер повысить производительность труда. Концепция бережливого произ-
водства помогает существенно оптимизировать деятельность образовательной организации, причем 
не за счет притока финансовых ресурсов из внешней среды, а за счет использования ее внутренних возмож-
ностей, отмечает Ирина КРЮКОВА, старший воспитатель детского сада № 23 «Колокольчик» Павлова. 

Îïòèìèçàöèÿ îïîâåùåíèÿ è îáðàòíîé ñâÿçè
Â íåäðåíèå áåðåæëèâûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîâûøàåò åãî êà÷å-

ñòâî ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè, âûÿâëÿåò è óñòðàíÿåò ïîòåðè â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ, 
óòâåðæäàåò Ñâåòëàíà ÌÀÐÔÈÄÈÍÀ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Áîëüøå-
áîëäèíñêîãî Äîìà äåòñêîãî òâîð÷åñòâà. 

«Ãëàçà áîÿòñÿ,
à ðóêè äåëàþò»

Â íàøåì Äîìå äåòñêîãî 
òâîð÷åñòâà ñ 2020 ãîäà ðåàëè-
çóåòñÿ äîðîæíàÿ êàðòà «Âíåä-

ðåíèå áåðåæëèâûõ òåõíî-
ëîãèé». Êàê è âñå íîâîå, êîí-
öåïöèÿ áåðåæëèâîñòè è âñå, 
÷òî ñ íåé ñâÿçàíî, ïîíà÷àëó 
âûçûâàëè ñòðàõ, íåïîíèìàíèå 

è ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, íî 
ñåìèíàðû, ñîâåùàíèÿ, êóð-
ñîâàÿ ïîäãîòîâêà ïîçâîëèëè 
íàì âî âñåì ðàçîáðàòüñÿ.

Åæåãîäíî â Äîìå äåòñêîãî 

òâîð÷åñòâà ðåàëèçóþòñÿ ïðî-
åêòû, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ 
íàïðàâëåíà íà ïîäãîòîâêó 
è îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Ïðåäñòàâèì 
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ïåäàãîãè ñîñòàâëÿþò ñïèñêè 
è ïåðåäàþò èõ çàìåñòèòåëþ 
äèðåêòîðà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
îáùåãî ñïèñêà è ïîäãîòîâêè 
ìàòåðèàëîâ äëÿ íàãðàæäåíèÿ. 
Îáùåå âðåìÿ íà èíôîðìè-
ðîâàíèå è ïîäãîòîâêó äîêó-
ìåíòîâ äëÿ íàãðàæäåíèÿ ñî-
ñòàâèëî 29 ÷àñîâ 28 ìèíóò.

Áûëè îïðåäåëåíû ïðîáëå-
ìû ïðîöåññà:
íåäîñòàòî÷íîñòü àëüòåð-

íàòèâíûõ ñïîñîáîâ äîâåäåíèÿ 
èíôîðìàöèè äî êîëëåêòèâà, 
ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé), ó÷àùèõñÿ;
íåñâîåâðåìåííîå îçíà-

êîìëåíèå ñ ïîëó÷åííîé èí-
ôîðìàöèåé;
ïîòåðÿ âðåìåíè íà 

ñáîð, êîððåêòèðîâêó è ñäà÷ó 
äîêóìåíòîâ;
íåðàöèîíàëüíîå èñïîëü-

çîâàíèå áóìàãè;
ëèøíèå ïåðåìåùåíèÿ 

ïðè ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè è 
îò÷åòíîñòè.

Îïòèìèçèðîâàòü, 
÷òîáû óëó÷øèòü

Îñíîâíîé öåëüþ ïðîåêòà 
áûëî ñîêðàùåíèå âðåìåíè 
íà èíôîðìèðîâàíèå è ïîëó-
÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè, à òàê-
æå ñáîðà, êîððåêòèðîâêè è 
ñäà÷è äîêóìåíòîâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íàìè 
áûëè ðåàëèçîâàíû ñëåäóþ-
ùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
ñîçäàíà ãðóïïà â Òele-

gram äëÿ ðàáîòíèêîâ ÄÄÒ;
ñîçäàíà ãðóïïà âî ÂÊîí-

òàêòå äëÿ ó÷àùèõñÿ, ðîäèòå-
ëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé) ó÷àùèõñÿ, ðàáîòíèêîâ 
ÄÄÒ;
ñîçäàí åäèíûé àêêàóíò ñ 

öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ßíäåêñ 
Äèñêà àäìèíèñòðàöèåé è ïå-
äàãîãàìè äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Ïëàíèðóåìîå öåëåâîå ñî-
ñòîÿíèå ïðîöåññà ñîñòîÿëî 

èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ. Äè-
ðåêòîð ðàçìåùàåò â ãðóïïå 
â Òelegram ïðèêàç î ïðîâåäå-
íèè ìåðîïðèÿòèÿ è ðàñïðåäå-
ëåíèè îáÿçàííîñòåé, âîçíèê-
øèå âîïðîñû çàäàþòñÿ â ÷àòå 
è ðåøàþòñÿ â òå÷åíèå òðåõ 
ìèíóò. Ïåäàãîã-îðãàíèçàòîð 
ïóáëèêóåò â ãðóïïå âî ÂÊîí-
òàêòå ïðèãëàøåíèå íà ìåðî-
ïðèÿòèå ñ ïðîñüáîé îáðàòíîé 
ñâÿçè ïî ïîâîäó ïîäòâåðæäå-
íèÿ ó÷àñòèÿ. Çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ôîðìèðóåò îáùèé 
ñïèñîê è ãîòîâèò ìàòåðèàëû 
äëÿ íàãðàæäåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâî-
ëèëà ñîêðàòèòü âðåìÿ íà èí-
ôîðìèðîâàíèå è ïîäãîòîâêó 
äîêóìåíòîâ ñ 29 ÷àñîâ 28 ìè-
íóò äî 7 ÷àñîâ 11 ìèíóò, ÷òî 
ïîìîãëî âûñâîáîäèòü 22 ÷àñà 
17 ìèíóò, êîòîðûå ñîòðóäíè-
êè ìîãóò ïîòðàòèòü íà âûïîë-
íåíèå äðóãèõ âèäîâ ðàáîò.

Íåò ïðåäåëà 
ñîâåðøåíñòâó!

Îäíàêî ñ çàâåðøåíèåì 
ïðîåêòà íàøà îïòèìèçàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå îñòà-
íîâèëàñü. Ìû ðàçðàáîòàëè è 
ðàçìåñòèëè íà ßíäåêñ Äèñêå 
òàáëèöû, íåîáõîäèìûå äëÿ 
ñäà÷è è ñáîðà îò÷åòíîñòè ïî 
ïîëóãîäèÿì. Ñåé÷àñ ïåäàãîãè 

íå ðàñïå÷àòûâàþò îò÷åòû íà 
áóìàãå, à çàïîëíÿþò òàá-
ëèöû â ýëåêòðîííîì âèäå, 
òåì ñàìûì ôîðìèðóÿ îáùèå 
äàííûå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìû ðàçðàáàòûâàåì òàáëèöû â 
ßíäåêñ ôîðìå, à àíêåòèðîâà-
íèå ñîòðóäíèêîâ è ðîäèòåëåé 
ïðîâîäèì óæå ïî-íîâîìó.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðî-
åêòà ïîçâîëèëà íå òîëüêî ïî-
âûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
íàøåé ðàáîòû è ñîêðàòèòü 
âðåìÿ îáìåíà äîêóìåíòà-
ìè ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé 
è ïåäàãîãàìè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå 
ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè 
ïðåäñòàâèòåëÿìè) ó÷àùèõñÿ, 
ñàìèìè ó÷àùèìèñÿ è äðóãè-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, íî è ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü 
ñîòðóäíèêîâ, ó÷àùèõñÿ è èõ 
ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé).

Ìû åùå ðàç óáåäèëèñü â 
òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå áå-
ðåæëèâûõ òåõíîëîãèé ñïîñîá-
ñòâóåò èçìåíåíèþ îòíîøåíèÿ 
ðàáîòíèêîâ ê ñâîåé òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, à íåïðåðûâíîå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåñ-
ñîâ çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò 
äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Окончание на с. 12 

îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
«Ñèñòåìà îïîâåùåíèÿ è îá-
ðàòíîé ñâÿçè â ÌÁÓ ÄÎ 
“Áîëüøåáîëäèíñêèé ÄÄÒ”», 
ïîçâîëèâøåãî óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ïðîöåññ äîêóìåíòî-
îáîðîòà è îáðàòíîé ñâÿçè 
â íàøåé îðãàíèçàöèè.

Âûáîð äàííîãî ïðîåêòà 
áûë íåñëó÷àåí. Îïîâåùåíèå 
ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé) ó÷àùèõñÿ, ïå-
äàãîãîâ î ïðåäñòîÿùåì ìå-
ðîïðèÿòèè, ñîñòàâëåíèå, ñäà-
÷à è ñáîð èíôîðìàöèè è îò-
÷åòíîñòè â ñðîê — áîëüøàÿ 
ðåäêîñòü. Âîçíèêàåò ìàññà 
ïðè÷èí, íàðóøàþùèõ ñðîêè 
îïîâåùåíèÿ è ïðåäîñòàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèè, à òàêæå 
ïîäãîòîâêè îò÷åòîâ. Äëÿ ñîç-
äàíèÿ ïðîåêòà áûëà ñôîð-
ìèðîâàíà êîìàíäà, êîòîðàÿ 
ïðîâåëà êàðòèðîâàíèå ïðî-
öåññîâ, ðàçðàáîòàëà ïëàí 
ìåðîïðèÿòèé ïî äîñòèæåíèþ 
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîåê-
òà, îïðåäåëèëà åãî êëþ÷åâûå 
ñîáûòèÿ.

×òî áûëî íå òàê?
Òåêóùåå ñîñòîÿíèå ïðî-

öåññà âûãëÿäåëî ñëåäóþùèì 
îáðàçîì. Ðåàëèçóÿ ïëàí ðà-
áîòû ÄÄÒ, äèðåêòîð èçäàåò 
ïðèêàç î ïðîâåäåíèè ìåðî-
ïðèÿòèÿ, èçâåùàÿ çàìåñòèòå-
ëÿ äèðåêòîðà è çàâåäóþùåãî 
õîçÿéñòâîì, êîòîðûå â ñâîþ 
î÷åðåäü èíôîðìèðóþò ïîä-
÷èíåííûõ î äàòå, îáÿçàííî-
ñòÿõ êàæäîãî è ôîðìå ïðîâå-
äåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ. Ïåäàãîãè 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðèãëàøàþò ðîäèòåëåé (çà-
êîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) ó÷à-
ùèõñÿ ñ ïîäòâåðæäåíèåì èõ 
ó÷àñòèÿ ïî òåëåôîíó, ïðè 
ëè÷íîé âñòðå÷å, ïî ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òå, çàòðà÷èâàÿ íà 
ýòî îò äâóõ äî òðåõ äíåé. 
Îñíîâûâàÿñü íà ïîäòâåðæäå-
íèè ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèè, 

Управление своим временем — путь к успеху
Ê аждого человека во все времена волнует вопрос: как правильно организовать свое время, чтобы все 

успеть? Время имеет высокую ценность для людей. Взрослый или ребенок — все должны ценить 
каждую частичку своего времени, ведь оно бесценно. Пустая трата времени может привести к упущен-
ным возможностям или проблемам в будущем, рассуждают Надежда ПАНОВА, заведующая Починковским 
детским садом № 1, и Людмила РУЗАВИНА, Ирина ЛОЕВА, Яна ХОЛОДОВА, воспитатели. 

Существует много русских сказок, 
стихотворений, песенок и пословиц о 
времени, например: «Время дороже зо-
лота», «Время что вода, течет — не 
замечаешь», «Делу время, а потехе час». 

Каждое такое выражение указывает на 
важность организации и планирования 
своей жизни.

В нашем детском саду у детей старшего 
дошкольного возраста формируются уме-

ния управлять своим временем. Педагоги 
ДОО разработали алгоритмы, которые по-
могают их воспитанникам научиться пра-
вильно планировать свое время.
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В первую очередь воспитатели знако-
мят ребят со временем, объясняют, что 
оно бежит и не стоит на месте, а также 
учат пользоваться песочными, механи-
ческими часами и таймерами. Благодаря 
разным часам ребенок начинает чувство-
вать и понимать время. Затем дошколь-
ники упражняются в умении правильно 
его использовать.

Педагоги стараются донести до каж-
дого ребенка, что в определенный про-
межуток времени нужно успеть сделать 
определенное дело. Например, если за 

низовать досуг, дополнив его чтением 
художественной литературы, играми и 
семейными прогулками.

Педагоги ДОО стараются в легкой и 
понятной форме донести до детей стар-
шего дошкольного возраста необходи-
мость планирования своего времени, 
научить их основным приемам управле-
ния временем для того, чтобы они мог-
ли успевать больше, а уставать меньше. 
Чем раньше ребенок научится грамотно 
организовывать свое время, тем более 
спокойно и эффективно пройдут его 
дошкольные и школьные годы.

Творческой группой детского сада 
была разработана сюжетно-ролевая игра 
«Автозаправочная станция» с использо-
ванием элементов бережливых техноло-
гий, а именно работы по алгоритму.

При подготовке к игре воспитанни-
ки знакомятся с такими понятиями, как 
процесс и действие, учатся определять 
действия, из которых состоит процесс, 
показывать, что такое план и как органи-
зовать работу по плану.

Место проведения игры зависит от ус-
ловий в дошкольной организации. Игру 
можно провести на площадке с дорож-
ной разметкой и в групповой комнате 
или музыкально-спортивном зале.

Перед началом игры необходимо соз-
дать положительный эмоциональный 
настрой в детском коллективе и сформи-
ровать мотивацию к участию. Это можно 
сделать с помощью небольшой темати-
ческой физкультминутки.

Далее для развития интереса к игре 
создается проблемная ситуация: на доро-
ге стоит машина и не едет, почему так мо-

жет быть? В процессе беседы дети выска-
зывают предположения и выясняют, что 
у этого автомобиля закончился бензин в 
бензобаке и ему необходимо помочь.

Создавая условия для проведения сю-
жетно-ролевой игры, подготавливая ма-
териалы и атрибуты к ней, педагоги ак-
тивно сотрудничали с родителями. Ведь 
наглядность имеют большое значение, 
помогая малышам лучше представить 
игровую ситуацию.

Также перед игрой была проведена 
предварительная работа: ребята наблю-
дали за автомобилями на улице, рассмат-
ривали дорожные знаки, беседовали об 
устройстве автомобиля, совместно с ро-
дителями посещали автозаправочные 
станции для расширения представлений 
о работе заправщика, кассира и водителя.

Роли в игре могут распределяться как 
самостоятельно, так и по назначению 
воспитателя.

Для каждого участника игры пред-
варительно изготавливается реквизит: 
машина с открывающимся бензобаком, 

кассовый аппарат 
и бензоколонка, 
а также спецодеж-
да (кепки, жилетки). 
Затем игроки об-
суждают алгорит-
мы действий каж-
дого персонажа.
Алгоритм — это 

порядок действий, 
инструкция по 
их выполнению. 
Каждый алгоритм 
состоит из карто-
чек-действий. Эти 
карточки служат ин-
струкцией для иг-

роков и размещаются на рабочем месте 
или рядом с ним, чтобы ребенок, если он 
что-то забыл, смог посмотреть, что ему 
нужно сделать в данный момент.

Например, алгоритм действий кас-
сира таков: он приветствует водителя, 
узнает у него, сколько нужно бензина, 
считает деньги, отдает чек водителю и 
прощается с ним.

Алгоритм действий заправщика: при-
ветствует водителя, узнает, какой бензин 
ему нужен, открывает бензобак, вставля-
ет пистолет в бензобак и, после того как 
водитель садится в машину, убирает пис-
толет из бензобака, закрывает бензобак, 
затем прощается с водителем.

Водитель действует по следующему 
алгоритму: едет на машине по дороге, 
ищет знак АЗС, подъезжает к заправке, 
сообщает заправщику, какой бензин ему 
нужен и в каком количестве, идет пла-
тить в кассу, возвращается в машину, 
уезжает с заправочной станции.

Дети активно включаются в игру и 
отрабатывают свои умения действовать 
по алгоритму. Вся цепочка действий на-
ходится на видном месте, там, где ребе-
нок сможет увидеть и получить подсказ-
ку, если он испытывает затруднение.

В конце игры воспитанникам пред-
лагается еще раз посетить со своими 
родителями АЗС и сделать фотографии 
других видов услуг, реализуемых там: 
например, продажа товаров, подкачка 
шин и т. д. Это делается для того, чтобы 
в дальнейшем дополнить сюжет игры 
новыми ролями.

Подобные алгоритмы можно исполь-
зовать в любой сюжетно-ролевой игре, 
определив роли и порядок действий 
необходимого персонажа.

Кто есть кто на автозаправочной станции
Ñ южетно-ролевая игра — ведущий вид деятельности ребенка дошкольного возраста. Основным источ-

ником, питающим такую игру, выступают окружающий мир, жизнь и деятельность взрослых 
и сверстников. Все это означает, что сюжетно-ролевые игры — отличный инструмент для формирова-
ния бережливого мышления у детей, считают заведующая Починковским детским садом № 8 Светлана 
ТЯПУХИНА и старший воспитатель Ольга МОРОЗОВА. 

Ø

Управление своим временем — путь к успеху
 Окончание. Начало на с. 11 25 минут нарисовать рисунок, за пять 

минут навести порядок после выполнен-
ной работы, то останется время погулять 
с друзьями или отдохнуть.

Для вовлечения родителей в образова-
тельный процесс семьям воспитанников 
было предложено провести эксперимент. 
Папы и мамы должны были в вечернее 
время использовать часы и таймеры, 
с помощью которых они узнают время, 
которое проводят в социальных сетях 
и за просмотром телевизора. Родители 
сделали вывод о том, что эти занятия 
занимают много времени, а его регла-
ментация помогла в дальнейшем орга-
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«Ñâåò òâîåé ëþáâè...»
ß õî÷ó ðàññêàçàòü îá ó÷è-

òåëüñêîé äèíàñòèè â íàøåé 
ñåìüå: ñâîåé ìàìå Âàëåí-
òèíå Ïàâëîâíå Ãóëÿåâîé, 
ó÷èòåëå íà÷àëüíûõ êëàññîâ, 
è íåìíîãî î ñåáå.

Ìîÿ ìàìà ðîäèëàñü 2 ôåâ-
ðàëÿ 1970 ãîäà â ñåëå Ïàõîò-
íûé Óñàä. Øêîëà, â êîòîðîé 
îíà ó÷èëàñü, áûëà ìàëåíü-
êîé, íî óþòíîé. Ïåðâûì ó÷è-
òåëåì ìàìû áûëà Ïðàñêîâüÿ 
Èâàíîâíà Êàíòåðèíà. Îíà 
ðàññêàçûâàëà äåòÿì èíòå-
ðåñíûå èñòîðèè. Â ïå÷è ïî-
òðåñêèâàëè óãîëüêè, à ðåáÿòà 
çàâîðîæåííî ñëóøàëè ñâîå-
ãî ïåäàãîãà... Îáðàç ïåðâîé 
ó÷èòåëüíèöû íàâñåãäà îñòàâèë 
â ïàìÿòè ìàìû òîëüêî ñàìûå 
òåïëûå âîñïîìèíàíèÿ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ëóêîÿ-
íîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ó÷è-
ëèùà ìàìà ïîïàëà ïî ðàñ-
ïðåäåëåíèþ â Ðèçîâàòîâñêóþ 
øêîëó, ãäå ñòàëà ðîäíîé 
è ëþáèìîé äëÿ ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ è êîëëåã.

Ïîëó÷èâ âûñøåå îáðàçî-
âàíèå â Íèæåãîðîäñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 
èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî, ìà-
ìà äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàåò 
âñòðå÷àòü ñàìûõ ìàëåíüêèõ 
äåòîê â ñòåíàõ Ðèçîâàòîâñêîé 
øêîëû. È âîò óæå â òå÷åíèå 
35 ëåò êàæäûé äåíü îíà ïå-
ðåñòóïàåò åå ïîðîã äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïåðåäàâàòü ó÷àùèì-
ñÿ çíàíèÿ, âîñïèòûâàòü â íèõ 
÷åñòíîñòü, öåëåóñòðåìëåí-
íîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü. ×åðåç 
âñþ ñâîþ æèçíü ìàìà ïðî-
íåñëà è íåñåò äî ñèõ ïîð äå-
òÿì äîáðîòó ñâîåãî ñåðäöà 
è ñâåò îáðàçîâàíèÿ. Ðåáÿòà 
âñåãäà ñ íåòåðïåíèåì æäàëè 
è æäóò âñòðå÷è ñ íåé.

Â.À. Ñóõîìëèíñêèé ïèñàë: 
«×òîáû ñòàòü íàñòîÿùèì âîñ-
ïèòàòåëåì äåòåé, íóæíî îò-
äàòü èì ñåðäöå». Òàêèå ñëî-
âà ìîæíî ñêàçàòü è î ìîåé 
ìàìå. Åå öåíÿò è óâàæàþò â 
ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå. 
Çà ìíîãîëåòíèé è äîáðîñî-

âåñòíûé òðóä îíà íàãðàæäåíà 
ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè è áëà-
ãîäàðñòâåííûìè ïèñüìàìè. 
Ãîä îò ãîäà åé âñå ñëîæíåå 
çàíèìàòüñÿ ó÷èòåëüñêèì ðå-
ìåñëîì, íî, íåñìîòðÿ íà 
ýòî, ìàìà íå ìûñëèò ñåáÿ 
áåç øêîëû. Âåäü çäåñü — åå 
ïðèçâàíèå, åå æèçíü. È ÿ ãîð-
æóñü åþ.

«Ó÷èòåëüíèöà 
ïåðâàÿ ìîÿ»

Ëþáîâü ê äåòÿì è ïðîôåñ-
ñèè îíà ïðèâèëà è ìíå. Ìà-
ëåíüêîé äåâî÷êîé ÿ çàâîðî-
æåííî íàáëþäàëà çà ðàáîòîé 
ñâîåé ìàìû. Ìíå íðàâèëîñü 
ñëóøàòü åå ðàññêàçû îá ó÷å-
íèêàõ, èõ óñïåõàõ. ß ÷àñòî 
áûâàëà ó íåå íà ðàáîòå, ïî-
ýòîìó çíàëà ìíîãèõ èç åå 
âîñïèòàííèêîâ.

Â øêîëå ó ìåíÿ áûëà çàìå-
÷àòåëüíàÿ ó÷èòåëüíèöà: äîá-
ðàÿ, âíèìàòåëüíàÿ ê äåòÿì, 
â ìåðó ñòðîãàÿ. Î íåé 
ÿ âñåãäà âñïîìèíàþ ñ òåïëî-
òîé è óâàæåíèåì. Ýòî Âåðà 
Êîíñòàíòèíîâíà Øìåëåâà. 
Èìåííî îíà ñôîðìèðîâàëà 
âî ìíå ëþáîâü ê ðóññêîìó 
ÿçûêó è ëèòåðàòóðå.

Ïîëó÷èâ òàêîé ïîëîæè-
òåëüíûé ïðèìåð â ëèöå ìîåé 
ìàìû è ìîåé ó÷èòåëüíèöû, 
ÿ òîæå ðåøèëà ñòàòü ó÷èòå-
ëåì, îêîí÷èâ Àðçàìàññêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
èíñòèòóò. Ïðîëåòåëè ãîäû 
ó÷åáû, ïîëíûå èíòåðåñíûõ 
ñîáûòèé, âñòðå÷, äà è òðóä-
íîñòåé. È âîò ÿ — ó÷èòåëü!

Â 2014 ãîäó ÿ ïðèøëà ðà-
áîòàòü â òó æå øêîëó, ãäå 
ðàáîòàåò ìîÿ ìàìà. Íà ìíå 
ëåæàëà îòâåòñòâåííîñòü íå 
òîëüêî çà ìîèõ áóäóùèõ 
ó÷åíèêîâ, íî è çà òî, ÷òîáû 
îïðàâäàòü äîâåðèå ìàìû, íå 
ïîäâåñòè åå. Êàæåòñÿ, ýòî 
áûëî ñîâñåì íåäàâíî, à âîò 
óæå äåñÿòü ëåò ÿ ïåäàãîã â 
Ðèçîâàòîâñêîé øêîëå.

Æèçíü â øêîëå êèïèò, êàê 
â ìóðàâåéíèêå: óðîêè, êîí-
êóðñû, ïðîåêòû, îëèìïèàäû, 

ñîêðîâåííûå áåñåäû, èíòå-
ðåñíûå âñòðå÷è, íîâûå îò-
êðûòèÿ... È êàæäûé ðàç ýòî 
âîëíóåò.

Äëÿ ìåíÿ âàæíî, ÷òîáû 
êàæäûé èç ó÷åíèêîâ ïîâå-
ðèë ìíå, ñîõðàíèë óâàæåíèå, 
ïðèçíàòåëüíîñòü. 

Êîíå÷íî, ïðîôåññèÿ ó÷è-
òåëÿ òðåáóåò ïîñòîÿííîé ñà-
ìîîòäà÷è, ýìîöèîíàëüíîãî 
íàïðÿæåíèÿ. Âåäü áûâàåò è 
òðóäíî, è ÷óâñòâóåøü óñòà-
ëîñòü, è íóæíî óäåëèòü âíè-
ìàíèå ñâîèì ðîäíûì. Íî 
âñåãäà ïîìíèøü, ÷òî íàñòó-
ïèò íîâûé äåíü, è òû äîëæ-
íà áûòü ýíåðãè÷íîé, áîäðîé, 
óâåðåííîé â ñåáå, ïîòîìó ÷òî 
òåáÿ âñòðå÷àþò òâîè ó÷åíèêè, 
ãîòîâûå ê íîâûì îòêðûòèÿì 
è ñâåðøåíèÿì. È ýòî ëè íå 
ñ÷àñòüå?

Âåðíîñòü ïðèçâàíèþ 
ïåäàãîãà

Çà ãîäû ðàáîòû ÿ äîáè-
ëàñü íåïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ: 
ÿâëÿþñü ïîáåäèòåëåì êîí-
êóðñà ëó÷øèõ ó÷èòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè çà 
äîñòèæåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøèå 
øèðîêîå îáùåñòâåííîå ïðè-
çíàíèå (äèïëîì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, 
2019 ã.), ïîáåäèòåëåì VI Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà ïðîã-
ðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ îðãàíèçàöèè îòäû-

õà äåòåé è èõ îçäîðîâëåíèÿ 
(Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôå-
äåðàëüíûé öåíòð äåòñêî-þíî-
øåñêîãî òóðèçìà è êðàåâåäå-
íèÿ, 2019 ã.), ïðèçåðîì ðå-
ãèîíàëüíîãî ýòàïà Õ Âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü 
çäîðîâüÿ — 2019» (Ìèíèñ-
òåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Íè-
æåãîðîäñêîé îáëàñòè), íà-
ãðàæäåíà ïî÷åòíîé ãðàìîòîé 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè è ìîëîäåæíîé ïîëèòè-
êè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè çà 
äîáðîñîâåñòíûé òâîð÷åñêèé 
òðóä â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, 
âûñîêèå ðåçóëüòàòû â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(2022 ã.).

Ó íàñ êðåïêàÿ è äðóæíàÿ 
ñåìüÿ. Ìû äåëàåì âìåñòå 
ëþáûå äåëà. Åñëè âå÷åðîì 
äîìà ïåäñîâåò è âñå ðàçãîâî-
ðû òîëüêî î øêîëå, åñëè ïðî-
ôåññèÿ ñòàëà æèçíüþ — çíà-
÷èò, ýòî ó÷èòåëüñêàÿ ñåìüÿ. 
Çàëîãîì òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ 
òàêèõ ñåìåé ñòàíîâèòñÿ âåð-
íîñòü ïðèçâàíèþ äàæå â ñà-
ìûå òðóäíûå âðåìåíà.

Ó÷èòåëüñêèå ñåìüè — ÿâ-
ëåíèå îñîáîå, èñêëþ÷èòåëü-
íîå. Èì ïðèõîäèòñÿ ðàáî-
òàòü è æèòü «íà äâà äîìà». 
À äóøåâíîãî òåïëà, çàáîòû, 
÷óòêîñòè, áîãàòñòâà çíàíèé 
äîëæíî õâàòèòü íå òîëüêî íà 
ó÷åíèêîâ, íî è íà ñîá-
ñòâåííûõ äåòåé.

Åñëè ïðîôåññèÿ ñòàëà æèçíüþ —
çíà÷èò, ýòî ó÷èòåëüñêàÿ ñåìüÿ

Å ñòü ñåìüè, â êîòîðûõ îäíà ïðîôåññèÿ ïåðåäàåòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Â ïåäàãîãè÷åñêèõ 
äèíàñòèÿõ óäèâèòåëüíûì îáðàçîì ðàçâèòû òðàäèöèè ïðååìñòâåííîñòè. È ýòî óæå áîëüøå, ÷åì íà-

ñëåäèå, è ýòî íå ïðîñòî ðàáîòà, ýòî — ïðèçâàíèå! Âåäü íåâîçìîæíî ñòàòü ó÷èòåëåì, ïðîñòî ñëåäóÿ 
ïî ñòîïàì ðîäèòåëåé. Íà ýòî åùå íåîáõîäèìî è âåëåíèå äóøè, óòâåðæäàåò Åëåíà ÊÎÇËÎÂÀ, ó÷èòåëü 
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû Ðèçîâàòîâñêîé øêîëû Ïî÷èíêîâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îêðóãà. 

Ø
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Лучшие из лучших
Ежегодно в рамках мероприятия 

«Доброшкола» проводится конкурс в трех 
номинациях: «Лучшее развивающее про-
странство учебной мастерской», «Луч-
ший кабинет для коррекционно-развива-
ющих занятий» (кабинет учителя-дефек-
толога, учителя-логопеда, педагога-пси-
холога) и «Лучший развивающий класс» 
(учебный кабинет, помещение для реа-
лизации программ дополнительного об-
разования).

В этом году в V Всероссийском кон-
курсе «Доброшкола» участвовали 138 об-
щеобразовательных организаций из 
41 субъекта Российской Федерации. 
23 ноября в Москве в рамках V Всерос-
сийской конференции «Итоги реализа-
ции федерального проекта “Современ-
ная школа” национального проекта 
“Образование”, направленного на под-
держку образования обучающихся с ОВЗ 
в 2023 году» прошла торжественная це-
ремония награждения победителей кон-
курса. В номинации «Лучший кабинет 
для коррекционно-развивающих заня-
тий» победителем стала специальная 
коррекционная начальная школа — дет-
ский сад № 144 Дзержинска.

Сохранить зрение детей
Эту образовательную организацию 

посещают 90 обучающихся дошкольно-
го возраста и 61 обучающийся младше-
го школьного возраста с нарушениями 
зрения и инвалидностью. 95 % детей 
имеют II и III группы здоровья; детей с 
I группой здоровья в ОО на протяжении 
ряда лет не наблюдается. Таким образом, 
в специальной психолого-медико-педа-
гогической коррекции разной направлен-
ности и степени интенсивности ежегод-
но нуждаются 100 % учеников.

Особенность учреждения состоит в 
том, что в одном здании реализуются два 
уровня образования: дошкольное и на-
чальное общее, что позволяет детям лег-
ко адаптироваться к школе. Предусмот-
рены индивидуальные образовательные 
траектории развития обучающихся с 
ОВЗ и инвалидностью по зрению. Обес-
печивается сохранение психического 
здоровья, эмоционального благополучия 
и позитивной социализации. В коррек-
ционной работе учитываются офталь-
мологические диагнозы. В организации 

имеется лечебный 
блок, который осна-
щен 16 плеоптико-
ортоптическими ап-
паратами.

Для психоло-
го-педагогического 
сопровождения де-
тей с нарушениями 
зрения и проведе-
ния коррекцион-
но-развивающей 
работы в учрежде-
нии был один каби-
нет педагога-пси-
холога площадью 
18 м2 и один каби-
нет учителя-дефектолога площадью 9 м2, 
отсутствовал кабинет учителя-логопеда. 
Помещения малы для осуществления 
консультационной работы с родителями 
и детьми. Не было места для психоло-
гической разгрузки детей, помещения и 
оборудования для развития сенсорно-мо-
торных процессов, что затрудняло реали-
зацию требований ФГОС НОО ОВЗ.

Необходимо было создать единое 
пространство для психолого-педагогиче-
ского сопровождения и коррекционной 
работы с обучающимися с нарушениями 
зрения и инвалидностью для организа-
ции мероприятий психолого-педагоги-
ческой направленности. Было принято 
решение в рамках мероприятия «Доб-
рошкола» сформировать консультатив-
но-методический центр для комплексно-
го психолого-педагогического сопровож-
дения участников образовательных от-
ношений (педагогов, родителей, детей), 
обеспечить доступность эффективной 
профессиональной помощи всем детям 
с нарушениями зрения независимо от 
места их проживания, оказание консуль-
тационной поддержки населению Дзер-
жинска и специалистам, педагогам, рабо-
тающим с детьми с нарушениями зрения.

Антошка и Пчелка 
в помощь учителю

Для организации качественного до-
ступного образования детей с наруше-
ниями зрения в рамках мероприятия 
«Доброшкола» для кабинетов коррек-
ционно-развивающих занятий были при-
обретены мультимедийные проекторы, 
ноутбуки, МФУ, интерактивное оборудо-

вание; во всех кабинетах появились ре-
гулируемые столы и стулья для быстрой 
трансформации и формирования удоб-
ного рабочего пространства для обучаю-
щихся на индивидуальных и подгруппо-
вых занятиях.

В кабинет учителя-дефектолога за-
куплено современное коррекционно-раз-
вивающее оборудование:
сундучок «Антошка» с методи-

ками для обследования детей и даль-
нейшей помощи им. В состав сундучка 
включены массажные наборы, хресто-
матии, наборы для песочной терапии и 
программное обеспечение;
логоробот Пчелка — программи-

руемое устройство помогает формиро-
вать у детей дошкольного и младшего 
школьного возраста начальные пред-
ставления об алгоритмизации, в игровой 
форме учит понимать причинно-след-
ственные связи между явлениями, разви-
вать мышление, воображение, наблюда-
тельность, творческие и математические 
способности;
световой мольберт — положитель-

но влияет на зрение и снижает риски 
заболевания астигматизмом, развивает 
общую и мелкую моторику, цветовое 
и сенсорное восприятие, корректирует 
психические процессы, пространствен-
ное мышление, зрительное восприятие;
магнитный набор «Ориен-

тир» — учит построению на плоскости 
различных планов местности, маршру-
тов движения, планов зданий и часто 
посещаемых помещений, а также раз-
личных элементарных схем, графиков, 
геометрических фигур.

«Доброшкола»: у нас все получится
Â  Нижегородской области в мероприятии «Доброшкола» федерального проекта «Современная школа» 

национального проекта «Образование» в 2019—2023 годах приняли участие 27 общеобразовательных 
организаций, реализующих АООП. Целью федерального проекта, направленного на поддержку образования 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, является создание современных условий для обу-
чения и воспитания детей с ОВЗ, инвалидностью путем обновления инфраструктуры образовательных ор-
ганизаций, что повлечет за собой изменение содержания и повышение качества образовательного процесса, 
отмечают Наталья СИНИЦЫНА, директор специальной коррекционной начальной школы — детского 
сада № 144 Дзержинска, и Елена КОЛОТЫГИНА, кандидат психологических наук, доцент кафедры общей 
и специальной психологии НИРО. 
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Оборудование для познания 
и развития

Кабинет учителя-логопеда оснащен 
методическими пособиями, необходимы-
ми для точной комплексной диагностики 
состояния речевого развития и успешной 
коррекции речевых нарушений у обуча-
ющихся. Применение диагностических 
материалов для выявления нарушений 
речи, дидактических пособий, оборудо-
вания: логопедического зеркала, лого-
педических тренажеров, постановочных 
зондов, программно-дидактического 
комплекса, наборов для формирования 
фонематического восприятия, сенсомо-
торных игр, методических пособий для 
логопедического обследования — позво-
ляет учителю-логопеду проводить кор-
рекционно-развивающую работу в пол-
ном соответствии с ФГОС ДО и ФГОС 
НОО ОВЗ.
Кабинет педагога-психолога полно-

стью укомплектован интерактивным 
оборудованием для диагностической, 
коррекционно-развивающей и консуль-
тативной работы. Приобретены дидак-
тические пособия и обучающие игры 
для формирования представлений о себе, 
других людях и нормах социальных от-
ношений, изучения правил этикета, до-
рожного движения, развития зрительно-
го, слухового, тактильного восприятия, 
эмоционально-волевой сферы; тактиль-
ные игры-тренажеры для активизации 
мозговой активности; инвентарь для раз-
вития крупной и мелкой моторики; функ-
ционально ориентированные игрушки и 
пособия для развития сенсомоторных 
функций; игровой материал Монтес-
сори для развития и коррекции детей 
дошкольного и младшего школьного воз-
раста; набор для познавательного разви-
тия — развивает ориентировку на плос-
кости и зрительно-моторную координа-
цию, представления о геометрических 
формах, цвете, размере, классификации, 
пространственных отношениях, матема-
тические навыки; дары Фребеля — поз-
воляют познакомить детей с цветом, 
геометрическими телами, формой, раз-
вивают ориентировку в пространстве, 
конструктивные навыки, координацию 

движений, творче-
ские способности, 
коммуникацию.

Тренировать 
сенсорику

Дети любят за-
ниматься с песком. 
Песочная терапия 
успешно использу-
ется на психораз-
вивающих и психо-
коррекционных за-
нятиях педагогом-
психологом для 
оценки эмоциональ-
ного состояния ре-
бенка, психологической разгрузки и сня-
тия агрессии, развития коммуникатив-
ных навыков, стимулирования памяти 
и процессов мышления.

В рамках реализации проекта полно-
стью сформировано пространство сен-
сорной комнаты. Новое оборудование 
позволяет создать условия для раскрытия 
потенциала каждого ребенка и создает 
благоприятную коррекционно-развиваю-
щую среду, способствующую развитию 
положительной динамики в обучении.

В сенсорную комнату были приобре-
тены:
воздушно-пузырьковая панель для 

стимуляции мозговой и творческой дея-
тельности и достижения психоэмоцио-
нального равновесия;
декоративная тактильная панель 

для развития тактильного восприятия, 
верхняя панель «Сатурн» имеет подсвет-
ку с возможностью изменения ее цветов;
панно «Водопад» для активизации 

слухового, зрительного восприятия и ре-
лаксации;
акустическая тактильная па-

нель — развивает тактильное, зритель-
ное, звуковое восприятие; 
панно «Бесконечность» — для 

зрительной стимуляции, релаксации;
развивающая панель «Вогнутое и 

выпуклое зеркала» — тренажер для разви-
тия зрительной и ассоциативной памяти;
декоративное панно «Морское 

дно» — с помощью специальных очков 

превращается из плоскостного изобра-
жения в объемное;
тактильная змейка с песком — иде-

ально подходит для воспитанников с 
проблемами зрительного восприятия, 
оказывает массажный эффект на стопы;
фиброоптический ковер «Звездное 

небо» — дети погружаются в атмосферу 
ночного звездного неба, могут водить 
пальцами по ковру, получая особые так-
тильные ощущения;
фиброоптический проектор «Нир-

вана» — снижает агрессию, тревож-
ность, улучшает концентрацию внима-
ния, вызывает интерес к окружающей 
обстановке, создает атмосферу расслаб-
ления, спокойствия, используется как 
светотерапия;
зеркальный шар с подсвет-

кой — предназначен для релаксации, са-
морегуляции, правильного дыхания.

Дети с нарушениями зрения активно 
используют светящийся набор, пред-
назначенный для развития зрительного 
восприятия, познавательных процессов. 
В учебном процессе и внеурочной дея-
тельности применяются «Говорящая 
ручка», позволяющая озвучить детскую 
познавательную литературу, подклю-
чая сохранный анализатор, который по-
могает узнать новое с помощью слуха, 
и электронный ручной видеоувели-
читель, предназначенный для чтения 
плоскопечатного текста и рассматрива-
ния удаленных объектов детьми с 
остротой зрения 0,03—0,1.

Íàñòàâíè÷åñòâî êàê èñêóññòâî, 
íàñòàâíèê êàê èñêóñíèê

Ó õîäÿùèé 2023 ãîä — Ãîä ïåäàãîãà è íàñòàâíèêà, ýòî èçâåñòíî âñåì. À êàê ïðîèñõîäèò ýòî ñàìîå 
íàñòàâíè÷åñòâî, êàê ôîðìèðóþòñÿ æåëàíèÿ íàñòàâëÿòü ó ìàñòåðà è ïðèíèìàòü íàñòàâëÿåìîå 

ó ìîëîäîãî ïåäàãîãà? Îòâå÷àåò Ìàðèíà ÊÎÇËÎÂÀ, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû øêîëû ¹ 185 
Ëåíèíñêîãî ðàéîíà Íèæíåãî Íîâãîðîäà. 

«Âñåãäà îòêðûòà 
â øêîëå äâåðü...»

Íàøà øêîëà èìååò äîáðûå 
òðàäèöèè, êîòîðûå ñëîæèëèñü 
çà ïÿòüäåñÿò ëåò — èìåí-

íî ñòîëüêî èñïîëíèëîñü åé â 
ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó. Åùå 
äî îáúÿâëåíèÿ îôèöèàëüíîãî 
íàñòàâíè÷åñòâà ó íàñ óæå ñó-
ùåñòâîâàëà äàííàÿ òðàäèöèÿ, 
êàê, áåçóñëîâíî, è âî ìíîãèõ 

äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ. Ïðÿìîå îáðàùå-
íèå ê íàñòàâíè÷åñòâó ïîâûñè-
ëî çíà÷åíèå ýòîãî òðóäîåì-
êîãî ïðîöåññà.

Òàê êòî æå îí, íàñòàâíèê?

Ó íàñ äàâíî ïîâåëîñü: ïðè-
õîäèò ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, 
è åìó ïîìîãàþò ïî÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ ÷àñòüþ êîëëåêòèâà, 
ïîíÿòü ñïåöèôèêó ïðåïîäà-

Îêîí÷àíèå íà ñ. 16
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âàåìîãî ïðåäìåòà è îñî-
áåííîñòè øêîëüíîé æèçíè íà 
óðîêàõ è ïîñëå íèõ. Òàêèì 
îáðàçîì, íà÷èíàþùåìó ó÷è-
òåëþ îêàçûâàþò ïîìîùü è 
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà, è ñî-
âåòíèê ïî âîñïèòàíèþ, 
è øêîëüíûé ïñèõîëîã, è ñî-
öèàëüíûé ïåäàãîã, è, êîíå÷-
íî æå, ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè. 
Êàê æå ýòî ïðîèñõîäèò?

Â 2019 ãîäó ê íàì ïðè-
øëà ðàáîòàòü âûïóñêíèöà 
ÍÃÏÓ èìåíè Êîçüìû Ìèíè-
íà Æàííà Âàëåðüåâíà Êóç-
íåöîâà. Äëÿ íàñ, ó÷èòåëåé 
øêîëû, Æàííà Âàëåðüåâíà 
áûëà ïðîñòî Æàííîé, ïîòîìó 
÷òî îäèííàäöàòü ëåò ó÷èëàñü 
â íàøåé øêîëå è, áëåñòÿùå 
îêîí÷èâ åå, ïîñòóïèëà â Ìè-
íèíñêèé óíèâåðñèòåò. Ïðàâäà, 
òåïåðü ñòàòóñ áûâøåé ó÷å-
íèöû èçìåíèëñÿ — îíà íàøà 
êîëëåãà, ó÷èòåëü ðóññêîãî 
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, èìåþ-
ùèé ïðàâî è íà ïðåïîäàâàíèå 
àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Æàííà â øêîëüíûå ãîäû 
óâëåêàëàñü ÿçûêàìè, ñ óäî-
âîëüñòâèåì ó÷àñòâîâàëà â ðàç-
ëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, à âñå 
áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ ó÷èòåëÿ 
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Òàòüÿíû 
Äìèòðèåâíû Êóðåíêîâîé, êî-
òîðàÿ ïðèâèëà ó÷åíèöå ëþ-
áîâü ê ÿçûêàì è ïîäâèãëà 
ê ïîñòóïëåíèþ â âóç íà ÿçûêî-
âîé ôàêóëüòåò. Ïîýòîìó âñåì 
áûëî ÿñíî: Òàòüÿíà Äìèòðè-
åâíà — ñàìûé ïîäõîäÿùèé 
äëÿ Æàííû íàñòàâíèê. Íàäî 
ñêàçàòü, ÷òî Æàííå ïîâåçëî 
ñ ó÷èòåëÿìè: êëàññíûé ðó-
êîâîäèòåëü Îëüãà Àíàòîëü-
åâíà Çàéöåâà, íûíå çàìåñ-
òèòåëü äèðåêòîðà, îáðàòèëà 
âíèìàíèå íà îðãàíèçàòîðñêèå 

ñïîñîáíîñòè ó÷åíèöû è òîæå 
ïîñîâåòîâàëà ñâÿçàòü äàëü-
íåéøóþ æèçíü ñî øêîëîé.

Èñêóññòâî îáîãàùàåò
Âìåñòå ñ Òàòüÿíîé Äìèò-

ðèåâíîé Æàííà Âàëåðüåâíà 
è íà÷àëà «âõîæäåíèå» â ïðî-
ôåññèþ. Ðàññêàæåì íåìíîãî 
î íàñòàâíèêå. Ò.Ä. Êóðåíêî-
âà îêîí÷èëà ÃÃÏÈÈß (íûíå 
ÍÃËÓ) èìåíè Í.À. Äîáðîëþ-
áîâà â 1982 ãîäó, ïðåïîäàâà-
ëà â øêîëå, à çàòåì ñ 1986 
ïî 1990 ãîä ðàáîòàëà â ÃÄÐ 
â áðîíåòàíêîâîé äèâèçèè ÃÑÂÃ 
â êà÷åñòâå âîåííîãî ïåðåâîä-
÷èêà. Â ýòè ãîäû Òàòüÿíà Äìèò-
ðèåâíà èìåëà âîçìîæíîñòü 
áåçãðàíè÷íîãî èçó÷åíèÿ íå-
ìåöêîãî ÿçûêà; îáùåíèå ñ 
íîñèòåëÿìè ÿçûêà ïîìîãàëî 
åé ñîâåðøåíñòâîâàòü íå òîëü-
êî êëàññè÷åñêèé íåìåöêèé, 
íî è íåôîðìàëüíûé ÿçûê 
ìîëîäåæè. Â ñâîáîäíîå îò 
ðàáîòû âðåìÿ îíà íå ðàç 
ïîñåòèëà çíàìåíèòóþ Äðåç-
äåíñêóþ êàðòèííóþ ãàëåðåþ, 
ïðîñëóøàëà ëåêöèè î êàðòè-
íàõ õóäîæíèêîâ, òâîð÷åñòâî 
êîòîðûõ âîøëî â ñîêðîâèù-
íèöó ìèðîâîé æèâîïèñè. Ñå-
ãîäíÿ íà óðîêàõ íåìåöêîãî 
ÿçûêà Òàòüÿíà Äìèòðèåâíà ðàñ-
ñêàçûâàåò î êàðòèíàõ «Ñèêñ-
òèíñêàÿ ìàäîííà» Ðàôàý-
ëÿ Ñàíòè è «Øîêîëàäíèöà» 
Æàíà-Ýòüåíà Ëèîòàðà. È ó÷å-
íèêè, çàòàèâ äûõàíèå, ñëóøà-
þò, ïîòîìó ÷òî íèêàêèå êîì-
ïüþòåðíûå òåõíîëîãèè íå çà-
ìåíÿò æèâîãî ãîëîñà ó÷èòåëÿ!

Æàííà Âàëåðüåâíà ãîâî-
ðèò, ÷òî áëàãîäàðÿ óðîêàì 
Òàòüÿíû Äìèòðèåâíû î øå-
äåâðàõ Äðåçäåíñêîé ãàëåðåè 
óñâîèëà âàæíóþ çàïîâåäü 
ó÷èòåëÿ: ðàññêàçûâàé äåòÿì ñ 
èíòåðåñîì î òîì, ÷òî ñàì âè-

äåë, — òîãäà âíèìàíèå êëàñ-
ñà òåáå îáåñïå÷åíî. Òàòü-
ÿíà Äìèòðèåâíà è Æàííà Âà-
ëåðüåâíà ÷àñòî îñòàþòñÿ ïîñ-
ëå óðîêîâ, ÷òîáû îáñóäèòü 
øêîëüíûå ïðîáëåìû. Íå ïî-
ëó÷àåòñÿ ñ îáúÿñíåíèåì íî-
âîãî ìàòåðèàëà ó Æàííû Âà-
ëåðüåâíû — íàñòàâíèê ïîä-
ñêàæåò, íà ÷åì ïðàâèëüíåå 
ñäåëàòü àêöåíò, êàêóþ òåõíî-
ëîãèþ èñïîëüçîâàòü. Åñòü ïðîá-
ëåìû ñ äèñöèïëèíîé — íà-
ñòàâíèê ñ÷èòàåò, ÷òî ÷óâñòâî 
þìîðà ìîæåò ïîìî÷ü.

Ïîëåçíûé òàíäåì
Âû, íàâåðíîå, äóìàåòå, 

ïî÷åìó ó÷èòåëü èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà ñòàë íàñòàâíèêîì 
ïåäàãîãà ðóññêîãî ÿçûêà è 
ëèòåðàòóðû? Íî âåäü ýòî ïî-
íÿòíî: ëèíãâèñòèêà, ëþáîâü ê 
íåé è áåðåæíîå îòíîøåíèå 
êî âñåì ÿçûêàì ñâÿçàëè Òàòü-
ÿíó Äìèòðèåâíó è Æàííó Âà-
ëåðüåâíó ïðî÷íûìè íèòÿìè. 
Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà ìàëî ÷åì 
îòëè÷àåòñÿ îò ìåòîäèêè ïðå-
ïîäàâàíèÿ ðóññêîãî.

Òàòüÿíà Äìèòðèåâíà è Æàí-
íà Âàëåðüåâíà ðàçðàáîòàëè 
ñîâìåñòíûé ïðîåêò «Íîâûé 

Íàñòàâíè÷åñòâî êàê èñêóññòâî, 
íàñòàâíèê êàê èñêóñíèê

Îêîí÷àíèå. 
Íà÷àëî íà ñ. 15

ãîä øàãàåò ïî ïëàíåòå» è 
ðåàëèçóþò åãî óæå äâà ãîäà, 
äåëÿñü çíàíèÿìè î ïðàçäíîâà-
íèè Íîâîãî ãîäà â ðàçëè÷íûõ 
ñòðàíàõ. È ó÷åíèêè ëó÷øå 
óñâàèâàþò íîâóþ ëåêñèêó àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà è ïðàâîïèñà-
íèå ðóññêîãî ïåðåâîäà.

Æàííà Âàëåðüåâíà, êàê è 
ìíîãèå ìîëîäûå ïåäàãîãè, 
íåïëîõî ðàçáèðàåòñÿ â ñîâðå-
ìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõ-
íîëîãèÿõ, ðàáîòàåò èíôîð-
ìàöèîííûì ñïåöèàëèñòîì íà 
ÅÃÝ. Ñâîèìè çíàíèÿìè îíà 
äåëèòñÿ ñ íàñòàâíèêîì. Òàê, 
íåäàâíî Æàííà Âàëåðüåâíà 
ïðîøëà îáó÷åíèå èñïîëüçî-
âàíèþ êåéñ-òåõíîëîãèè, êî-
òîðàÿ îáúåäèíÿåò ìåòîä ïðî-
åêòîâ è ñèòóàòèâíûé àíàëèç, 
è òåïåðü ïðèìåíÿåò åå íà 
ïðàêòèêå. Òàòüÿíà Äìèòðèåâ-
íà, ïîáûâàâ íà óðîêå ó êîë-
ëåãè, ïîïðîñèëà Æàííó Âà-
ëåðüåâíó ðàññêàçàòü î òåõ-
íîëîãèè ïîäðîáíåå è ïîäñêà-
çàòü, êàê ìîæíî âíåäðèòü ýòó 
èííîâàöèþ è íà óðîêàõ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà.

Ìû æåëàåì íàøèì êîëëå-
ãàì òâîð÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, êîòîðîå ïðèâåäåò 
èõ ê íîâûì äîñòèæåíèÿì!


